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Wprowadzenie

We wspdétezesnym swiecie sprawne zarzadzanie organizacja jest domena ludzi,
ktérzy sa w niej zatrudnieni i stanowis jej kapitat ludzki. Dlatego warto inwe-
stowaé w pracownikéw traktowanych jako kapitat ludzki, poniewaz prowadzi to
do osiagania korzysci w postaci wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa'. Warto
réwniez propagowac te ide¢ wéréd spoteczenstwa, ukazujac korzysci dla jednostki
w postaci lepszego bytu, mozliwosci dalszego rozwoju, satystakeji z wykonywanej
pracy i podniesienia jakosci zycia.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie charakterystyki narzedzia
popularyzacji idei rozwoju kapitatu ludzkiego, szczegélnie na obszarach wiejskich
od najwczesniejszych lat (przedszkola), w postaci programu edukacyjnego dla naj-

mtodszych ,Ekonomia dla przedszkolaka”.

1. Pojecie i mozliwosci rozwoju kapitatu ludzkiego w skali makro

Analizujac rol¢ czynnika ludzkiego w przedsigbiorstwach stosujacych nowo-
czesne metody zarzadzania, najtatwiej mozna zaobserwowac proces przechodzenia
od zarzadzania zasobami ludzkimi, to jest zarzadzania jednym z zasobéw bedacych
w dyspozycji przedsi¢biorstwa, do zarzadzania kapitatem ludzkim, czyli zarza-

Y Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizaci, red. H. Krdl,
A. Ludwiczyriski, PWN, Warszawa 2007, s. 11.
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dzania zasobem dla firmy najwazniejszym, bo w najwigkszym stopniu bioracym
udzial w tworzeniu warto$ci dodanej’. Jednak nalezy pamieta¢, ze kapitat ludzki
moze by¢ analizowany na wielu réznych poziomach odniesienia — makro, mezzo
i mikro®, czyli z kapitalem ludzkim mamy do czynienia nie tylko w organizacji, ale
réwniez w szerszych grupach spotecznych, wychodzacych poza ramy konkretne;
organizacji.

W wielu publikacjach wskazuje si¢ na ogromny wptyw wielkosci i struktury
kapitatu ludzkiego na rozwéj spoteczenstw, narodéw, a nawet ludzkosci. W szcze-
golnoséci podkresla sig, ze kapitat ludzki wywiera powazny wptyw na innowacyj-
no$¢ gospodarek i spoteczeristw oraz sprzyja propagowaniu i upowszechnianiu
nowoczesnych wzorcéw konsumpcji i jakosci zycia®.

Zagrozenia wywolane niedoinwestowaniem kapitatu ludzkiego przyczyniaja
si¢ natomiast do powstania luki cywilizacyjnej i edukacyjnej, proceséw alienacji
wytwoércéw i alienacji spoteczno-politycznej, grozg stagnacja gospodarcza, przy-
spieszajg szkodliwg dla gospodarki danego kraju emigracje kapitatu kwalifikacyj-
nego (strata renty z tytutu wyksztatcenia, pomijajac juz inne skutki — biologiczne,
spoteczne itp.)’.

Tak rozpatrywany kapitat ludzki to kapitat w skali makro, dla ktérego mozna
przyjaé nastepujaca definicje: ,Kapital ludzki to zaséb wiedzy, umiej¢tnosci, zdro-
wia i energii witalnej zawarty w danym spoleczenstwie/narodzie. Kapitat ludzki
jest zasobem, ktdry jest Zrédtem przyszlej satysfakcji, zarobkéw czy tez, ogélnie
moéwiae, ustug o jakiejs wartosci™. Wyrézniajaca cecha kapitatu ludzkiego jest
to, ze jest jak gdyby czedcia cztowieka — ,jest ludzki, poniewaz jest uciele$niony
w ludziach™.

Kapital ludzki ma strone ilosciows (finansowsa, rachunkowg) i jakosciows
(strukturalng).

? Ksztattowanie kapitatu ludzkiego firmy, red. B. Kozuch, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2000, s. 61.

3 Kapital ludzki a ksztaltowanie przedsigbiorczosci, red. M. Juchnowicz, Poltext, Warszawa
2004, s. 26.

* Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.. ., op. cit., s. 111.

> Instrumentarium zarzqdzania zasobami ludzkimi, red. K. Makowski, Wyd. Szkoty Gléwnej
Handlowej, Warszawa 2002, s. 181.

¢ S.R. Domaniski, Kapitat ludzki. Stan i perspektywy, w: Kapitat ludzki, RSSG przy Radzie
Ministréw, Warszawa 1998 s. 67.

7 'T'W. Schultz, Investing in People: The Economics of Population Quality, University of Califor-
nia, Berkeley 1981.
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Na jakos¢ kapitatu ludzkiego wptywaja nastepujace dziatania (inwestycje)®:

a) ksztalcenie otrzymywane z istniejacego systemu edukacji narodowej (rézne
poziomy);

b) ksztalcenie i doskonalenie zawodowe oraz dos$wiadczenie zdobywane
W czasie pracy;

c¢) ustugi w zakresie ochrony zdrowia, wptywajace na diugos¢ zycia, spraw-
no$¢ fizyczng i sktonnoéé ludzi do intensywnego dziatania;

d) dziatanie w zakresie ksztalcenia ciagtego dorostych;

e) migracje ludnosci, gromadzenie informacji i badania naukowe, zwlaszcza
odnoszace si¢ do tworzenia jakosci kapitatu ludzkiego, jakosci zycia, zdro-
wia moralnego spoleczenstwa.

Wskazujac na olbrzymie znaczenie kapitatu ludzkiego dla rozwoju gospodar-
czego kraju, konieczne jest wyrazne wskazanie, ze naktady na szeroko rozumiang
edukacje, ochrong zdrowia i srodowisko cztowieka nie moga by¢ traktowane jak
wydatki konsumpcyjne. Nalezy je uwazad za niezbedne inwestycje’.

2. Inspiracje i zalozenia programu edukacyjnego
~Ekonomia dla przedszkolaka”

Wychodzac z zalozenia, ze na jako$¢ kapitatu ludzkiego wptywa ksztatcenie
otrzymywane z istniejgcego systemu edukacji narodowej, na réznych poziomach,
doszlysmy do wniosku, ze im wczesniej ta edukacja zostanie rozpoczeta, tym
lepiej — zgodnie z przystowiem ,Czego si¢ Ja$ nie nauczy, tego Jan nie bedzie
umial”. Ale to nie jedyny powéd stworzenia programu edukacyjnego , Ekonomia
dla przedszkolaka”. Inspiracje tak naprawdg byty trzy:

1. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, priorytet IX: Rozwéj wyksztatce-
nia i kompetencji w regionach. W uzasadnieniu tego priorytetu czytamy
m.in."%: ,Upowszechnienie edukacji przedszkolnej, a co za tym idzie, wy-
réwnanie szans edukacyjnych dzieci na poczatkowym etapie edukacji wy-
maga systemowego wdrozenia elastycznych form edukacji przedszkolnej,
szczeg6lnie na obszarach wiejskich, gdzie edukacja przedszkolna jest upo-
wszechniona w niewystarczajacym zakresie”. Nas interesowal zwtaszcza

8 Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. .., op. cit., s. 111-112.
° Ibidem, s. 112.

0" Program Operacyjny Kapital Ludzki — Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,
Woarszawa 7.09.2007, s. 193-197.
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cel szczegétowy 1 — zmniejszenie nieréwnosci w upowszechnianiu eduka-
¢ji, szezeg6lnie pomiedzy obszarami wiejskimi i miejskimi, oraz cel szcze-
gétowy 4 — wzmocnienie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli, szczegélnie na obszarach wiejskich. W ramach tych dwéch
celéw szczegétowych mozna otrzymaé pienigdze na realizacje regional-
nych programéw upowszechniania edukacji przedszkolnej oraz na szkole-
nia skierowane do nauczycieli w celu podnoszenia ich kwalifikacji.

2. Program ,Moje konsumenckie ABC” — ogélnopolska kampania eduka-
cyjna wspoétfinansowana przez Unie Europejska i Urzad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw. Kampania jest skierowana do dzieci i mtodziezy
i zostala poprzedzona badaniami socjologicznymi dotyczacymi $wiado-
mosci 1 umiejetnosci konsumenckich mlodych konsumentéw oraz ich
postaw wobec reklamy'. Bardzo dobrze opracowany i przemawiajacy do
dzieci i mlodziezy program edukacyjny, jednak zawierajacy tylko aspekty
konsumenckie. Pomija si¢ tu inne istotne dla rozwoju postaw przedsie-
biorczych aspekty, jak wybdr, pieniadz, oszczgdzanie itp.

3. Nasze wlasne dzieci w wieku przedszkolnym i obserwacja zachowan pro-
przedsiebiorczych wéréd ich réwiesnikéw. Z racji wykonywanego zawodu
automatycznie przekazywaly$my dzieciom pewne sygnaty pozadanych za-
chowan w sklepie, na targu, na placu zabaw itp. Réwiesnicy naszych dzieci
niekoniecznie taky wiedz¢ posiadaja, bo tak naprawde skad? Rodzice cze-
sto si¢ nad tym nie zastanawiaja, a programy przedszkolne nie zawierajg
tego typu elementéw edukacyjnych. Brak takiej wiedzy to scysje dzieci
z rodzicami, np. przy kasie sklepowej. Z obserwacji wiemy réwniez, ze te
dysproporcje sa wicksze na obszarach wiejskich, gdzie dziecko na co dzien
nie ma kontaktu z super — czy hipermarketami, gdzie rodzicéw czgsto nie
sta¢ na podréze zagraniczne, czyli ich do§wiadczenia z szeroko pojeta eko-
nomig s3 duzo ubozsze od do$wiadczeni dzieci z miast.

Z przedstawionych wyzej powodéw opracowaty$émy program edukacyjny
»2Ekonomia dla przedszkolaka”. Skierowany on jest do dzieci w wieku 3-5 lat
z terenéw wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego. Przy czy program
realizowany jest dwutorowo: ostatecznym odbiorca programu jest dziecko, ale
jednoczesnie z edukacjg dzieci prowadzone sa szkolenia dla nauczycieli naucza-
nia przedszkolnego, by mogli program samodzielnie realizowa¢ w kolejnych
latach.

O programie ,Moje konsumenckie ABC’, www.ceo.org.pl, stan na 10.05.2008.
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Program obejmuje 20 tematéw, jednak ilosé i dlugosé¢ spotkan z dzie¢mi
powinna by¢ dostosowana do percepcji grupy dzieci, w ktérej beda prowadzone.
Moze to by¢ 20 spotkan po 40 minut, ale réwnie dobrze pewne tematy mozna
polaczy¢ i zorganizowac np. 15 spotkan, badZ w przypadku dzieci najmtodszych
pewne tematy poming¢. Tre$¢ materiatu przekazywana jest w formie zabawy
i ciekawych propozycji zaje¢ praktycznych — plastycznych, muzycznych, rucho-
wych, filméw i gier.

W programie pomyslano réwniez o tym, ze skoro ma by¢ on skierowany do
dzieci przedszkolnych, a przedszkoli czgsto brak na terenach wiejskich, nalezy
rozpoczaé akcje informacyjna wéréd rodzicéw, jak zapewnié¢ dzieciom transport
do najblizszych przedszkoli w miastach.

3. Celei tresci programu edukacyjnego ,,Ekonomia dla przedszkolaka”

Program edukacyjny ,Ekonomia dla przedszkolaka” zawiera tresci o charak-
terze spotecznym i ekonomicznym, propagujac ide¢ rozwoju kapitatu ludzkiego
od najwczesniejszych lat, poprzez wyrobienie odpowiednich postaw spotecznych
i praktyk przedsiebiorczych. Oprécz celu typowo edukacyjnego istnieje réwniez
cel praktyczny — pomoc rodzicom w rozwiazywaniu codziennych sytuacji spornych
z udziatem ich dzieci, np. podczas zakupéw.

Uktad programu:

1. Czy dziecko to tez konsument? — oswajanie z zakupami.

2. Dlaczego nie mozna mie¢ wszystkiego? — ograniczono$¢ zasob6éw i ko-
niecznos$¢ wyboru.

3. Gdzie robimy zakupy? — wielo§¢ miejsc zawierania transakcji kupna-
-sprzedazy.

4. O czym informuja tajemnicze znaki na opakowaniach? — bezpieczenstwo
i przeznaczenie produktéw.

5. Dlaczego nalezy sprawdzi¢ date waznosci? — przydatnos¢ produktéw do
spozycia.

6. Co to jest kod paskowy? — informacja o produkcie.

7. Dlaczego musimy ptaci¢ w sklepie? — wymiana pieni¢zno-towarowa,
pieniadz.

8. Co zrobi¢ z pieniedzmi, ktére zostaty mi po zakupach? — oszczg¢dzanie.

9. Co to jest paragon i do czego stuzy? — podstawy reklamacji.

10. Dlaczego nie zawsze trzeba korzystac z promocji? — potrzeby czlowieka.
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11. Co chca nam powiedzieé¢ reklamy? — rzeczywisto$¢ a iluzja.

12. Czy dziecko to tez obywatel? — prawa i obowiazki obywatela.

13. Kto jest kto? — potwierdzenie tozsamosci, dowéd osobisty, paszport.

14. W jakim zawodzie pracuje twoja mama i twdj tata? — wielo$¢ zajeé zawo-
dowych, potrzeby spoteczenistwa.

15. Po co jest granica paristwa? — odrebnos¢ kazdego panstwa.

16. Dlaczego panistwa taczg si¢ w unie? — szanse i zagrozenia znoszenia granic.

17. Co to jest strefa Schengen? — kiedy musimy, a kiedy nie, uzy¢ paszportu
na granicy.

18. Czy w innym paristwie moge ptaci¢ ztotéwkami? — istnienie innych walut.

19. Dlaczego nie rozumiem, co do mnie méwi ten pan? — odmienno$c¢ jezy-
kowa innych panstw, koniecznos$¢ nauki jezykéw obcych.

20. Dlaczego on wyglada i zachowuje si¢ tak dziwnie? — odmiennosé kultu-
rowa innych panfstw, najwazniejsze zwyczaje naszych sasiadéw.

Podsumowanie

Wspélczesny swiat, w ktérym Zyjemy, jest bardzo ztozony i nawet dla niekt6-
rych dorostych niezrozumialy. Jest w nim duzo ekonomii, marketingu, polityki,
informacji. Dzieci, nawet przedszkolaki, szybko staja si¢ uczestnikami wielu
réznych proceséw spotecznych, rynkowych i informacyjnych. Ale niestety przez
swoja naiwnos$¢, brak wiedzy i doswiadczenia mogg staé sie ofiarami nieuczciwych
dorostych. Program ten daje dzieciom mozliwos¢ bycia §wiadomym obywatelem
i konsumentem, oczywiscie na ich poziomie i w ramach ich mozliwosci. Daje im
pewna wiedzg, jak nalezy zachowac si¢ w codziennych (np. zakupy) i niecodzien-
nych (np. wakacje za granicg) sytuacjach, a takze podwaliny dobrych praktyk
w zyciu dorostym (np. oszczedzanie). Program przynosi rowniez korzysci dla
rodzicéw, np. brak ,walki” z dzieckiem przy kolejnym stoisku z zabawkami czy
stodyczami, i moze by¢ uwazany za narzg¢dzie popularyzacji idei rozwoju kapitatu
ludzkiego obszaréw wiejskich.
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EDUCATIONAL PROGRAMME ,THE ECONOMY FOR PRE-SCHOOL CHILD”
AS TOOL OF DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL ON RURAL AREA

Summary

Children, even Pre-school children, become members many different social,
market and informative processes very quickly. There now unfortunately,
they can become the victims of dishonest adult, by their naivety, the lack of
knowledge and experience. Programme , Economy for Pre-school child” lets
children the possibility of being sensible citizen and consumer, obviously
on their level and in frames their possibility. It lets them some knowledge,
how one should behave in everyday (for example purchases) and unusual (for
example holidays for border) situations, and also the basis of good practices
in adult life (for example the saving up). The programme is therefore the tool
of development of human capital, particularly on rural areas.

Translated by Katarzyna Baranowska
and Katarzyna Dajczak



