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Wprowadzenie

Polskie rolnictwo wykazuje istotne zróżnicowanie regionalne. Przejawia się ono 

między innymi w strukturze gospodarstw rolnych, średniej powierzchni, udziale 

produkcji towarowej i liczbie pracujących przypadających na 100 ha użytków 

rolnych. Wskaźniki te przekładają się również na wyniki fi nansowe i dochód 

z gospodarstwa rolnego. Główną przyczyną obecnego regionalnego zróżnicowania 

jest struktura własnościowa istniejąca przed restrukturyzacją polskiego rolnic-

twa na terenach Polski Północnej i Zachodniej oraz uwarunkowania historyczne 

w południowej i wschodniej części naszego kraju. 

Dla zbadania efektywności wykorzystania zasobów pracy możemy posłużyć 

się danymi publikowanymi w rocznikach statystycznych oraz z systemu rachunko-

wości rolniczej – FADN. Jednym z celów tego systemu jest dostarczanie pełnego 

zestawu danych opisujących według jednolitych i zgodnych z zasadami stoso-

wanymi w Unii Europejskiej wyników ekonomiczno-fi nansowych. Podstawową 

wadą tego systemu jest jego ograniczenie do 11 788 gospodarstw w kraju, z tego 

w województwie zachodniopomorskim – 354. Jednym z kryteriów pogrupowania 

gospodarstw jest powierzchnia użytków rolnych (tabela 1).
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Tabela 1. Liczba gospodarstw uczestniczących w systemie FADN 
wg powierzchni użytków rolnych (UR) w 2005 roku

J.m.
Bardzo 
małe

Małe
Średnio 

małe
Średnio 

duże
Duże

Bardzo 
duże

Powierzchnia ha < 5 5<-10 10<-20 20<-30 30<-50 >50

Liczba gospodarstw 
w próbie – Polska

liczba 650 1741 3652 2235 1942 1568

Liczba gospodarstw 
w próbie – woj. za-
chodniopomorskie

liczba 9 10 30 48 58 199

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne 
uczestniczące w Polskim FADN w 2005 roku, IERiGŻ-PIB, Zakład Rachunkowości Rolnej, 

Warszawa 2006.

1. Zróżnicowanie nakładów pracy w polskim rolnictwie

Wielkość nakładów pracy na 100 ha użytków rolnych jest skorelowana ze 
średnią powierzchnią gospodarstwa. Najwięcej pracujących w rolnictwie w 2006 r. 
na 100 ha gruntów rolnych przypadało w województwie małopolskim (26,2 osoby) 
i świętokrzyskim (25,1). Najmniej (4 osoby na 100 ha) przypadało w wojewódz-
twach zachodniopomorskim i lubuskim (4,9). Województwo zachodniopomorskie 
na tle kraju charakteryzuje się jednocześnie największą średnią powierzchnią 
gruntów rolnych w gospodarstwie i najniższym udziałem gospodarstw indywi-
dualnych w rolnictwie ogółem. Są to konsekwencje przekształceń państwowego 
sektora i utworzonych na jego bazie dużych fi rm agrobiznesu.

Analiza gospodarstw uczestniczących w systemie FADN wskazuje, że repre-
zentatywne grupy gospodarstw średnio małych, średnio dużych i dużych w Polsce 
i województwie zachodniopomorskim charakteryzują się podobnymi parametrami 
pod względem wielkości ekonomicznej i średniej powierzchni użytków rolnych. 
Zasadnicze różnice występują w grupie gospodarstw bardzo dużych. Średnia po-
wierzchnia gospodarstw bardzo dużych w Polsce to 104,4 ha, a w województwie 
zachodniopomorskim 256,0 ha, z tego 166,3 ha, czyli 65%, to grunty dzierża-
wione. Różnice te nie przekładają się w takich samych proporcjach na wielkość 
ekonomiczną, która wynosi dla Polski 43,6 ESU, a dla woj. zachodniopomorskiego 
67,7. Podobnie jest z pozostałymi wskaźnikami świadczącymi jednoznacznie, że 
poziom intensywności bardzo dużych gospodarstw w woj. zachodniopomorskim 
jest niższy niż w kraju. Potwierdzeniem tej tezy jest wartość produkcji na 1 ha 

UR, która wynosi dla tej grupy gospodarstw indywidualnych w województwie 



85
EFEKTYWNOŚĆ WYKORZYSTANIA ZASOBÓW LUDZKICH W ZALEŻNOŚCI OD WIELKOŚCI GOSPODARSTWA

WALDEMAR GOSTOMCZYK

Tabela 2. Podstawowe dane charakteryzujące zróżnicowanie regionalne 
polskiego rolnictwa

Jednostka podziału 
administracyjnego 

kraju

Średnia wielkość 
powierzchni gruntów 
rolnych w gospodar-

stwie za 2007 r. (w ha)

Pracujący w rolnictwie 
na 100 ha użytków 
rolnych w 2006 r.

Udział gospodarstw 
indywidualnych 

w rolnictwie ogółem 
w 2006 r. (w %)

Dolnośląskie 15,08 7,2 77,0

Kujawsko-pomorskie 14,65 11,1 89,8

Lubelskie 7,28 18,7 95,9

Lubuskie 19,34 4,9 78,0

Łódzkie 7,30 17,3 97,5

Małopolskie 3,71 26,2 96,8

Mazowieckie 8,36 14,9 97,9

Opolskie 16,86 8,6 72,1

Podkarpackie 4,38 19,8 94,2

Podlaskie 11,87 12,4 97,4

Pomorskie 18,30 7,3 81,5

Śląskie 6,53 14,5 90,7

Świętokrzyskie 5,31 25,1 97,3

Warmińsko-mazurskie 22,68 6,2 83,5

Wielkopolskie 13,37 11,6 84,7

Zachodniopomorskie 29,18 4,0 66,5

Polska 9,91 13,1 88,6

Źródło: opracowanie własne na podstawie: biuletynu MRiRW, 
Rocznika statystycznego rolnictwa i obszarów wiejskich 2007, GUS, 

Warszawa 2007, tab. 28, s. 222; Rocznika statystycznego województw, 
GUS, Warszawa 2007, tab. 11, s. 601.

zachodniopomorskim 2751 zł, a w kraju 3364 zł. Dla czterech analizowanych 

grup wielkości najwyższą wartością produkcji na 1 ha UR wykazują się gospo-

darstwa średnio małe w województwie zachodniopomorskim. Wynosi ona 6671 

zł, a dla całego kraju 4104 zł. Znacznie większe różnice pomiędzy gospodarstwa-

mi małymi i dużymi występują pod względem wielkości i struktury nakładów 

pracy. Gospodarstwa małe opierają się przede wszystkim na pracy własnej, która 

stanowi około 95% pracy ogółem. Praca najemna w tej grupie to tylko około 5%. 

W gospodarstwach bardzo dużych proporcje te ulegają zasadniczej zmianie. 

W województwie zachodniopomorskim praca własna to 41%, a najemna aż 59%. 
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Bez względu wielkość, ilość pracy własnej przypadającej na jedno gospodarstwo 

waha się w granicach 3500-3900 godzin w skali roku. Ogólny czas pracy, czyli 

praca własna i najemna, kształtuje się na poziomie 3755 godzin w kraju i 3965 

w województwie zachodniopomorskim w grupie gospodarstw średnio małych i od-

powiednio 6044 godzin i 8699 dla gospodarstw bardzo dużych. Przy założeniu, że 

na etat w skali roku przypada 2000 godzin, ilość etatów na 1 gospodarstwo rolne 

wynosi 1,88 dla gospodarstw średnio małych w kraju i 4,35 etatu w gospodar-

stwach bardzo dużych w województwie zachodniopomorskim. Ilość godzin pracy 

na 1 ha dla tych samych jak wyżej jednostek wynosi odpowiednio 266,3 godziny 

i 34,0. Skutkuje to tym, że duże gospodarstwa zatrudniają 1-2 osoby na 100 ha 

UR, co stanowi tylko jedną dziesiątą stanu zatrudnienia przed restrukturyzacją. 

Taka „racjonalizacja” zatrudnienia jest główną przyczyną wysokiego poziomu 

bezrobocia na obszarach popegeerowskich.

Różnice pomiędzy gospodarstwami małymi i dużymi w poziomie zatrudnienia 

i czasie pracy wpływają istotnie na wielkość dochodu na jeden etat i wartość pro-

dukcji na jedną godzinę pracy. W badanej grupie gospodarstw najniższy dochód 

na jeden etat występował w gospodarstwach średnio małych w kraju i wynosił 

on 8934 zł, a najwyższy był w grupie gospodarstw bardzo dużych w kraju, osią-

gając wartość 35 097 zł. W województwie zachodniopomorskim, pomimo że 

gospodarstwa są większe, na jeden etat przypadało 27 701 zł. Są to już dochody 

parytetowe potwierdzające tezę, że drogą do wyrównywania dysproporcji do-

chodowych pomiędzy mieszkańcami miast i wsi jest powiększanie powierzchni 

przeciętnego gospodarstwa w kraju. Do podobnego wniosku doprowadza nas 

analiza wartości produkcji na 1 godzinę pracy. Wartość ta waha się od 15,41 zł dla 

gospodarstw średnio małych w kraju do 80,95 zł dla gospodarstw bardzo dużych 

w województwie zachodniopomorskim. Dochód na jeden etat i na godzinę pracy 

pozostaje w odwrotnej proporcji, gdy przeliczymy go na 1 ha. W województwie 

zachodniopomorskim wynosił on tylko 471 zł dla gospodarstw bardzo dużych 

i 1564 zł dla średnio małych.

Analizując wyniki gospodarstw objętych systemem FADN należy mieć na 

uwadze, że nie stanowią one pełnej reprezentacji polskiego rolnictwa. Wpływa 

na to liczebność próby, zwłaszcza gospodarstw małych i bardzo małych, oraz 

fakt, że gospodarstwa prowadzące rachunkowość na potrzeby systemu FADN 

osiągają z reguły lepsze wyniki od przeciętnych w kraju. Jednak obraz liczby 

i proporcji zatrudnienia pokazuje zasadnicze tendencje wykorzystania zasobów 

pracy w polskim rolnictwie.
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Podsumowanie

Regionalne zróżnicowanie polskiego rolnictwa ma przede wszystkim hi-1. 

storyczne podstawy i wynika z ukształtowanych stosunków własności 

i procesów restrukturyzacyjnych.

Na wielkość i strukturę wykorzystania zasobów pracy zdecydowany wpływ 2. 

ma wielkość gospodarstwa – niezależnie od tego, w jakiej części kraju ono 

się znajduje.

Gospodarstwa obszarowo większe z reguły charakteryzują się niższym po-3. 

ziomem intensywności produkcji rolniczej.

W miarę powiększania się przeciętnej powierzchni gospodarstwa rolnego 4. 

rośnie udział pracy najemnej w ogólnym czasie pracy i wartość produkcji 

na 1 godzinę pracy. Zmniejsza się natomiast liczba godzin pracy przypa-

dająca na jeden hektar.

Wielkość gospodarstwa ma również zasadniczy wpływ na wielkość do-5. 

chodów rolników i ich proporcji w stosunku do ludności pozarolniczej.

Restrukturyzacja rolnictwa wielkoobszarowego wywarła znaczący wpływ 6. 

na ukształtowanie się bezrobocia strukturalnego i skalę stopy bezrobocia 

na obszarach popegeerowskich.

HUMAN RESOURCES USAGE EFFICIENCY ACCORDING TO FARM SIZE

Summary

Polish agriculture characterizes considerable with diff erentiation regional. It 
appears in size of agricultural farms, their structure as well as in the workers 
number and the size of achieved earnings. Conducted analyses show, that the 
intensity of production from growing the average surface of agricultural farm 
gets smaller together with, it grows however falling on one worker income 
(working). It in aim of improvement of remunerative ness Polish farmers was 
one should the surface of farms was aimed to enlargement.

Translated by Waldemar Gostomczyk


