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Wprowadzenie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w jednoosobowych spétkach Skarbu Pan-
stwa (JSSP) nacechowane jest cz¢sto brakiem dtugoterminowej strategii rozwoju
przedsigbiorstw. Zarzady spétek dokonujg zmian kadrowych w oparciu o biezace
potrzeby, nie uwzgledniajac przy tym planéw rozwojowych. Podejscie takie pro-
wadzi do wyst¢gpowania znacznych wahan w sytuacji kadrowej spétek publicznych.
Pomioty pozostajace w polu badarni autora prowadza ,uswiadomiong” polityke
kadrowa, oparta na analizie kosztéw pracy. Podejscie takie eliminuje tym samym
mozliwo$¢ nieracjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi przeznacza-
nymi na wynagrodzenia.

Przedmiotem badania byty cztery spétki z o.o0. przeksztatcone w 2000 r.
z przedsigbiorstw panstwowych (Stacji Hodowli i Unasienniania Zwierzat
— SHiZU). Okres badawczy obejmowat lata 2001-2005.

Celem opracowania jest analiza poziomu zatrudnienia w badanych spétkach
oraz zestawienie go z podstawowymi warto$ciami funduszy przeznaczanych na
wynagrodzenia. Podejscie takie pozwoli okresli¢, jak glebokie zmiany kadro-
wo-placowe przeprowadzono w badanych podmiotach po ich komercjalizacii.
Poréwnania dokonano za pomocg analizy graficznie zaprezentowanych danych
liczbowych pozyskanych bezposrednio ze spétek.
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1. Jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa
prowadzace hodowle i rozrod zwierzat

Rynek hodowli i unasienniania zwierzat, w znacznej mierze pozostajacy
w domenie paristwa, ztozony jest z kilku podmiotéw. Podstawowymi sg spétki
przeksztatcone z systemu SHiUZ-6w oraz ich majatkéw. Cztery przedsigbiorstwa
powotane w ten sposéb do zycia pokrywaja zasiggiem swojego dziatania obszar
calego kraju. Spétki pozostajace w rekach jednego wiasciciela zobowigzane sg
do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw ekonomicznych, a z drugiej strony do
niekonkurowania pomiedzy sobg o terytorium dziatania. Spétki znajdujace sie
w polu badan autora utworzone zostaty na mocy ustawy z 1997 roku o hodowli
i rozrodzie zwierzat'.

Powotanie do zycia czterech spétek z ograniczong odpowiedzialnos$cia prze-
ksztalcajacych dotychczasowe przedsiebiorstwa pafistwowe nastapito w listopadzie
2000 roku.

Spéiki te przyjety nazwy:

— Mazowieckie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Lowiczu Sp.z o.0.,

(MCHiRZ),

— Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Poznaniu z sie-

dziba w Tulcach Sp. z o.0., (WCHIiRZ),

— Matopolskie Centrum Biotechniki w Krasnem Sp. z o.0., (MCB),

— Stacja Hodowli i Unasienniania Zwierzat w Bydgoszczy Sp. z o.0.,

(SHiUZ).

Kolejny etap rozwoju spétek to rok 2001, kiedy to uporzadkowane zosta-
ty kwestie majatkowe i aktami zatozycielskimi Ministerstwo Skarbu Paristwa
wniosto do spétek majatek ze zlikwidowanych SHiUZ w ramach nowego tadu
organizacyjnego. W chwili podpisania aktéw zatozycielskich caty kapitat za-
ktadowy spétek podzielony zostat na réwne udziaty o wartosci 500 zt kazdy
oraz w catosci objete przez Skarb Panstwa. Po pierwszym roku dziatalnosci
biegli rewidenci ksiegowi w swoich opiniach potwierdzili wysokos$ci wniesio-
nych kapitaléw zakltadowych, sumy bilansowe oraz wyniki finansowe spétek
w nastepujacych wysokosciach):

! DzU z 1997 nr 123 poz. 774 ze zmianami.
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Tabela 1. Podstawowe dane finansowe sp6tek na koniec roku 2001 (tys. zt)

Kapitat zaktadowy Suma bilansowa Zysk netto
SHiUzZ 18 103,5 23028,0 1 066,1
MCB 21 649,5 26 287,1 1376,8
MCHiRZ 18 253,5 22390,9 561,3
WCHiRZ 23817,5 28 658,7 1249,5

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie bilanséw badanych podmiotéw.

2. Analiza zatrudnienia w badanych spoétkach

Pierwszym elementem przeprowadzonej analizy jest sfera zatrudnienia. Ogra-
niczeniem zatrudnienia wykazaly si¢ zarzady spétek MCB oraz MCHiRZ. Spétka

poznariska, po redukcji zatrudnienia w pierwszym okresie, zdecydowala si¢ na

znaczne zwickszenie zatrudnienia, aby nast¢pnie je zredukowa¢ i ustabilizowac

na poziomie wyzszym od pierwotnego. Wykres 1 zawiera informacje na temat

zatrudnienia ogétem we wszystkich spétkach w badanym okresie.

Wykres 1. Zatrudnienie ogotem w badanych spétkach w latach 2001-2005

(w etatach na koniec roku obrachunkowego)
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—a—SHiUZ 387,2 371,95 389,7 390,7 4257
—s—MCHIRZ 395 360,83 352,71 308,51 309,43

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie
materiatéw wewnetrznych badanych podmiotéw.
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Zmiany te nie miaty wyraznego kierunku czy okreslonej strategii. Potwierdza
to twierdzenie o znaczacym, niekorzystnym wpltywie zmian we wladzach spétki
na jej strategie i wyniki gospodarowania. Podobna sytuacja wystapita w spéice
bydgoskiej. W przypadku tego podmiotu przyczyny stanu zaistniatego w 2005 roku
nalezy upatrywa¢ w uruchomieniu produkeji dodatkowej — kateteréw. Do wdro-
zenia i stalej produkcji potrzebni byli nowi pracownicy, ktérych spétka w zasobie
kadrowym nie posiadata. Réwniez zwigkszenie zasobéw produkeyjnych (poglowia
zwierzat i powierzchni gruntéw) wymagato zwigkszenia zatrudnienia. Bardziej
szczegblowe ujecie struktury zatrudnienia w spétkach przedstawiono na wykresach
213. Pierwszy zawiera dane o liczbie zatrudnionych pracownikéw na stanowiskach
robotniczych, drugi natomiast dotyczy stanowisk nierobotniczych.

Wykres 2. Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach robotniczych
w badanych spétkach w latach 2001-2005 (etaty na koniec roku)
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——MCHIRZ 203 188,22 208,45 107 113

Zrédto: jak na wykresie 1.

Najwyrazniejszg zmiang w zatrudnieniu na stanowiskach robotniczych wyka-
zato si¢e MCHiRZ w Lowiczu, ograniczajac zatrudnienie w tej grupie o 90 oséb.
Redukeja ta dotyczyta gléwnie inseminatoréw etatowych, co zwigzane byto bez-
posrednio ze zmiang strategii dziatania firmy. Na podstawie powyzszego wykresu
mozna wnioskowaé, ze sp6tki posiadajace wigksze zasoby produkeyjne (SHiUZ
oraz MCHiRZ) znacznie efektywniej wykorzystuja posiadany zaséb sity robo-
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czej, co pozwala im osiggad lepsze wyniki ekonomiczne. Oszczednosci zwigzane
z mniejszym zatrudnieniem, w zestawieniu z wyzsza efektywnoscia gospodaro-
wania, stawiaja wspomniane przedsi¢biorstwa na pozycji lideréw.

Kolejny wykres dotyczy zatrudnienia na stanowiskach nierobotniczych.

Wykres 3. Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych
w badanych spétkach w latach 2001-2005 (etaty na koniec roku)
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Zrédto: jak na wykresie 1.

W przypadku pracownikéw zatrudnianych na stanowiska nierobotnicze sytu-
acja wyglada odmiennie w stosunku do stanowisk robotniczych. Tu spétki bydgoska
itowicka zdecydowanie przewyzszaja pozostate dwa podmioty. W MCHIiRZ pré-
bowano znacznie ograniczy¢ stanowiska umystowe, lecz w 2003 r. zrezygnowano
z te] strategii, uznajac, ze pogarszajace si¢ wyniki finansowe sa powigzane z redukeja
zatrudnienia pracownikéw umystowych. W pozostatych podmiotach amplituda
zmian byla niewielka i nie miata przetozenia na wyniki ekonomiczne spétek.

3. Analiza poziomu wynagrodzen w badanych spétkach

Kolejny aspekt analizy dotyczy kwestii wynagrodzen pracownikéw spétek.
Z uwagi na réznice w systemach wynagradzania zestawiono tu jedynie warto$ci
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podstawowego funduszu na wynagrodzenia dla wszystkich badanych spétek.
Dane te pokazano na wykresie 4.

Wykres 4. Wartosci funduszy na wynagrodzenia w spétkach
w latach 2001-2005 (w PLN)
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Zrédto: jak na wykresie 1.

Najgltebszych zmian w sferze wynagrodzenia dokonano w spétkach bydgo-
skiej i fowickiej. O ile w MCHIiRZ redukcje te wystgpowaly w calym niemalze
okresie (minimalna korekta dodatnia w 2005 roku), to w SHiUZ Bydgoszcz juz
w 2004 roku zaczeto podnosi¢ wynagrodzenia. Nalezy stwierdzi¢ réwniez, ze
zmiany w sferze wynagrodzen we wszystkich spétkach przybraty zblizony ksztatt,
jednakze z réznym nasileniem.

Dla poréwnania sytuacji kadrowo-ptacowej w badanych podmiotach zestawiono
na trzyosiowym wykresie 5 informacje dotyczace wynagrodzen oraz zatrudnienia
w spétkach. Zestawienie to nalezy traktowac jako pogladowe. Analizujac je, stwier-
dzono, ze w przypadku spétki poznanskiej (WCHIRZ) wystapito poczatkowo ogra-
niczenie zatrudnienia oraz znaczny spadek wynagrodzen. W pézniejszym okresie
sytuacja jednak zmienita si¢ i spétka zatrudnita nowych pracownikéw, redukujac
jednoczesnie fundusz na wynagrodzenia. W praktyce przetozylo si¢ to na znaczne
ograniczenie wynagrodzen pracownikéw spétki, a tym samym na ograniczenie
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mozliwosci ich wiasnego rozwoju zawodowego. Spétka nie stosowata w badanym
okresie dziatan wspierajacych indywidualne ksztalcenie zasobéw kadrowych.

Wykres 5. Zestawienie zatrudnienia oraz funduszy na wynagrodzenia
w badanych spétkach w latach 2001-2005
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Zrédto: jak na wykresie 1.

Inna sytuacja wystapita w przypadku sp6tki MCB Krasne. Tu redukcja per-
sonelu byta na zblizonym do WCHIiRZ poziomie (w pierwszych okresach dzia-
talnosci), natomiast redukcja funduszu na wynagrodzenia byta najglebsza sposréd
badanych podmiotéw. Kolejne okresy przyniosty mniejsze redukcje wynagrodzen
przy jednoczesnym ograniczaniu zatrudnienia. W latach 2004 oraz 2005 nastapito
odwrdcenie sytuacii i spétka stopniowo zwigkszata fundusz ptac, nadal reduku-
jac zatrudnienie. Przetozyto si¢ to na realny wzrost wynagrodzen pracownikéw
zatrudnianych przez spétke. Zwigkszylo to tym samym mozliwosci rozwojowe
pracownikéw. Spétka aktywnie wspierata zatrudniany personel w doksztalca-
niu zawodowym oraz ogélnym poprzez dofinansowania dla zainteresowanych
pracownikéw. W spétce bydgoskiej nastapita tylko nieznaczna ujemna korekta
zatrudnienia w pierwszym okresie dziatalno$ci, natomiast w kolejnych zwigkszano
zatrudnienie. Fundusz na wynagrodzenia przyjat ksztaltt ograniczonej paraboli, co
oznacza, ze po okresie redukciji w znaczny sposéb zwigkszano warto$¢ funduszu
ptac. Bylo to dziatanie niezbedne w celu utrzymania wartosciowej kadry w spétce,
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niezbe¢dnej do prawidlowego jej dziatania. Wdrozenie produkcji kateteré6w wyma-
galo réwniez zatrudnienia wykwalifikowanej kadry z odpowiednim uposazeniem.
Spétka podobnie jak MCB inwestowata w doksztatcanie pracownikéw zaréwno
umystowych, jak i fizycznych.

Ostatnim omawianym podmiotem jest spétka MCHiRZ Eowicz. W spéice tej
zaobserwowano jednoczesne redukeje zatrudnienia i wynagrodzen. Skala zmian
w obydwdch sferach byta zblizona. Oznacza to, ze wynagrodzenia pozostatych
w spétce pracownikéw nie zmienialy si¢ w sposéb drastyczny. W roku 2005 na-
stapil wzrost wynagrodzen przy jednoczesnej redukcji zatrudnienia. Przetozyto si¢
to na zauwazalny wzrost wynagrodzen. Przedsi¢biorstwo, podobnie jak dwa po-
przednie, dbalo o rozwéj zawodowy personelu, wspierajac odplatne ksztalcenie.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie dowiodlo postawionej we wstepie tezy dotyczacej
braku jasno sprecyzowanej strategii kadrowo-ptacowej w niektérych jednoosobo-
wych spétkach Skarbu Parstwa. Dziatania restrukturyzacyjne w tym obszarze
miaty charakter raczej eksperymentalny niz poparty wiedzg naukows. Nie mozna
tego zjawiska oceni¢ catkowicie negatywnie z uwagi na bardzo duze zmiany do-
konane w ramach przeksztalcen wtasnosciowych. Zarzady spétek w pierwszych
okresach dziatalnosci musiaty przystosowaé zupetnie nowe co do formy podmioty
do wymogéw gospodarki rynkowej. Robily to niejako intuicyjnie, nie majac zadne;
wiedzy oraz wzorcéw zachowarn. Spowodowalo to rozbiezno$¢ w dziataniach po-
szczegolnych zarzadéw oraz formutowanie na biezaco dziatan przystosowawczych
w zakresie zatrudnienia i wynagrodzen. Rézne tez bylo przygotowanie meryto-
ryczne zarzadow spétek. Czes¢ zarzadéw rekrutowana byta sposréd pracownikéw
spétek, a inni powotani byli spoza branzy. Przyczynito si¢ to w znacznej mierze
do dysproporcji w jakosci zarzadzania personelem. Finalnie w badanych spétkach
uksztattowano rézne strategie personalno-finansowe. Spétka towicka zdecydowata
si¢ na zwolnienie wszystkich inseminatoréw na rzecz nawigzania z nimi trwatej,
umownej wspétpracy. Natomiast MCB, kultywujac tradycje spétek inseminacyj-
nych z terenéw Malopolski, pozostawito wszystkich inseminatoréw na etatach
w spétce. W pierwszym przypadku dziatanie to doprowadzito do znacznej reduk-
¢ji kosztéw pracy, w drugim natomiast — do wyksztalcenia specyficznej kultury
korporacyjnej popartej lojalno$cig pracownikéw wobec spéiki.
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Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze po pieciu latach dziatalnosci badane pod-

mioty wyksztatcilty umiejetno$é rozwaznego zarzadzania zasobami ludzkimi,

popartego analizami z zakresu zarzadzania i ekonomii. Pozwala to na wysuniecie

wniosku o stabilnej i prawidlowo prowadzonej strategii kadrowo-ptacowej w ana-
lizowanych spétkach po trudnym okresie adaptowania si¢ do wymogéw rynku.

ESTIMATION OF THE HUMAN RESOURCES IN STATE OWNED COMPANIES
RUNNING ANIMAL BREEDING AND REPRODUCTION

Summary

'The most significant aspect of the treasury one-man companies, is the lack of
a long-term enterprise development strategy. Four companies which run the
farming and reproduction of the animals were given the examination. The
comparison of the human resources — salaries was conducted by the graphic
analysis of the data taken directly from these enterprises. The aim of this report
is the analysis of the employment situation in the examined enterprises and
the comparison of it with the basic value of the funds created for salaries. The
examination proved the initially considered thesis regarding the lack of the
clear established human resources — salaries strategy in some of the treasury
one-man companies.

Translated by Pawel Goralski
and Magdalena Lazarek



