Krzysztof Janasz

Ryzyko 1 niepewnosS¢ w gospodarce :
wybrane aspekty teoretyczne

Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania 14, 87-98

2009

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



WKL

STUDIA | PRACE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH | ZARZADZANIA NR 14
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RYZYKO I NIEPEWNOSC W GOSPODARCE
— WYBRANE ASPEKTY TEORETYCZNE

Rozleglos¢ problematyki ryzyka przekroczyta wszelkie granice. Ryzyko
wiaze si¢ bowiem z najbardziej fundamentalnymi aspektami psychologii, mate-
matyki, statystyki i historii. Ko$ci do gry i koto ruletki, a takze rynek akcji czy
rynek obligacji to naturalne laboratoria badan nad ryzykiem, poniewaz bardzo
fatwo poddaja si¢ kwantyfikacji, a ich jezyk jest jezykiem liczb.

Stowo ,,ryzyko” pochodzi ze starowtoskiego risicare, ktore oznacza tyle, co
,»odwazy¢ si¢”. W tym sensie ryzyko jest raczej wyborem, a nie nieuchronnym
przeznaczeniem'. Ryzyko jest obecne we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci
cztowieka wowczas, gdy nie jest on w stanie kontrolowaé albo doktadnie prze-
widzie¢ przysztosci. Okreslenia ryzyko i niepewno$¢ czgsto wystepuja razem
badz nawet sa ze soba utozsamiane, ale nie oznaczaja tego samego?.

W artykule przedstawiono wybrane pojecia i klasyfikacje termindw ryzyko
i niepewnos¢. Celem jest takze przyblizenie podstawowych zbieznosci i roznic
w definicjach obu terminow, poniewaz odgrywaja one niezwykle wazna rolg
w podejmowaniu decyzji o charakterze strategicznym w gospodarce. Zrozumie-
nie kwestii ryzyka i umiejgtne nim zarzadzanie stanowi klucz do zyskownych

' P.L. Bernstein, Przeciw Bogom. Niezwykie dzieje ryzyka, WIG-Press, Warszawa 1997, s. 19-20.
2 D. Dziawgo, Credit-rating. Ryzyko i obligacje na miedzynarodowym rynku finansowym, PWN,
Warszawa 1998, s. 13.
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transakcji na rynku finansowym. Kazdy potencjalny zysk wiaze si¢ bowiem z ry-
zykiem?.

Jedno z najbardziej fundamentalnych pytan, jakie pojawia si¢ w Swiecie
szeroko rozumianego biznesu, jest nastgpujace: czy nalezy prowadzi¢ interesy
z danym kontrahentem, czy nie? Po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi na to py-
tanie, pojawia si¢ nastgpne: a w jaki sposob nalezy kontrolowac wielko$¢ ryzy-
ka, ktore si¢ z tym wiaze?

Pewnos$¢ to brak watpliwosci. Jednym ze znaczen tego terminu jest ,,stan
braku watpliwosci”, co moze by¢ wystarczajaca definicja. Antonimem pewnoSci
jest niepewnosé, ktora definiuje si¢ jako ,,powatpiewanie w zdolnos$¢ do przewi-
dywania skutkow obecnych dziatan”. Oczywiste jest, ze termin ten opisuje stan
umystu. Z niepewnoscia mamy do czynienia, gdy dostrzegamy, ze skutki obec-
nych dziatan nie moga by¢ poznane z absolutna pewnoscia.

Ryzyko to potencjalna zmienno$¢ zdarzen. Jest ono obecne prawie we
wszystkim, czego dokonuja ludzie. Jesli tak jest, skutek dziatan nie moze by¢ pre-
cyzyjnie przewidziany i odczuwana jest niepewno$¢. Cztowiek jest narazony na
ryzyko wszedzie tam, gdzie aktywnos$¢ powoduje powstawanie potencjalnych ko-
rzys$ci lub strat, ktorych nie mozna przewidzie¢. Ryzyko jest pojeciem obiektyw-
nym i wobec tego moze byé mierzone®.

Warto wspomnie¢, ze niektorzy uczeni przyjeli odmienne podej$cia w szu-
kaniu zwiazkow miedzy ryzykiem, niechgcia do niego i niepewnos$cia. Dostrze-
gali w ryzyku zaréwno obiektywne, jak i subiektywne elementy. Ryzyko obiek-
tywne mozna zmierzy¢, a ryzyko subiektywne odzwierciedla czyja$ reakcjg na
ryzyko (stosunek do ryzyka). W tym podejs$ciu niepewnos¢ jest aspektem ryzyka
subiektywnego’.

Badania prowadzone nad zdywersyfikowanym ryzykiem opieraja si¢ na wie-
lu zrédtach i obejmuja rézne dziedziny. Z tego powodu zdywersyfikowane zosta-
ly strategie badawcze oraz stosowane sg r6zne metody badawcze. To wieloptasz-
czyznowe podejscie do zjawiska ryzyka sprawia, ze istnieje wiele definicji, kto-

3 Rynek walutowy i pieniezny — wprowadzenie, Reuters Ltd, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2001, s. 58.

4 C.A. Williams Jr., M.L. Smith, P.C. Young, Zarzqdzanie ryzykiem a ubezpieczenia, Wyd. Na-
ukowe PWN, Warszawa 2002, s. 28-29.

> C.A. Williams Jr., R.M. Heines, Risk Management and Insurance, ed. 3. McGraw-Hill Publi-
shing Co., New York 1989, s. 67.
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re w rézny sposob ujmuja proces powstawania ryzyka, jego opis, oceng i zarza-
dzanie nim®.

Ryzyko wynika z podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci. Podmio-
ty gospodarcze podejmujace zdywersyfikowane dziatania nie sa pewne przy-
sztych wynikéw. Dziatanie w warunkach ryzyka z uwagi na nieznang przysztosé
oznacza podejmowanie decyzji w sytuacji braku kompletnych informacji. Osiag-
niecie wyznaczonego celu jest mozliwe, ale nie jest pewne’. Termin ,,ryzyko” jest
powszechnie uzywany w dziatalnosci gospodarczej, handlowej oraz w teorii
ubezpieczen i przy podejmowaniu decyzji®.

Nie wiemy, co stanie si¢ w przysztosci, a nasza wiedza nie jest catkowita.
W zaleznosci od przypadku nasze wypowiedzi na temat przysztosci beda przy-
datne w r6znym stopniu. W zwiazku z tym mozna wyrozni¢ dwie kategorie nie-
pewnosci’:

1. Niepewno$¢ strukturalna — gdy zastanawiamy si¢ nad mozliwos$cia zda-
rzenia, ktore jest na tyle wyjatkowe, ze nie daje nam zadnej wskazowki
co do jego prawdopodobienstwa. Mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia
przedstawia si¢ za pomoca przyczynowo-skutkowego tancucha rozumo-
wania, ale nie mamy zadnych $wiadectw pozwalajacych oceni¢, jak
prawdopodobne mogtoby by¢ to zdarzenie.

2. Niewiadoma — gdy nie mozemy sobie nawet wyobrazi¢ zdarzenia. Pa-
trzac wstecz, czujemy, ze takich zdarzen byto wiele, i musimy zaktadac,
ze w przysztosci nadal tak bedzie. Nie mamy jednak zadnej wskazowki
podpowiadajacej, jakie to mogly by¢ zdarzenia.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele roznych klasyfikacji ryzyka. Po-
nizej przedstawiono najczesciej spotykane. Najbardziej ogolny jest podziat, kto-

ry prowadzi do wyrdznienia!?

¢ T.T. Kaczmarek, Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa
2005, s. 48.

7 Ibidem, s. 49.

8 Statystyczne metody oceny ryzyka w dziatalnoSci gospodarczej, red. A. Zelia$, Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakoéw 1998, s. 11-12.

9 K. van der Heijden, Planowanie scenariuszowe w zarzqdzaniu strategicznym, Oficyna Ekono-
miczna, Krakow 2000, s. 95.

10° Zob. K. Janasz, Ryzyko kredytowe w systemie bankowym, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin 2004, s. 24.
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a) ryzyka wtasciwego, ktore jest zwiazane z dzialaniem prawa wielkich
liczb 1 odnoszacego si¢ do zjawisk o charakterze katastroficznym, jak po-
wodzie, trzgsienia ziemi itp.;

b) ryzyka subiektywnego, ktore jest zwiazane z niedoskonaloscia cztowie-
ka; subiektywnie ocenia on prawdopodobienstwo wystapienia pewnych
zjawisk w przysztosci;

c¢) ryzyka obiektywnego, ktore jest forma absolutnej niepewnosci, zwiaza-
nej z niemozliwos$cia przewidzenia rozwoju niektorych zjawisk.

Podstawowy podziat ryzyka calkowitego dzialalnosci gospodarczej na ryzyko
systematyczne i ryzyko specyficzne wprowadzit C. Kulp. Kryterium tego po-
dziatu jest roznie okreslane, na przyktad jako kryterium efektu, czgstotliwosci
wystepowania czy mozliwosci kontroli ryzyka'l.

Ryzyko systematyczne (okreslane jako podstawowe) odnosi si¢ do ogétu
spoteczenstwa lub grup ludzi, przez co nie moze by¢ kontrolowane (nawet czg-
sciowo) przez zadng pojedyncza osobg. Ryzyko to jest zwiazane z sitami przyro-
dy, wynika takze z warunkow ekonomicznych danego rynku i rynku globalnego.
Przyktadem ryzyka systematycznego sa zmiany pogody, inflacji, bezrobocia. Zja-
wiska te wywieraja wpltyw na poszczegélne osoby, ale sa od nich niezalezne. Na
jego poziom moze jedynie probowaé wptynac parlament, rzad lub bank central-
ny danego kraju. Zrédtami ryzyka systematycznego sa na przyktad zmiany stopy
procentowej, inflacji, podatkow!'2.

Ryzyko specyficzne (indywidualne) jest zwiazane z przysztymi zdarzenia-
mi, ktore mozemy czg$ciowo kontrolowa¢ badz przewidywaé. Jego przyczyny
moga by¢ nastgpujace: zarzadzanie przedsigbiorstwem, konkurencja, ptynnosc,
poziom dzwigni finansowej i operacyjnej. Nalezy przy tym pamigtac, ze jedno
zdarzenie gospodarcze moze wptynaé na ceng jednego waloru, natomiast nie
mie¢ wpltywu na inne walory'3.

W przypadku kazdego przedsigwzigcia gospodarczego mozna wyrdznié
osiem grup ryzyka, przy czym wszystkie moga dotyczy¢ tej samej inwestycji, po-
niewaz nie wykluczaja si¢ wzajemnie. Naleza do nich!4:

' C.A. Kulp, Causality Insurance, Ronald Press, New York 1928, s. 4-7.

12 Zarzqdzanie ryzykiem i plynnosciq banku komercyjnego, red. W. Przybylska-Kapuscinska,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 35-36.

13 D. Dziawgo, op.cit., s. 18.

14 Szerzej na temat ryzyka i jego klasyfikacji zob. K. Janasz, Ryzyko kredytowe..., s. 25-32.
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— ryzyko ekonomiczne,
— ryzyko finansowe,
— ryzyko plynnosci,
— ryzyko walutowe,
— ryzyko kraju,
— ryzyko transferu,
— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko zdarzenia.
Wazna wydaje si¢ koncepcja ryzyka i dziatania w warunkach narastajacej nie-
pewnosci przysztych zdarzen w odniesieniu do dziatan gospodarczych. Ponadto
badania nad ryzykiem cechuje $wiadomos$¢ spotecznego podejs$cia i wielowar-
stwowo$¢ tej problematyki. Co wigcej, efektem badan prowadzonych nad ryzy-
kiem jest niekiedy formulowanie sprzecznych paradygmatow badawczych, roz-
bieznych celow i ocen. Do spornych obszarow badan nad ryzykiem nalezy zali-
czyé!s:
— kwesti¢ podej$cia do nowych technologii, zagrozen i sposoboéw ich opa-
nowania,
— globalne zmiany na $wiecie,
— odpowiedzialnos¢ za decyzje obarczone ryzykiem,
— realizacje¢ decyzji obciazonych ryzykiem i sposdb ich wyjasniania,
— polityke wobec ryzyka,
— kwestig trudnych do skalkulowania zagrozen i mozliwos¢ ich ogranicza-
nia,
— zagadnienie konieczno$ci i mozliwosci dostosowania zmian §rodowiska
spotecznego do zwigkszajacego si¢ ryzyka.
Pierwszym, ktory okres$lil roznice migdzy ryzykiem a niepewnos$cia, byt A.H.
Willett: ,,Ryzyko jest zobiektyzowana niepewnos$cia wystapienia niepozadanego
zdarzenia. Ryzyko zmienia si¢ wraz z niepewnoscia, nie za$§ ze stopniem praw-
dopodobienstwa”!6. Niepewnoéé w przeciwienstwie do ryzyka dotyczy zmian,
ktore sa trudne do oszacowania, albo wydarzen, ktorych prawdopodobienstwo ze
wzgledu na niewielka liczbe dostepnych informacji nie moze by¢ oszacowane.

15 T.T. Kaczmarek, op.cit., s. 34-35.
16 A.H. Willett, The Economic Theory of Risk Insurance, University of Pennsylvania Press, Phi-
ladelphia 1951, s. 6.
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Pomimo Ze ryzyko i niepewno$¢ definiuje si¢ odmiennie, w finansowej literatu-
rze fachowej oba te terminy najczesciej sa utozsamiane i uzywane zamiennie!”.

Zdaniem natomiast F.H. Knighta, ryzyko wystepuje wowczas, gdy wynik

danego dziatania lub decyzji moze by¢ okreslony za pomoca jednego z trzech ro-
dzajow prawdopodobienstwa: matematycznego, statystycznego i szacunkowego.
Gdy do okreslenia wyniku danego dziatania lub decyzji nie mozna uzy¢ danego
rodzaju prawdopodobienstwa, mamy do czynienia z niepewnoscia. F.H. Knight
wyroznil takze niepewno$¢ mierzalng, ktdéra mierzona jest metodami statystycz-
nymi, i nazwat jq ryzykiem, oraz niemierzalna, czyli niepewno$¢ sensu stricto's.

Jak wspomniano, pojgcia ryzyko i niepewno$¢ definiuje si¢ roznie. Mozna

przyjac, ze sa one podstawowymi kryteriami klasyfikacji decyzji, rozpatrywane;j
z punktu widzenia stopnia wiedzy podmiotu dziatania o skutkach podjgtych czyn-
nos$ci. Biorac pod uwagg te kryteria, mozna powiedzieé, ze decyzje sa podejmo-
wane w nastepujacych warunkach!®:

a) pewnosci (zatozenie o deterministycznym charakterze warunkoéw gospo-
darowania); w sytuacjach deterministycznych decyzje sa podejmowane
w warunkach pewnosci, czyli przekonania podmiotu, ze okreslona se-
kwencja zdarzen wystapi bez zadnych zaklocen; odnosi sig to najczgsciej
do rutynowych czynnosci (decyzji), zwiazanych z prostymi, statycznymi
zadaniami;

b) ryzyka — decyzje sa podejmowane w warunkach okre§lonego zbioru
mozliwych wynikéw, z ktorych kazdy ma przypisane prawdopodobien-
stwo, znane decydentom;

¢) niepewnosci — jesli sposoby dziatania maja jako swe nastgpstwa zbior
mozliwych wynikéw, ktoérych prawdopodobienstwo osiagnigcia nie jest
znane lub méwienie o nich nie ma sensu.

Niekiedy jednak pojeciom ryzyko i niepewno$¢ nadaje si¢ identyczny sens (ry-
zyko traktuje si¢ jako synonim niepewnosci). Nalezy jednoczesnie stwierdzi¢, ze
niepewno$¢ wyniku rozpatrywana w aspekcie finansowym nie musi by¢ ujemna.

17 Por. F.K. Reilly, Investments, wyd. 3. The Dryden Press, International Edition 1992, s. 552;
J.E. Sinkey, Commercial Bank Financial Management, wyd. 4, Macmillan Publishing Co., New
York 1992, s. 391.

18 Por. F.H. Knight, Risk, Uncertainly and Profit, London 1993, s. 19-20, 245-246.

19" Zob. K. Janasz, Ryzyko i niepewnos¢ w projektach innowacyjnych, w: Innowacje w dziatalnosci
przedsigbiorstw w integracji z Uniq Europejskq, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2005, s. 187—188.
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W dziatalnosci gospodarczej szansa na uzyskanie rezultatow lepszych od oczeki-
wanych moze si¢ rownac szansie uzyskania wynikow gorszych od oczekiwa-
nych?’.

Niepewnos¢ istnieje zawsze wtedy, gdy nie jesteSmy pewni, co wydarzy si¢
w przysztosci. Ryzyko jest niepewnoscia, ktora ma znaczenie, poniewaz wptywa
na dobrobyt zainteresowanych osob. Niepewno$¢ jest wigc niezbednym, ale nie-
wystarczajacym warunkiem pojawienia si¢ ryzyka. Kazda ryzykowna sytuacja
jest jednocze$nie niepewna, moze jednak pojawié¢ si¢ niepewno$¢ bez elementu
ryzyka®!'. Mozna to zilustrowa¢ nastepujacym przykladem??. Wyobrazmy sobie,
ze planujemy przyjecie, na ktore zapraszamy 18 osob. Przypuszczamy, ze przyj-
dzie 14 osob, istnieje jednak niepewnos$¢: moga pojawic si¢ wszyscy albo moze
przyjs¢ tylko 10 gosci. Ryzyko wystapi tylko wtedy, gdy niepewnos¢ ta bedzie
miata wplyw na nasze plany dotyczace przyjecia. Czy idealna prognoza co do
liczby gos$ci zmienitaby nasze dzialania? Jesli nie, mamy do czynienia z niepew-
noscia, ale nie z ryzykiem.

Rezultatem utozsamienia ryzyka z niepewno$cia jest uzaleznienie ich skali
od uplywu czasu. Niepewno$¢ przewidywan wzrasta bowiem w miare wydtuza-
nia si¢ czasu. Wraz z jego uplywem zwykle maleje spodziewana warto$¢ celu,
natomiast wzrasta prawdopodobienstwo, ze faktyczna warto$¢ rzeczywiscie osia-
gnigtego celu bedzie si¢ znacznie rozni¢ od wartosci spodziewanej. Odzwiercie-
dla to wzrost ponoszonego ryzyka. Warunki niepewnosci sa zjawiskiem obiek-
tywnym i musza by¢ przyjmowane jako nieuniknione??.

Stopien niepewnosci zalezy od dwoch grup czynnikdéw niezaleznych od de-
cydenta, to znaczy od uwarunkowan zewngtrznych i zasiggu oraz horyzontu cza-
sowego podejmowanych przez niego decyzji.

Niepewnos$¢ zwiagzana z uwarunkowaniami zewngtrznymi wzrasta w miarg
jak?*:

— warunki dziatania staja si¢ bardziej ztozone 1 wspotzalezne,

— szybciej sig¢ zmieniaja warunki dzialania,

20 W. Janasz, Innowacyjne strategie rozwoju przemystu, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin 1999, s. 181.

21 7. Bodie, R.C. Merton, Finanse, PWE, Warszawa 2003, s. 364.

22 Ibidem.

23 'W. Janasz, op.cit., s. 181-182.

24 K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003, s. 191.
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— trudniej jest przewidywalna zmienno$¢ warunkow dzialania,

— wazrasta uzaleznienie skutkow decyzji od warunkéw zewngtrznych,

— stabnie kontrola decydenta nad uwarunkowaniami zewng¢trznymi.
Najwigkszy stopien niepewnosci wystgpuje wtedy, gdy decydent nie jest nawet
w stanie okre$li¢, jakie czynniki powinien uwzglednié, a nawet jesli moze, to
zwiazek ich wspotzaleznosci jest tak skomplikowany, ze nigdy nie wiadomo, jaka
ich konfiguracja wystapi i jaki bedzie miata wptyw na skutki dokonywanego wy-
boru®.

Niepewnos¢ jest takze zwiazana z charakterem podejmowanej decyzji
i wzrasta, gdy:

— wydtuza si¢ horyzont czasowy realizacji decyzji,

— wydluza sig horyzont czasowy skutkéw dokonywanych wyborow,

— poszerza si¢ zasigg skutkow tych wyborow.

W tym wypadku wzrost niepewno$ci wynika z tego, ze im dluzszy jest horyzont
czasowy realizacji na przyktad projektu strategicznego i zasieg skutkow decyzji,
tym trudniej przywidzie¢ warunki, w jakich realizacja projektu bedzie przebie-
gaé, a tym samym trudniej okresli¢ prawdopodobienstwo sukcesu.

W procesie gospodarowania regulq jest to, ze im dtuzszy czas przyjmujemy
do oceny szans powodzenia naszego przedsigwzigcia, z tym wigksza niepewno-
$cia mamy do czynienia. Bardzo trudno trafnie przewidzie¢ w dtuzszym czasie
na przyktad kierunek rozwoju techniki i technologii, poczynan konkurentow czy
zmiany koniunktury w danym dziale, w ktérym dziata firma?®.

W literaturze przedmiotu spotykamy takze definicj¢, wedtug ktérej niepew-
no$¢ to powatpiewanie w zdolno$¢ do przewidywania rozwoju wydarzen. Poja-
wia sig, gdy cztowiek postrzega ryzyko, i jest jednoczes$nie pojeciem subiektyw-
nym?’.

Przy analizie ryzyka w procesie gospodarowania definicja terminu niepew-
no$¢ nie pozwala na wyrazne rozroznienie pozioméw watpliwosci. Zdolnos¢ do
przewidywania przysztych zdarzen jest bardzo silnie uzalezniona od ilosci i ro-
dzaju dostgpnych informacji, ktére mozna wykorzysta¢ do prognozowania skut-
koéw dziatan. W tabeli 1 przedstawiono rozne poziomy niepewnosci. Niepewnos¢

25 Jbidem, s. 192.

26 S, Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzadzanie przedsiebior-
stwem, wyd. 111, PWE, Warszawa 2006, s. 87.

27 C.A. Williams Jr., M.L. Smith, P.C. Young: op.cit., s. 34.
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moze mie¢ duzy wptyw na ludzkie zachowania, a w skrajnych przypadkach moze
doprowadzi¢ do catkowitego paralizu lub zaniechania dziatan. Najczgsciej jed-
nak konsekwencja niepewnosci jest oczekiwanie na rekompensat¢e w zamian za
podjecie ryzykownych przedsigwzig¢.

Tabela 1
Poziomy niepewnosci
.Poziom}’/ . Cechy Przyktady
niepewnosci
Brak (pewnosc) Rezultaty moga by¢ przewidziane | Prawa fizyki, nauki przyrodnicze
z bardzo duza doktadnos$cia
Poziom I (niepew- | Rezultaty sa przewidywalne, Gry hazardowe: karty, kosci, ruletka
no$¢ obiektywna) a prawdopodobienstwo znane
Poziom II (niepew- | Rezultaty sa przewidywalne, lecz | Pozar, wypadek samochodowy,
no$¢ subiektywna) | prawdopodobienstwo nieznane wielokrotna inwestycja
Poziom III Rezultaty nie sa w petni Badania kosmiczne, inzynieria
przewidywalne, genetyczna

a prawdopodobienstwo nieznane

Zrédto: C.A. Williams Jr., M.L. Smith, P.C. Young: op.cit., s. 35.

Ryzyko 1 niepewno$¢ maja istotny wplyw na organizacje, gdyz wymagaja
ponoszenia kosztow, powszechnie nazywanych kosztami ryzyka. Pojgcie to jest
przedmiotem wielu dyskusji wsrod praktykow i teoretykow. Zgodnos¢ pogladow
jest w jednym — ryzyko naktada na organizacje koszty, ktorych nie poniostaby
w $wiecie pewnosci. Najbardziej oczywisty jest koszt strat, co oznacza, ze jedna
z konsekwencji ryzyka i niepewnosci jest powstawanie strat, na przyktad znisz-
czenie mienia, wypadek, utrata ptynnosci finansowej. Drugim kosztem ryzyka
jest koszt whasny niepewnosci. Jesli nawet nie dochodzi do strat, to samo ryzy-
ko i niepewnos$¢ moga generowaé koszty. W organizacji koszt niepewnosci moze
pojawic¢ si¢ w formie zmartwienia lub trwogi. Koszt ten zaznacza si¢ najwyraz-
niej w niewlasciwej alokacji zasoboéw, co oznacza, ze organizacja nie wykorzy-
stuje optymalnie swych zasobow, gdyz niepewnos$¢ zaciemnia obraz oceny lub
obawa przed poniesieniem starty zniechgca do inwestowania w pewne przedsig-

wziecia?s.

28 Ibidem, s. 41-42. Por. P.J.H. Schoemarker, Experiments on Decisions Under Risk: The Expec-
ted Utility Hypothesis, Kluwer-Nijhoff Publishing, Boston 1980.
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Nalezy zaznaczy¢, ze stopien niepewnosci jest najwyzszy przy podejmowa-
niu decyzji strategicznych w przedsigbiorstwach, ktére funkcjonuja w otoczeniu
pelnym zmian. Sa to jednoczesnie decyzje najbardziej ryzykowne, poniewaz po-
ziom ryzyka wzrasta, gdy?’:

a) wzrasta niepewnos$¢, a wraz z niag maleje mozliwos¢ okreslenia prawdo-

podobienstwa sukcesu poszczegolnych wariantow dziatania;

b) rosnie ,,stawka decyzji”, czyli zwigksza si¢ wartos¢ ewentualnej straty

w przypadku niepowodzenia.

Podejmowanie decyzji w kwestiach gospodarczych zawsze jest obarczone
ryzykiem, poniewaz catkowita pewno$¢ osiagnigcia zamierzonych skutkow jakie-
go$ przedsiewzigcia wystepuje tu sporadycznie, a wszelkie szacunki prawdopo-
dobienstwa ich osiagnigcia, nawet jesli moga okazac si¢ trafne, nie wyeliminuja
realnego ryzyka. Wynika to z tego, ze nawet przy nieduzej mozliwosci wystapie-
nia prawdopodobienstwa straty lub porazki moga si¢ one przytrafic.

Badania nad ryzykiem sa badaniami teoretycznymi i eksperymentalnymi,
aich celem obnizenie ryzyka wystepujacego podczas dziatalnoséci gospodarcze;.
Nauka ta, nazywana zarzadzaniem ryzykiem (ang. risk management), zajmuje si¢
badaniami przyczyn szkdd, wptywem wystepujacych szkod na prowadzona dzia-
falno$¢ gospodarcza, czgstotliwoscia ich wystgpowania, a takze postgpowaniem
w celu zabezpieczenia sig przed ich wystapieniem®. Zarzadzanie ryzykiem jest
obecnie modnym hastem w $wiecie finanséw, co nie jest zaskoczeniem w §wie-
tle tak wielu gltosno komentowanych strat na rynkach finansowych. Upadtos¢
wielu powaznych i duzych instytucji finansowych spowodowata zainteresowanie
tym problemem wielu oséb pracujacych w tym sektorze po to, aby zapobiec wy-
stapieniu podobnych zdarzen. Zarzadzanie ryzykiem nie polega na unikaniu ry-
zyka, lecz na wykorzystaniu naszych najlepszych umiejgtnosci do szacowania
wielkosci ryzyka i zapewnienia odpowiedniego dochodu?!. Ta dyscyplina nauko-
wa obejmuje takze przedsigwzigcia majace na celu planowa i celowa analize
i sterowanie ryzykiem wystepujacym w dziatalno$ci gospodarczej oraz kontrole

29 K. Bolesta-Kukutka: op.cit., s. 192.

30 J. Kaczmar, Ryzyko ubezpieczeniowe zwiqzane z techniczng dziatalnosciq przedsiebiorstwa
i jego identyfikacja, w: Zarzqdzanie ryzykiem w ubezpieczeniach, red. W. Ronki-Chmielowiec,
Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 46.

31 H. Riehl, Zarzqdzanie ryzykiem na rynku pienieznym, walutowym i instrumentéw pochodnych,
Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa 2001, s. 24.



Ryzyko i niepewnos¢ w gospodarce — wybrane aspekty teoretyczne 97

podejmowanych przedsiewzig¢. Zarzadzanie ryzykiem powinno by¢ planowe
i celowe, to znaczy, ze dziatan ograniczajacych ryzyko nie nalezy podejmowac
okazjonalnie, lecz systematycznie i dtugofalowo.

Ryzyko i niepewno$¢ moga przynosic takze korzysci. Ryzyko spekulacyjne
moze da¢ wymierne zyski, co oznacza, ze ludzie lub przedsigbiorstwa sa nagra-
dzani za ponoszenie ryzyka. W idealnej sytuacji przedsigbiorstwo zarzadza swo-
imi dobrami w taki sposob, aby zarowno mozliwos$ci, jak i rezultaty wynikajace
z podjetego ryzyka byly maksymalne. Wystgpowanie zjawiska ryzyka i niepew-
no$ci mozna uznac za state elementy kazdego procesu gospodarowania. Niekto-
rzy autorzy uwazaja, ze w zakresie wyborow strategicznych rodzi to konsekwen-
cje podstawowa, polegajaca na zaniechaniu konstruowania metod eliminacji ry-
zyka. Uznaja oni, ze racjonalne dziatanie powinno polegac raczej na probie ogra-
niczania zakresu oddziatywania ryzyka i wykorzystywaniu pozytywnych przeja-
wow wystepowania tego zjawiska. Niezbedne wigc jest wypracowanie skutecz-
nej polityki ryzyka, ktora zajmuje si¢ poznaniem miejsc i przyczyn powstawania
ryzyka, ale rowniez srodkow pozwalajacych ograniczy¢, zmniejszy¢ lub zapobiec
jego skutkom®?.

Podejmowanie decyzji dotyczacych projektow gospodarczych w przedsig-
biorstwach dzialajacych w sferze i warunkach pewnosci jest stosunkowo tatwe,
natomiast skomplikowane jest podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
iryzyka.

Kompleksowe i wielostronne podejscie do oceny ryzyka i niepewnosci po-
winno zapewni¢ podmiotom gospodarujacym osiagnigcie celow strategicznych,
ekonomicznych i $cisle finansowych, pozwalajac im tym samym na osiagnigcie
mocnej i konkurencyjnej pozycji rynkowe;.

32 Por. K. Safin, Ryzyko i niepewnos$é w analizie strategicznej, w: Zarzqdzanie strategiczne,
wyd. 2, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1998, s. 114-115.
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RISK AND UNCERTAINLY IN ECONOMY
— CHOOSEN THEORETICAL ASPECTS

Summary

The main subject of the article is a risk and an uncertainly in economy and its theo-
retical aspects. Both factors are present in all activities of the mankind if we are unable to
control or precisely foresee the future. Theoreticians and practitioners have various ap-
proaches to risk and uncertainly. Risk is the state which should be acknowledged when
running a business. The each investor or manager must try to predict the future and forget
about the past.

Translated by Krzysztof Janasz



