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WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE RYZYKA
W AUDYCIE WEWNETRZNYM

Wprowadzenie

Audyt wewnetrzny, to dziatalnos$¢ niezalezna obiektywnie, zapewniajaca i do-
radcza, ocenia procesy zarzadzania ryzykiem, systemy kontroli wewngtrznej i go-
vernance!. Pojecie ryzyka w audycie wewnetrznym jest kwestia niezwykle istotna.
Audytor wewngetrzny musi blizej wspotpracowaé z kadra zarzadcza i wspierac ja
w podejmowaniu decyzji dotyczacych ryzyka zarowno na poziomie strategicznym,
jak i operacyjnym. Wymaga to od audytora rozlegtej wiedzy w zakresie umiejetnosci
okreslenia obszarow ryzyka, ktorych rozpoznanie zaleze¢ bedzie od znajomosci ce-
16w, dziatan i struktury danej jednostki, zakreséw odpowiedzialno$ci pracownikow
oraz intuicji audytora.

Celem artykutu jest zaprezentowanie zagadnien dotyczacych pojecia ryzyka
i jego klasyfikacji, zaprezentowanie probleméw ryzyka poruszanych w standardach
audytu wewngtrznego oraz metod analizy ryzyka i zarzadzania nim.

VE.J. Saunders, Standardy, kodeksy etyki oraz governance. Ich znaczenie dla efektywnego zarzq-
dzania organizacjq, w: Etyka bieglego rewidenta w teorii, prawie i praktyce, KIBR, Warszawa 2007,
s. 130.
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1. Pojecie ryzyka

Ryzyko jest nieodlaczna czgscia kazdej dziatalno$ci cztowieka. Mozna je zaob-

serwowac w polityce, prawie, medycynie, kulturze, nauce oraz w ekonomii. Nalezy

je postrzegac jako niebezpieczenstwo, niepewnosé, mozliwos¢ nicosiagnigcia posta-

wionego sobie celu, czy zakladanych wczesniej rezultatdéw. Roznorodnos¢ definicji

ryzyka, jaka prezentowana jest w literaturze przedmiotu, przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Definicje ryzyka

Lp. Zrédto/Autor Definicja
1 2 3
1. A.H. Willet Ryzyko jako niepewnos¢ wystgpienia okreslonych skutkéw stanu natury.
Jest pewng obiektywng prawidtowoscig charakterystyczng dla swiata re-
alnego, ktoéry jednostka subiektywnie postrzega i interpretuje
2. Ujecie Ryzyko — stan umystu cztowieka, jezeli stan ten ulega zmianie, to zmienia
psychologiczne sie réwniez ryzyko. Ryzyko istnieje wtedy, gdy podmiot ma swiadomos¢
jego istnienia
3. |. Pfeffer Ryzyko mozna mierzy¢ za pomocg prawdopodobienstwa, niepewnosé
jest jego zdaniem stanem umystu mierzonym stopniem wiary. Oba te po-
jecia nie mogg by¢ tozsame. Zaktada, ze ryzyko istnieje wtedy, gdy kto$
zdaje sobie sprawe z tego
4. F. Knight, Ryzyko jako niepewnos¢ przewidywania zdarzen w przysztosci, wynika-
0. Lange jaca z niepetnosci i niedoktadnosci danych statystycznych, na podstawie
ktorych dokonuje sie szacowania przysztosci. Przyjmujg istnienie niepew-
nosci mierzalnej (ryzyko) i niemierzalnej (niepewnos¢ sensu stricto). Po-
dziat ten opiera sie na mozliwosci lub niemozliwosci zastosowania miar
statystycznych do szacowania niepewnosci
5. J.K. Sinkey Ryzyko to niepewnos¢ zwigzana z przysztymi wydarzeniami lub wynikami
decyzji
6. R. Holscher Ryzyko — zagrozenie nieosiggniecia zamierzonego zysku, wynikajace
z posiadania niepetnej informaciji
7. E. Kreim Ryzyko oznacza podejmowanie decyzji, ktore nie sg optymalne z punktu
widzenia zatozonego celu, ze wzgledu na fakt niepetnej informac;ji
8. M.J. Gardnem, Ryzyko to potencjalne wahania oczekiwanego dochodu
D.L. Mills
9. D.E. Fisher, Ryzyko to niepewno$¢ przysztego dochodu, rozktad prawdopodobien-
R.J. Jordan stwa przysztego dochodu
10. Komitet Ryzyko bezposredniej lub posredniej straty wynikajacej z niewtasciwych
Bazylejski lub zawodnych procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub tez ze zda-
rzen zewnetrznych
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11. J. Czekaj Ryzyko oznacza sytuacje, w ktérej przysztych warunkéw gospodarowa-
Z. Dresler nia nie mozna przewidzie¢ z catg pewnoscig, a znany jest rozktad ich
prawdopodobienstwa. Ryzyko wystepuje nawet wéwczas, gdy tylko je-
den z czynnikéw sytuacji nie jest znany, a istnieje prawdopodobienstwo
jego wystapienia
12. F.K. Reilly, Ryzyko to brak pewnosci, ze jakas inwestycja przyniesie oczekiwang sto-
K.C. Brown pe zwrotu
13. Nahotka Ryzyko jest zjawiskiem obiektywnym — dotyczy realnych zjawisk gospo-

darczych, majacych zwigzek z instrumentem zagrozenia (niebezpie-
czenstwa), wynikajgcego ze zmiennosci (skali i dynamiki zmian) po stro-
nie popytu, dziatalnosci konkurencji, warunkéw kooperacji, dziatan regu-
lacyjnych panstwa (podatkéw, ulg). Jest takze zjawiskiem subiektywnym,
bo jest uwarunkowane stanem wiedzy o procesach gospodarczych

Zrédfo: P. Krasiniski, Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem przedsiebiorstw,
Warszawa 2006, s. 12.

Wielo$¢ definicji ryzyka $wiadczy o ogromnym zainteresowaniu tym zagadnie-

niem. Wérod zainteresowanych ryzykiem sa rowniez audytorzy.

2. Klasyfikacja ryzyka

W literaturze ekonomicznej spotyka si¢ wiele prob klasyfikacji ryzyka, co za-

prezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Kryteria klasyfikacji ryzyka

Kryteria

Czarakterystyka

2

3

Kryterium ogdélne (uniwer- | ryzyko wiasciwe — zwigzane jest z dziataniem prawa wielkich

salne)

liczb i odnosi sie do wydarzen losowych, takich jak pozary, po-
wodzie itp.,

ryzyko subiektywne — wigze sie z niedoskonatoscig cztowieka,
ktory subiektywnie ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia pew-
nych zjawisk w przysztosci,

ryzyko obiektywne — absolutna forma niepewnosci, ktéra jest
zwigzana z niemozliwoscig przewidzenia rozwoju niektérych zja-
wisk
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1 2

3

2. Aspekty ryzyka

ryzyko obiektywne — nie zalezy od indywidualnej oceny szans
wystgpienia okreslonego rezultatu, jest okreslane jako odchylenie
wyniku od wielko$¢ oczekiwanej,

ryzyko subiektywne — wynika z indywidualnej oceny szans wy-
stgpienia okreslonego rezultatu i niekoniecznie musi pokrywac sie
z ryzykiem obiektywnym

3. Zmiennos$¢ ryzyka ryzyko stale (niezmienne) — dotyczy catego systemu gospodar-
czego, w jakim dziata przedsiebiorstwo (np. poziom inflacji, stopa
podatku dochodowego),
ryzyko niestale (zmienne) — dotyczy danego przedsigbiorstwa
(np. strajki, utrata ptynnosci)

4. Mozliwos¢ realizaciji ryzyko czyste — wystepuje woéwczas, gdy realizacja ryzyka moze

ryzyka przynies¢ dwie mozliwosci: strate lub brak straty,
ryzyko spekulatywne — wystepuje wtedy, kiedy skutkiem podje-
cia ryzyka moze by¢: strata, brak straty lub zysk

5. Mozliwo$¢ wyrazenia ryzyko finansowe — jego skutki mozna wyrazi¢ w pienigdzu,

skutkéw ryzyka ryzyko niefinansowe — jego skutkéw nie da sie wyrazi¢ za pomo-
w pienigdzu cg parametrow finansowych

6. Zalezno$¢ od postepu ryzyko statyczne - istnieje zawsze, niezaleznie od postepu
(np. dziatanie zywiotow),
ryzyko dynamiczne — zmienia si¢ pod wptywem mody, nowo-
czesnych technologii, zmian kulturowych

7. Dystans czasu ryzyko krétkoterminowe — zwigzane z biezacym funkcjonowa-

niem przedsiebiorstwa,
ryzyko ditugookresowe — zwigzane z rozwojem przedsiebior-
stwa

8. Kryterium Stadlera

ryzyko rzeczowe — np. awarii procesu technologicznego, trans-
portowe, strat w srodowisku naturalnym,
ryzyko wartosciowe — np. cen, walutowe, kredytowe

9. Metoda okreslania ryzyka

ryzyko probabilistyczne (aprioryczne) — dajace sie obliczy¢
metodami matematycznymi,

ryzyko estymatyczne (statystyczne) — mozliwe do ustalenia na
podstawie danych statystycznych

10. | Decyzje inwestycyjne
przedsigbiorstwa

ryzyko projektu — wystepuje wtedy, gdy istnieje mozliwosc¢, ze
projekt wygeneruje nizsze przychody niz zaktadano,

ryzyko firmy — wynika z zaleznosci miedzy przychodami z no-
wego przedsiewzigcia inwestycyjnego a przychodami z innych
aktywow przedsiebiorstwa,

ryzyko inwestorow — wynika z niebezpieczenstwa negatywnej
oceny przez inwestoréw podjetego przedsiewziecia inwestycyjne-
go
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11. | Wplyw decydenta na wiel- | ryzyko decydenckie — decydent ma wptyw na wielko$é ryzyka,
kos¢ ryzyka ryzyko naturalne — decydent nie ma wptywu na jego wielko$¢
12. | Postrzeganie ryzyka ryzyko normalne — jest to ryzyko, ktére trzeba podja¢, poniewaz
przez decydenta tkwi ono w naturze procesow gospodarczych,
ryzyko dopuszczalne — to ryzyko, na ktére mozna sobie pozwoli¢,
ryzyko niedopuszczalne — ryzyko, na ktére nie mozna sobie
pozwoli¢,
ryzyko niezbedne — ryzyko, na ktérego niepodjecie nie mozna
sobie pozwoli¢
13. | Wptyw decydenta ryzyko z wyboru — podejmowane drogg swiadomego wyboru pomie-
na podejmowanie decyzji | dzy kilkoma mozliwosciami dziatania,
ryzyko z koniecznosci — narzucone przez obiektywne warunki,
np. naturalne lub wynikajace z hierarchicznosci organizacyjnej
podmiotéw
14. | Zasadnos$¢ podijecia ryzyko uzasadnione z pozytywnym przebiegiem i wynikiem
ryzyka dziatania,
ryzyko uzasadnione z negatywnym przebiegiem i wynikiem
dzialania,
ryzyko nieuzasadnione zakonczone sukcesem,
ryzyko nieuzasadnione zakonczone niepowodzeniem,
ryzyko niepodjete, ktérego realizacja, mogtaby przynie$¢ pozy-
tywny rezultat
15. | Kryterium strategiczne ryzyko zrébwnowazone,
ryzyko agresywne,
ryzyko minimalne,
ryzyko maksymalne
16. | Stopien zagrozenia pierwszy stopien ryzyka — najwyzszy — osigga go przedsigbior-

stwo, ktére swoje reakcje uzaleznia wytacznie od pojawiajgcych
sie szans i zagrozen,

drugi stopien ryzyka — wystepuje woéwczas, gdy znane sg ob-
szary, w ktorych poszukiwac nalezy szans i zagrozen,

trzeci stopien ryzyka — to sytuacje, kiedy decydenci w przedsie-
biorstwie dziatajg w oparciu o zidentyfikowane miejsca wystepo-
wania szans i zagrozen,

czwarty stopien ryzyka — wystepuje, gdy znane sa srodki do wy-
korzystania szans i likwidacji zagrozen,

piaty stopien ryzyka — najnizszy, wystepuje, gdy w przedsiebior-
stwie rozpoznane sg szanse i zagrozenia, sposoby wptywania na
nie, a takze skutki reakcji na ryzyko
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17. | Czynniki ksztattujace ryzyko systematyczne — zalezy od sit zewnetrznych i w zwigzku
ryzyko z tym podlega kontroli jednostki, ktéra jest w jego zasiegu; wynika

z dziatania przyrody oraz z warunkéw makroekonomicznych np.
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko inflacji, ryzyko
polityczne,

ryzyko specyficzne (niesystematyczne) — jest uwarunkowane
przyczynami mikroekonomicznymi tkwigcymi wewnatrz jednostki
i w jej najblizszym otoczeniu {j. branzy, sektorze, moze by¢ przez
nig kontrolowane. W ramach tego ryzyka wyr6zni¢ mozna: ryzyko
zarzadzania, ryzyko ptynnosci, ryzyko uzaleznienia od pojedyn-
czych kontraktéw, ryzyko wyptacalnosci kontrahentow, ryzyko
kredytowe

18. | Zrodta ryzyka

ryzyko zewnetrzne — zwigzane z sytuacjg gospodarczg dane-
go kraju (PKB, poziom inflacji, bezrobocie, polityka monetarna
i fiskalna panstwa) oraz z sytuacjg w danym sektorze i segmencie
rynku, w ktérym dziata przedsiebiorstwo (poziom konkurencji, sto-
pien innowacyjnosci, bariery wejscia i wyjscia),

ryzyko wewnetrzne — dotyczy sytuacji wewnatrz przedsiebior-
stwa (finanse, controlling, produkcja, logistyka, marketing itp.)

19. | Zrédto powstawania
ryzyka

ryzyko przyrodnicze — tkwi w naturze, otoczeniu przyrodni-
czym,
ryzyko spoteczne — zalezy od dziatalnosci cztowieka

20. | Zrédto pochodzenia
ryzyka

ryzyko strategiczne — zwigzane ze strategig dziatania przedsie-
biorstwa,

ryzyko operacyjne — zwigzane z posiadanymi przez przedsig-
biorstwo zasobami i ich wzajemnym oddziatywaniem,

ryzyko finansowe — zwigzane z aktywami nierzeczowymi oraz
pasywami przedsiebiorstwa,

ryzyko przyrodnicze i spoteczne — zwigzane z zagrozeniem
wynikajacym ze zdarzen losowych istotnych dla aktywéw rzeczo-
wych oraz zasobow ludzkich

21. | Zrédta ryzyka wystepuja-
ce w terminologii ubezpie-
czeniowe;j

ryzyko jako skutek niebezpieczenstwa — niebezpieczenstwo
ma charakter obiektywny i wystepuje w zaleznosci od przedmiotu
ryzyka i jego cech (np. awaryjno$¢ maszyny, a zatem niebezpie-
czenstwo awarii),

ryzyko jako skutek hazardu — wystepuje w sytuacji, gdy zesta-
wienie pewnych warunkow w sposob istotny zwieksza mozliwos¢
wystagpienia realizacji ryzyka i jest zdeterminowane przez czynniki
fizyczne, nonszalancje i oszustwa
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22. | Zasieg skutkow ryzyka ryzyko fundamentalne — ma swoje zrédto w zjawiskach przyrod-
niczych, spotecznych, w polityce, ekonomii; jego skutki dotykaja
wielu jednostek (np. powodzie, wojny, ogélnokrajowe strajki, in-
flacja),
ryzyko partykularne — obcigza swoimi skutkami wytgcznie indy-
widualne jednostki lub ich niewielka grupe (np. napady, wlamania,
podpalenia)
23. Mozliwos¢ identyfikacji ryzyko jakosciowe — wystepuje wowczas, gdy nieznana jest
skutkow ryzyka struktura (jako$¢) zagrozenia,
ryzyko ilosciowe — wystepuje wéwczas, gdy znana jest struktura
zagrozenia, ale nieznane jest prawdopodobienstwo jego wysta-
pienia
24. | Kryterium niepewnosci ryzyko niepewnosci czasu,
ryzyko niepewnosci miejsca,
ryzyko niepewnosci wystapienia,
ryzyko niepewnosci skutku
25. | Ze wzgledu na obiekt ryzyko osobowe — dotyczy débr osobistych ubezpieczonego, ta-
dotkniety ryzykiem kich jak: zycie, zdrowie,
ryzyko majatkowe — zwigzane jest z mieniem ubezpieczonego
(dom, samochdéd, itp.).
26. | Miejsce prowadzenia ryzyko krajowe,
dziatalnosci ryzyko zagraniczne
27 Kryterium przedmiotowe ryzyko dziatalnosci gospodarczej obejmuje miedzy innymi na-
stepujace obszary: ubezpieczenia, inwestycje, bankowos$¢, prawo
handlowe i gospodarcze, przedsiebiorstwo,
ryzyko pozostatej dziatalnosci obejmuje inne formy dziatania
cztowieka takie jak: administracja, stuzba zdrowia, szkota, dzia-
falnos¢ charytatywna
28. | Ryzyko w dziatalnosci go- | ryzyko polityczne dotyczy wtadzy, grup spotecznych i stosunkow
spodarczej migdzynarodowych,
ryzyko techniczne wigze sie z mozliwoscig wystapienia awarii
maszyn i urzadzen, ktére powodujg przestoje i braki produkcyj-
ne,
ryzyko ekonomiczne zalezy od takich czynnikéw jak: koniunktu-
ra gospodarcza, stopy procentowe, kursy walutowe, ceny czynni-
kéw produkcji itp.
29. | Kryterium funkcjonalne ryzyko produkcyjne,

ryzyko zbytu (rynkowe),

ryzyko finansowe,

ryzyko inwestycyjne,

ryzyko postepu technicznego (innowacji),
ryzyko kapitatowe,

ryzyko walutowe
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30. | Rodzaj prowadzonej ryzyko w dzialalnosci wytwoérczej,
dziatalnosci ryzyko w dziatalnosci budowlanej,
ryzyko w dzialalnosci handlowej,
ryzyko w dziatalnosci ustugowej
31. | Sfera dziatalnosci ryzyko produkcyjne — wystepujace w dziatalnosci produkcyjnej,
gospodarczej ryzyko handlowe — wystepujace w dziatalnosci handlowej,
ryzyko finansowe — wystepujace w dziatalnosci finansowo-ban-
kowej
32. | Rodzaje ryzyka w dziatal- | ryzyko operacyjne — zwigzane z biezaca dziatalnosciag przedsie-
nosci gospodarczej biorstwa,
ryzyko inwestycyjne — dotyczy dziatan inwestycyjnych przedsie-
biorstwa,
ryzyko plynnosci finansowej — zwigzane z koniecznoscig termi-
nowego regulowania zobowigzan biezgcych przez przedsiebior-
stwo,
ryzyko kursowe — dotyczy operacji przeprowadzanych w walu-
tach obcych,
ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z posiadaniem opro-
centowanych aktywéw i zobowigzan,
ryzyko kredytowe — wigze sie z mozliwoscig nieodzyskania na-
leznosci kredytowych,
ryzyko finansowe — zwigzane ze strukturg finansowania dziatal-
nosci gospodarczej
33. | Kryterium transdyscypli- ryzyko ubezpieczeniowe — zwigzane z prowadzeniem dziatalno-

narne

$ci ubezpieczeniowej,

ryzyko ekonomiczne — zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej,

ryzyko finansowe — zwigzane z dziatalnoscig finansowg przed-
sigbiorstw,

ryzyko produkcyjne — wigze sie z dziatalnoscig produkcyjng
przedsiebiorstwa,

ryzyko prawne — zwigzane z tworzeniem, stosowaniem i egze-
kwowaniem przepiséw prawa,

ryzyko organizacyjne — dotyczace wielu obszaréw dziatania
przedsiebiorstwa takich jak np. pracownicy, zagadnienia technicz-
ne, organizacja i kontrola,

ryzyko polityczne — zwigzane z decyzjami politycznymi i admini-
stracyjnym, okreslonego kraju,

ryzyko techniczne — zwigzane z niepowodzeniami wynikajacymi
z zawodnosci urzadzen technicznych,

ryzyko technologiczne — wigze sie z wdrazaniem nowych tech-
nologii,

ryzyko ekologiczne — dotyczace mozliwosci wystapienia nega-
tywnych zjawisk przyrodniczych spowodowanych dziatalnoscig
cztowieka i sitami natury,
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Kryterium transdyscypli- ryzyko medyczne i epidemiologiczne — zwigzane z zagroze-

narne niem pewnymi chorobami,

ryzyko farmaceutyczne:

— z punktu widzenia cztowieka oznacza nieskuteczno$¢ srod-
kéw farmaceutycznych,

— z punktu widzenia koncernéw farmaceutycznych zwigzane
jest z prowadzeniem przez nie dziatalnosci,

ryzyko chemiczne — oznacza narazenie na substancje zanie-

czyszczajace $rodowisko zycia i pracy,

ryzyko psychologiczne — w rozumieniu psychologii, ktéra bada

zachowania cztowieka w warunkach ryzyka oraz gotowos¢ do po-

dejmowania ryzyka.,

ryzyko socjologiczne — analizowane przez socjologéw i doty-

czgce poczucia bezpieczenstwa w spoteczenstwie,

ryzyko medialne — ryzyko zwigzane z wptywem srodkéw przeka-

zu na rozne aspekty dziatalnosci cztowieka,

ryzyko cywilizacyjne i kulturowe — charakterystyczne dla okre-

$lonej cywilizacji/kultury,

ryzyko filozoficzne, etyczne, religijne — ryzyko w rozumieniu

pogladéw filozoficznych, etycznych i religijnych,

ryzyko sity wyzszej — zwigzane z dziataniem sit natury

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Ryzyko w rachunkowo$ci,
red. nauk. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2008, s. 64-70.

3. Ryzyko w standardach audytu wewnetrznego

Standardy audytu wewngtrznego okreslaja zakres dziatan audytora wewngtrz-
nego. Dotycza one migdzy innymi wspierania organizacji poprzez rozpoznanie
1 oceng znaczacych zagrozen ryzykiem i usprawnienia systemow zarzadzania nim.
Ryzyko to prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub
braku dzialania, ktoérego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku da-
nej jednostki, lub ktdre przeszkodzi w osiagnieciu wyznaczonych celow i zadan?.
W obowiazujacych od 1 stycznia 2009 roku nowych Migdzynarodowych Standar-
dach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego I1A® zdefiniowano takie pojecia

2 Podrecznik audytu wewngtrznego w administracji publicznej, Ministerstwo Finansow, marzec
2003, s. 21.

3 Zatacznik do komunikatu Nr 1 Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. Urz. MF nr 2,
poz. 12).
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jak ryzyko, apetyt na ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, oszustwo i sposob zarzadzania
ryzykiem oszustwa w organizacji. Okre$lono takze wprost, ze audyt wewngtrzny
w swoich dziataniach musi ocenia¢ skuteczno$¢ i przyczynia¢ si¢ do usprawnienia
procesow zarzadzania ryzykiem.

Ocena ryzyka polega na identyfikacji obszaréw ryzyka i jego analizie. Analiza
pomaga uszeregowac obszary ryzyka pod wzglgdem ich waznos$ci dla dziatalnosci
jednostki. Audyt wyodrebnia obszary ryzyka i w kazdym ze zidentyfikowanych ob-
szaréw ryzyka wskazuje zadania audytowe do wykonania w organizacji®.

Obszary ryzyka dotycza governance, dziatalno$ci operacyjnej oraz systemow
informatycznych. Przy czym przy ocenie zagrozenia ryzykiem nalezy wzia¢ pod
uwage:

— wiarygodnos¢ i rzetelnos$¢ informacji finansowych i operacyjnych,
— skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatan operacyjnych,

— ochrong aktywow,

— zgodnos$¢ z prawem, przepisami i umowami.

Zrédtem informacji do oceny ryzyka sa rozmowy z osobami, ktére zajmuja sig
badanymi przez audytora obszarami dziatan organizacji, protokoly ze spotkan, na-
rad, $ledzenie zmian w organizacji jednostki, zmiany przepisow prawnych dotyczace
dziatania organizacji, sprawozdania finansowe i z wykonania budzetu, ankiety i kwe-
stionariusze, ktore badaja opini¢ pracownikow, wyniki wczesniej przeprowadzonej
kontroli, informacje o organizacji pochodzace z zewnatrz (prasa, strony internetowe,
itp.). Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz audytor musi krytycznie oceni¢ zgromadzone
przez siebie zrodta informacji pod wzgledem kompletnosci i rzetelnoscei.

Analiza ryzyka dotyczy metody oceny podatnos$ci systemu lub grupy systemow
na czynniki ryzyka®. Dzieki niej nastepuje okreSlenie warto$ci ryzyka i przypisanie
ich do zadan audytowych. Zadania z najwigkszymi warto$ciami ryzyka uwzglednia-
ne sa do realizacji w planie rocznym audytu. Przy analizie ryzyka ustalane sa stabe
strony dzialania organizacji dotyczace na przyktad sytuacji finansowej, warunkow
pracy, celow 1 zadan, przewidywanych zmian przepisow prawnych, bezpieczenstwa
wykorzystywanych systemow informatycznych. Opracowana na podstawie analizy

4R. Krzemien, K. Winiarska, Audyt wewnetrzny w pytaniach i odpowiedziach komentarze,
InfoAudit Sp.z 0.0., Warszawa 2004, s. 24.

5 K. Czerwinski, Audyt wewnetrzny, InfoAudit Sp. z 0.0. Warszawa 2004, s. 60.



AGNIESZKA JUDKOWIAK, BEATAZALESKA | {17
WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE RYZYKA W AUDYCIE WEWNETRZNYM

mapa ryzyka wskazuje obszary ryzyka wedlug prawdopodobienstwa ich wystapie-
nia i znaczenia dla dziatania jednostki.

4. Metody analizy ryzyka i zarzadzanie nim

Wyrdznia si¢ szacunkowe, matematyczne i mieszane metody analizy ryzyka.
Zalety 1 wady tych metod przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Metody analizy ryzyka

n’\fl\:tzc\)’\é?/ Charakterystyka Wady i zalety metody analizy ryzyka
Szacunkowe Ryzyko jest oceniane na pod- | Metody wymagajg duzego do$wiadczenia zawo-
stawie doswiadczenia audy- | dowego audytoréw. Powinno w nich uczestniczy¢
toréw, tworzone sg listy ran- | kilku audytoréow w celu zachowania obiektywizmu.
kingowe, w ktérych przypisuje | Wadg metod jest trudnos¢é w precyzyjnej ocenie
sie poziom ryzyka dla kazdego | ryzyka i subiektywizm, przez ktéry tatwo podwa-
wczesniej wybranego zadania | zy¢ wyniki. Nie ma takze mozliwosci poréwnania
audytowego. Okresla sig ilos¢ | wynikéw w réznych okresach przeprowadzanych
zadan audytowych, ktére nale- | przez réznych audytoréw. Zaletg natomiast jest
zy skorygowac tatwos¢ ich stosowania
Matematycz- Przy ocenie ryzyka stosowane | Metody matematyczne sg pracochionne, jed-
ne sg wzory matematyczne. Wy- | nak czes¢ pracy jest wykonywana jednorazowo
korzystywany jest czesto do | przy tworzeniu modelu i wprowadzaniu danych.
obliczen przyjety algorytm i ar- | Zaletg jest mozliwo$¢ poréwnywania wynikow
kusz kalkulacyjny. w kolejnych okresach czasowych i dostarczanie
dobrze udokumentowanych argumentéw. Do wad
zaliczyé mozna duzg kosztownos¢ tych metod
i koniecznos¢ ciggtego uaktualniania
Mieszane Audytor przypisuje wage czyn- | Przypisanie wag ryzyka odbywa sie po uwzgled-
(metoda opra- | nikom ryzyka. Suma wag musi | nieniu opinii kierownika jednostki i komérki audy-
cowana przez | wynosi¢ 100%. Czynnik ryzy- | towanej. Ustalenie poziomu ryzyka wazonego dla
Biuro Audytu ka musi wynosi¢ przynajmniej | kazdego procesu w obszarze odbywa sie poprzez
Wewnetrzne- 10%. Ocena ryzyka odbywa sie | zsumowanie w ramach procesu wyliczonych war-
go Minister- wedtug skali 1 — oznacza niskie | tosci ryzyka wazonego i podzielenie przez ilos¢
stwa Finan- natezenie ryzyka, 2 — Srednie, | ocenianych czynnikow. Mozliwe subiektywne
sOw) 3 — wysokie, 4 — bardzo wyso- | przypisanie wag ryzyka i blad w obliczeniach, dla-
kie. Oblicza sie ryzyko wazone | tego obliczenia powinny byé sprawdzone przez
jako iloczyn kazdego czynnika | innego audytora
wyniku oceny ryzyka i przypisa-
nej wagi.

Zrédto: Podrecznik audytu wewnetrznego..., s. 51-63.
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Analiza ryzyka ma wykazaé obszary, w ktorych ryzyko jest najwigksze. Ma
takze wskaza¢ skuteczno$¢ kontroli wewngtrznej w organizacji w zakresie zapo-
biegania ewentualnemu ryzyku i w zakresie ograniczenia skutkow jego wystapie-
nia. Wybor metody analizy ryzyka jest istotny poniewaz decyduje o dokladnosci
uzyskanych wynikoéw. Metody matematyczne sa bardziej pracochtonne od metod
szacunkowych w momencie opracowania modeli matematycznych, ktore pozniej
sa wykorzystywane przez kilka okresow czasowych. Poza tym ustalanie kategorii
ryzyk czy wag dla poszczegolnych kategorii jest subiektywne. To samo dotyczy me-
tod szacunkowych, w ktérych ryzyko oceniane na podstawie doswiadczen audytora
moze by¢ nieobiektywnie oszacowane. Przy wyborze odpowiedniej metody analizy
ryzyka nalezy uwzglednic®:

— rodzaj informacji, ktora nalezy zgromadzic,

— stosowane w okreslonych metodologiach oprogramowania lub inne licencje ze
wzgledu na koszt ich zastosowania,

— dostepno$¢ wymaganej informacji,

— ilo$¢ dodatkowych informacji niezbgdnych do osiagnigcia wiarygodnego wyni-
ku tacznie z kosztem ich uzyskania,

— opinie innych uzytkownikow na temat przydatnosci danej metody w zwigksze-
niu efektywnos$ci audytu,

— gotowo$¢ kierownictwa do zaakceptowania danej metody okre$lania sposobu
1 zakresu przeprowadzanych audytow.

Przy braku skuteczno$ci stosowanej metody analizy ryzyka nalezy ja zmieni¢
albo skorygowac.

Nalezy wspomnie¢ iz oprocz ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatal-
nos$ci przez organizacjg wystepuje tak zwane ryzyko audytu. Oblicza sig jako ilo-
czyn nastepujacych ryzyk’:

— kontroli, w sytuacji, w ktdrej istniejacy system kontroli wewngtrznej nie za-
pobiegnie lub nie wykryje bledu,

— wrodzonego, ktore jest ryzykiem wystapienia bledu z uwagi na specyfike srodo-
wiska, bez wzgledu na skutecznos$¢ kontroli,

— detekgeji, ktore dotyczy ryzyka niewykrycia bledéw o znaczacej istotnosci przez
audytora.

¢ K. Czerwinski, Audyt wewnetrzny... s. 63.

7 R. Krzemien, K. Winiarska, Audyt wewnetrzny..., s. 35.
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Analiza ryzyka jest pomocna w zarzadzaniu ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem
dotyczy procesow, ktorych zadaniem jest ocena i zapobieganie skutkom ryzyka. Au-
dytor bada skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem poprzez ustalenie czy:

—  misja organizacji jest realizowana poprzez odpowiednio dobrane do niej cele
organizacji,

—  zostaly zidentyfikowane istotnie zagrazajace dziatalno$ci organizacji ryzyka,

—  dobrano odpowiednie reakcje na ryzyko,

— informacje o ryzyku sa przekazywane pracownikom i kierownictwu we wiasci-
wym czasie.

Istotne znaczenie dla kazdej organizacji ma ograniczanie ryzyka finansowe-
go dotyczacego szczegolnie niegospodarnosci i oszustw. W najnowszych standar-
dach audytu wewngtrznego, obowiazujacych od 1 stycznia 2009 roku zdefiniowano
pojecie oszustwa i nadano szczegdlne znaczenie sposobowi zarzadzania ryzykiem
oszustwa w organizacji. Kazda organizacja powinna dokonywac regularnej oceny
systemu kontroli wewngtrznej pod katem stosowania procedur zapobiegania marno-
trawstwu, nieprawidtowosciom i oszustwom. Umozliwia to bowiem lepsze wyko-
rzystanie posiadanych zasobéw co zapewne w kazdej organizacji przyczynia si¢ do
osiagnigcia zamierzonych przez nia celéw zaréwno krotko jak i dlugookresowych.

Uwagi koncowe

Analiza ryzyka jest jednym z gtéwnych dzialan audytu wewngtrznego. Dziata-
nia te maja szczeg6lne znaczenie w dobie ogolnoswiatowego kryzysu, ktory wplywa
niekorzystnie zarowno na sektor prywatny jak i publiczny gospodarki. Metody ana-
lizy ryzyka i zarzadzanie nim powinny umozliwi¢ organizacji ustalenie jakie dziata-
nia powinny by¢ podjete, aby ograniczy¢ ryzyko poszczegdlnych rozwigzan.
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CHOSEN PROBLEMS CONCERNING RISK IN INTERNAL AUDIT

Summary

The article presents issues associated with risk in area, which is connected with audi-
tors. There are risk’s definitions presented, classifications, risk in audit standards and meth-
ods of risk analyzing.

Translated by Beata Zaleska and Agnieszka Judkowiak



