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KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

Wprowadzenie

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego, opracowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (I1A)!, za-
rzadzajacy audytem wewngtrznym powinien ustali¢ zasady oraz procedury stuzace
kierowaniu dziataniem audytu wewnetrznego. Przy czym forma i zawarto$¢ zasad
i procedur zalezy od wielkosci i struktury dziatalno$ci audytu wewngtrznego oraz
stopnia skomplikowania jego pracy.

Do podstawowych wewnetrznych dokumentéw organizacji regulujacych funk-
cjonowanie audytu wewnetrznego naleza Karta audytu wewnetrznego? oraz opis pro-
cedur audytu wewnetrznego®, ktore czesto w praktyce nazywa si¢ ksiega procedur
audytu wewnetrznego. Karta audytu wewngetrznego wskazuje ogodlne cele i zasady

! Standard 2040 — Zasady i procedury, w dokumencie Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewngtrznego, The Institute of Internal Auditors, www.iia.org.pl.

2 M. Dudek, E.I. Szczepankiewicz, Karta audytu wewnetrznego w jednostce sektora finanséw pub-
licznych, w: Funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Polsce, Zeszyty Naukowe 512 Uniwersytetu
Szczecinskiego, Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia nr 12, Szczecin 2008, a takze Komunikat
Nr 16 MF z 18 lipca 2006 r. w sprawie ogloszenia ,,Kodeksu etyki audytora wewngtrznego w jsfp”
i,,Karty audytu wewngtrznego w jsfp” (Dz. Urz. MF nr 9, poz. 70).

3 M. Dudek, E.I. Szczepankiewicz, P. Szczepankiewicz, Opis procedur audytu wewnetrznego w jed-
nostce sektora finansow publicznych z wzorami dokumentow, ,,Poradnik Rachunkowo$ci Budzetowej”
2008, nr 7, Wyd. INFOR.
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funkcjonowania audytu wewngtrznego. Powinna regulowaé¢ uprawnienia, obowiaz-
ki 1 zakres odpowiedzialno$ci audytora wewngtrznego, scisle okreslajac jego status
w organizacji. Ksigga procedur audytu wewngtrznego uszczegdtawia ogdlne zapisy
w karcie audytu i opisuje szczegdtowe procedury planowania, przeprowadzania za-
dan audytowych i sporzadzania sprawozdan. Zawiera rowniez procedury wykony-
wania czynnosci poaudytowych i doradczych oraz zasady prowadzenia dokumenta-
cji audytowej. Powinna okresla¢ takze kryteria podnoszenia jako$ci funkcjonowania
audytu wewngtrznego w organizacji.

Celem opracowania jest omoéwienie struktury dokumentu opisujacego proce-
dury audytu wewngtrznego, zwanego dalej Ksigga procedur, oraz wskazanie zasad
formalnego wprowadzenia jej w zycie.

1. Uklad i tresé ksiegi procedur audytu wewnetrznego

Ksigga procedur stanowi podstawowe zrodto informacji dla organéw i komo-
rek organizacyjnych podmiotu, obejmujace zagadnienia zwigzane zarowno z organi-
zacja stanowiska audytu wewnetrznego, jak i prowadzeniem audytu wewngtrznego.
Celem Ksiggi procedur jest dostarczenie kierownictwu organizacji, kierownikom
komorek audytowanych oraz audytorowi wewnetrznemu®, zasad i wskazoéwek, ma-
jacych stuzy¢ im w ich biezacej dziatalnosci.

Ksiega procedur okresla zasady i metodyke audytu wewngtrznego, stuzac za-
pewnieniu wlasciwej organizacji pracy komorki audytu wewngtrznego oraz jedno-
litej praktyki prowadzenia i dokumentowania czynno$ci audytowych podczas prze-
prowadzania zadania audytowego. Okres$la ponadto obowiazki i terminy przekazy-
wania przez audytora wewngtrznego uprawnionym jednostkom planéw, sprawozdan
i innych informacji zwiazanych z zakresem dziatania komorki audytu wewngtrznego
oraz zasady dokonywania zmian w procedurach audytu.

Ksigga procedur obejmuje zbidr procedur audytu wewngtrznego. Stosowanie
pisemnych procedur umozliwia realizowanie zadan audytu wewnetrznego w spo-
sob standardowy, dzigki korzystaniu z jednolitych wzoréw dokumentow i jednolitej
formy sprawozdan. Wprowadzenie do procedur wzoréw dokumentéw roboczych

4 Ksigga procedur audytu wewnetrznego moze stuzy¢ takze innym zainteresowanym osobom, za-
réwno z wewnatrz jednostki, jak np. cztonkom rady nadzorczej czy komitetu audytu, jak i z zewnatrz
np. biegtym rewidentom, badajacym niezalezno$¢ audytu wewngtrznego, czy dokonujacych przegladu
procedur oraz kontrolerom zewngtrznym.
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ujednolica sposob ich wykorzystywania, stosowane typy dokumentéw oraz ich for-
mg¢ graficzna. Procedury sa takze sposobem na okreslenie wymagan wobec dziatan
audytu wewngtrznego.

Ksigga procedur sktada si¢ zwykle z kilku czg$ci. Opisuje zatozenia organiza-
cyjne 1 operacyjne audytu wewnetrznego, metodologie audytu wewngtrznego, akta
audytu i zasady oceny jakosci pracy audytora wewngtrznego.

W zatozeniach organizacyjnych i operacyjnych audytu wewngtrznego omawia
si¢ takie aspekty, jak np.:

— organizacja i zadania komdrki audytu wewngetrznego,

— uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ audytorow,

— relacje audytorow z kierownikami i personelem innych komodrek organizacyj-
nych,

— relacje z audytem zewngtrznym i innymi organami kontrolnymi.

Druga, zwykle najbardziej obszerna cz¢s$¢ ksiggi procedur stanowi opis me-
todologii audytu wewnetrznego. Tworzy zasadnicza czg$¢ Ksiggi procedur,
w ktorej omawia sig szereg procedur w zakresie planowania i wykonywania audytu
wewngetrznego. Przykltadowy zakres procedur audytu wewngtrznego zaprezentowa-
no w tabeli 1.

Do czgéci metodologicznej Ksiggi procedur zatacza si¢ zasadniczo wzory do-
kumentéw audytu wewngtrznego. Przyktadowo w jednostkach sektora finansow
publicznych w ksiedze zatacza si¢ obligatoryjne wzory dokumentow audytu we-
wngtrznego, ogloszone przez Ministerstwo Finansow, takich jak np.:

1) Plan audytu wewngtrznego na rok ...,
2) Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewngtrznego za rok ....

W pozostatych jednostkach, niezaleznie od sektora, wzory planu audytu i spra-
wozdania z jego wykonania, maja charakter nieobligatoryjny i sa opracowane przez
audytorow wewngtrznych. Zasadniczo we wszystkich organizacjach audytorzy
opracowuja 1 zalaczaja do Ksiggi procedur takze szereg innych wlasnych wzorow
dokumentéw wewnetrznych jednostki, z ktorych beda korzysta¢ podczas wyko-
nywania czynnosci audytowych. Sa to np.:

1. Whniosek o powotanie rzeczoznawcy do udzialu w zadaniu audytowym.
2. Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewngtrznego.

3. Program zadania audytowego.

4. Protokot z narady otwierajace;j.
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Karta robocza audytu.

Arkusz ustalen audytu.

Protokot przyjecia ustnych wyjasnien.

Protokoét z narady zamykajace;.

Sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewngtrznego.

. Notatka z czynnosci sprawdzajacych zalecenia audytu.
11.
12.

Dokument zamknigcia zadania audytowego.
Informacja o stanie realizacji audytu oraz dzialan podejmowanych poza planem.

Tabela 1. Przyktadowy zakres procedur audytu wewnetrznego
zawartych w Ksiedze procedur audytu wewnetrznego

Procedury audytu wewnetrznego

1)

Procedury planowania dziatan audytu oraz tryb i zasady sporzadzania sprawozdan rocz-
nych z realizacji planu audytu, w tym:

= stote identyfikacji obszaréw ryzyka,

= metody analizy ryzyka,

= zasady wyboru kolejnosci zadan audytowych,

= tworzenie planu rocznego audytu,

= tworzenie planu strategicznego audytu,

= tryb sporzadzania i przekazywania sprawozdania z wykonania planu audytu.

2)

Procedury planowania zadania audytowego, w tym:
= wstepny przeglad i dokumentowanie informacji,

= opracowanie programu zadania audytowego,

= zwotywanie i przeprowadzenie narady otwierajace;j.

3)

Procedury wykonywania czynnosci audytowych zapewniajacych, w tym:
= ocena systemu kontroli wewnetrznej,

= testowanie,

= cechy ustalen audytu,

= dokumentowanie czynnosci audytowych.

4)

Procedury sporzadzania i tryb przekazywania sprawozdan z przeprowadzenia audytu
wewnetrznego, w tym:

= wykaz ustalen i wnioskéw pokontrolnych,

= zwotywanie i przeprowadzenie narady zamykajace;j,

= projekt sprawozdania z przeprowadzenia zadania audytowego,

= sprawozdanie z przeprowadzenia zadania audytowego,

= sprawozdanie z przeprowadzenia czynnosci doradczych,

= prowadzenie czynno$ci sprawdzajacych,

= zamkniecie akt zadania audytowego.

5)

Procedury wykonywania czynnosci sprawdzajacych

6)

Procedury wykonywania czynnosci doradczych

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Kolejna czgs$¢ Ksiegi procedur moze stanowi¢ opis akt audytu, w tym wskaza-

nie jakie dokumenty stanowig state akta audytu wewngtrznego i biezace akta audytu

wewngtrznego, a takze w jaki sposob prowadzi si¢ ich ewidencje¢ i archiwizowanie.

Ksigga procedur powinna zawiera¢ rowniez zasady przeprowadzania oceny
jakosci pracy audytora wewnetrznego oraz prezentowaé wzory dokumentdéw stu-

zacych temu celowi.

Przyktadowa strukture Ksigegi procedur prezentuje wzor 1.

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
3.

3.2.

3.3.

3.1.

Wzor 1. Przyktadowy spis tresci Ksiegi procedur audytu wewnetrznego

Wstep (w tym: wykaz pojec i skrétow)

Podstawy prawne i zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostce
Podstawy prawne funkcjonowania audytu wewnetrznego
Misja i cele audytu wewnetrznego
Odpowiedzialnos$¢ kierownika jednostki za audyt wewnetrzny
Zakres audytu wewnetrznego
Ogolne zasady audytu wewnetrznego
Niezalezno$c¢ organizacyjna audytu
Obiektywizm audytora
Biegtos¢ i nalezyta starannos¢ zawodowa audytora
Relacje z kierownikami i personelem innych jednostek organizacyjnych

1.10. Relacje z audytem zewnetrznym i innymi organami kontrolnymi

Organizacja i zadania komoérki audytu wewnetrznego
Zapewnienie profesjonalnego wykonania zadan — system jakosci
Nabor pracownikow
Szkolenia i rozwdj zawodowy audytoréow wewngtrznych
Organizacja i zadania zespotu audytu wewnetrznego
2.4.1. Zakres zadan i obowigzkow zarzadzajgcego komorka audytu
2.4.2. Zakres zadan i obowigzkéw koordynatora zadania audytowego
2.4.3. Zakres zadan i obowigzkow audytora wewnetrznego
2.4.4. Zakres zadan i obowigzkéw pracownikow wspomagajacych audytoréw
Ocena jakosci pracy audytu wewnetrznego

Metodologia audytu wewnetrznego

Planowanie prac audytu
3.1.1. Identyfikacja obszaréw ryzyka
3.1.2. Analiza ryzyka
3.1.3. Wybér zadania audytowego
3.1.4. Plan roczny audytu
3.1.5. Plan strategiczny audytu
3.1.6. Sprawozdania z wykonania planu audytu

Planowanie zadania audytowego
3.2.1. Wstepny przeglad i dokumentowanie informacji
3.2.2. Opracowanie programu zadania audytowego
3.2.3. Przeprowadzenie narady otwierajace;j

Czynnosci audytowe
3.3.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej
3.3.2. Testowanie
3.3.3. Dokumentowanie czynnosci audytowych
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3.4. Sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego
3.4.1. Wykaz ustalen i wnioskdéw pokontrolnych oraz narada zamykajaca
3.4.2. Projekt sprawozdania z przeprowadzenia zadania audytowego
3.4.3. Sprawozdanie z przeprowadzenia zadania audytowego
3.4.4. Sprawozdanie z przeprowadzenia czynnosci doradczych

3.5. Czynnosci sprawdzajace

3.6. Zamkniecie akt zadania audytowego

4. Zarzadzanie dokumentacja audytu wewnetrznego

4.1. Zasady przechowywania i ochrony akt

4.2. State akta audytu

4.2. Biezgce akta audytu

4.3. Cechy dokumentu roboczego

4.4. Przechowywanie dokumentacji audytowej

4.5. Przeglad dokumentacji

5. Procedura dokonywania zmian w Ksiedze Procedur Audytu Wewnetrznego

Przykladowe zalaczniki

Wzér 1. Roczny plan audytu

Wzér 2. Kwartalny raport z realizacji audytu wewnetrznego w jednostkach podsektora rzagdowego

Wzér 3. Sprawozdanie z wykonania planu audytu

Wzér 4. Program Zadania Audytowego

Wzér 5. Kwestionariusz oceny ryzyka

Wzér 6. Protokét z narady otwierajacej

Wzér 7. Kwestionariusz kontroli wewnetrznej

Wzér 8. Karta robocza audytu

Wzér 9. Arkusz ustalen audytu

Wzér 10. Protokdt przyjecia ustnych wyjasnien

Wzér 11. Protokét z narady zamykajacej

Wzér 12. Sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego

Wzér 13. Notatka z czynnosci sprawdzajgcych zalecenia audytu

Wzér 14. Dokument zamkniecia zadania audytowego

Wzér 15. Informacja o stanie realizacji audytu oraz dziatan poza planem

Wzér 16. Kwestionariusz ankiety poaudytowej

Zrédfo: opracowanie wiasne.

W sprawach nieuregulowanych w Ksigdze procedur audytu wewngtrznego
zastosowanie maja Migdzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu

Wewngtrznego, Kodeks etyki audytora wewngtrznego®, postanowienia wynikajace

5 W jednostkach sektora finanséw publicznych jest to Kodeks etyki audytora wewnetrznego okre-
$lony Komunikat Nr 16 MF z 18 lipca 2006 r. w sprawie ogloszenia ,,Kodeksu etyki audytora we-
wngtrznego w jednostkach sektora finansow publicznych” i ,,Karty audytu wewngtrznego w jednost-

kach sektora finansow publicznych ” (Dz. Urz. MF nr 9, poz. 70).
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z regulaminu organizacyjnego organizacji i zarzadzen kierownictwa oraz ogoélnie
obowiazujacych przepiséw prawa, jesli w jednostce maja zastosowanie®.

2. Procedury dokonywania zmian
w Ksiedze procedur audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny i procedury jego wdrazania sa przedmiotem nieustannych
dostosowan i zmian w organizacjach. Audytor wewngtrzny powinien podejmowac
dziatania majace na celu wyeliminowanie niezgodno$ci w przypadku zaistnienia
rozbieznosci pomigdzy procedurami zawartymi w Ksigdze procedur audytu we-
wngtrznego a nowym stanem prawnym lub faktycznym, jak réwniez w przypadku
wystapienia potrzeby wprowadzenia nowych rozwiazan. Wymaga to okresowej ak-
tualizacji Ksiegi procedur audytu wewnetrznego.

Audytor wewngtrzny (w komorce wieloosobowej — kierownik komoérki audytu
wewngetrznego) zobowiazany jest do monitorowania czynnikdéw zewngetrznych i we-
wngtrznych, mogacych wywotywac konieczno$¢ zmian procedur audytu.

W praktyce organizacji postgpowanie polega na tym, ze audytor wewngtrzny,
ktory zauwazyl rozbieznosci pomigdzy procedurami audytu a nowym stanem praw-
nym lub faktycznym, badz dostrzegt potrzebe wprowadzenia nowych rozwiazan,
sporzadza notatkg stuzbowa zawierajaca propozycj¢ zmiany. Notatka taka zazwy-
czaj okresla co najmnie;j:

— numer i nazwg rozdziatu Ksiggi, ktérego zmiana dotyczy,

— aktualne brzmienie procedury,

— proponowang zmiang, poprzez wskazanie nowego brzmienia procedury, uzupet-
nienia, badz wykreslenie procedury,

— uzasadnienie proponowanej zmiany,

— date i podpis audytora wewngtrznego.

Przedstawiona przez audytora wewngtrznego w notatce propozycja zmiany
jest nastepnie analizowana i oceniana przez pozostatych audytoréw w komorce au-

¢ W jednostkach sektora finanséw publicznych sa to: ustawa z 30 czerwca 2005 r. o finansach pub-
licznych (DzU nr 249, poz. 2104 z p6zn. zm.), rozporzadzenie MF z 10 kwietnia 2008 r. w sprawie
szczegdtowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewngtrznego (DzU nr 66, poz. 406), roz-
porzadzenie MF z 4 kwietnia 2008 r. w sprawie trybu sporzadzania oraz wzoru sprawozdania z wy-
konania planu audytu wewngtrznego (DzU nr 61, poz. 378), komunikat nr 1 MF z 19 lutego 2009 r.
w sprawie ogloszenia standardow audytu wewngtrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF nr 2 poz. 12).
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dytu wewngetrznego. Ostateczna decyzje w sprawie koniecznosci dokonania zmia-
ny podejmuje kierownik komorki audytu wewngtrznego, zamieszczajac w notatce
stosowna adnotacj¢. Decyzja ta powinna zosta¢ podjeta w ciagu kilku dni od daty
przedstawienia notatki.

Zmiany w Ksigdze procedur audytu wewngtrznego moga polegaé na anulowa-
niu dotychczasowych zapiséw i wprowadzeniu nowych lub uzupehieniu obowia-
zujacych tresci o nowe. W przypadku dokonania pojedynczej zmiany w procedu-
rach, kierownik komoérki audytu wewngtrznego zarzadza zazwyczaj opracowanie
aneksu do Ksiggi procedur. Aneks, zaparafowany przez kierownika komoérki audytu
wewngtrznego powinien zosta¢ przedstawiony do zatwierdzenia kierownictwu
organizacji w ciagu kilku dni od dnia podjgcia decyzji o jego sporzadzeniu. Aneks
wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia zmiany przez kierownictwo organizacji.

Natomiast w przypadku wprowadzenia zmian o charakterze zasadniczym albo
sytuacji, gdzie wystapitaby wigksza liczba aneksow, kierownik komorki audytu
wewngetrznego zwykle zarzadza i okresla termin opracowania nowej, zaktualizowa-
nej wersji Ksiggi procedur, zawierajacej nowy tekst jednolity. Nowa wersja musi
zostaé opatrzona kolejnym numerem (numerem wersji Ksiggi procedur). Nowa wer-
sja Ksiggi procedur podlega zatwierdzeniu przez kierownictwo organizacji w drodze
zarzadzenia lub decyzji, zgodnie z praktyka obowiazujaca w organizacji. Nowa wer-
sja Ksiggi procedur wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia.

Ksigge procedur wraz z ancksami umieszcza si¢ w aktach staltych okreslaja-
cych zasady i metodyke audytu wewngtrznego. Kolejne wersje Ksiggi oraz aneksy
do tych wersji sg archiwizowane zgodnie z obowigzujacymi zasadami klasyfikacji
1 kwalifikacji archiwalnej dokumentow.

3. Wprowadzenie w zycie ksiegi procedur audytu wewnetrznego

Sposob wprowadzenia w zycie Ksiggi procedur audytu wewngtrznego powi-
nien by¢ zgodny z ogo6lng praktyka przyjeta w tym zakresie w danej jednostce, np.
na podstawie decyzji, zarzadzenia, itp., ktorego przyktad zaprezentowano we wzo-
rze 2.
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Wzor 2. Przyktadowe zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Ksiegi procedur audytu
wewnetrznego w jednostce sektora finanséw publicznych

NG POASTAWIE ... et e e s e e e ,oraz
(akt prawny regulujacy funkcjonowanie jednostki np. Zarzadzenie w sprawie nadania statutu
jednostki)

= art. 49 ust. 2 ustawy z 30 czerwca 2005r. o finansach publicznych (DzU nr 249,

poz. 2104 z p6zn. zm.),

= rozporzadzenia Ministra Finanséw z 10 kwietnia 2008 r. w sprawie szczegdétowego

sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewnetrznego (DzU nr 66, poz. 406),
= rozporzadzenia Ministra Finanséw z 4 kwietnia 2008 r. w sprawie trybu sporzadzania
oraz wzoru sprawozdania z wykonania planu audytu wewnetrznego (DzU nr 61,
poz. 378),
= komunikatu nr 1 Ministra Finanséw z 19 Ilutego 2009r. w sprawie ogtoszenia
standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych (Dz.
Urz. MF nr 2 poz. 12),
. Karty audytu wewnetrznego w ...........ccccoeeeeiiciennne. wprowadza sie
(nazwa jednostki)
Ksigge Procedur Audytu Wewnetrznego do stosowania W ..........ccccecvvereeeinnenns
(nazwa jednostki)
Postanowienia zawarte w Ksiedze procedur audytu wewngtrznego sa zgodne z :

— Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
opracowanymi przez Institute of Internal Auditors (stanowigcymi zatacznik do
komunikatu nr 1 Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r.),

— Kodeksem etyki audytora wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
oraz Kartg audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
(zataczniki nr 1 i 2 do komunikatu nr 16 Ministra Finanséw z 18 lipca 2006 r.) (Dz. Urz.
MF nr 9, poz. 70).

§2

Ksiega procedur audytu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
§3

Wykonanie zarzadzenia powierza sig audytorowi wewnetrznemu.
§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

(podpis kierownika jednostki)

Zrédfo: opracowanie wiasne.



AUDYT WEWNETRZNY
INSTRUMENTEM ZARZADZANIA

Whnioski koncowe

Ksigga procedur audytu wewngtrznego moze stanowic jeden z podstawowych
dokumentéw wewnetrznych wprowadzajacy ujednolicone zasady funkcjonowania
audytu wewngetrznego w organizacji. Zasadniczym elementem Ksiggi procedur au-
dytu wewnetrznego jest opis metodologii audytu wewngtrznego wraz ze wzorami
dokumentéow umozliwiajacymi jednolite podejscie audytorom wewngtrznym do
zadan audytowych w danej organizacji. Zawiera opis procedur planowania audy-
tu i sprawozdania z realizacji planu audytu, identyfikacji i analizy obszarow ryzy-
ka, zasady wyboru i planowania zadania audytowego, zasady tworzenia programu
zadania audytowego, zasady dokumentowania czynnosci audytowych oraz zasady
sporzadzania sprawozdania z przeprowadzenia audytu wewngtrznego i czynno$ci
sprawdzajacych. Omawia takze zasady sporzadzania i przechowywania statych
i biezacych akt audytu oraz procedury i dokumenty stuzace podnoszeniu jako$ci
swiadczonych ustug przez audyt wewngtrzny.
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THE BOOK OF PROCEDURES OF THE INTERNAL AUDITING

Summary

The chief audit executive must establish policies and procedures to guide the internal
audit activity. The purpose, authority, and responsibility of the internal audit activity must
be formally defined in an internal audit charter, consistent with the Definition of Internal
Auditing, the Code of Ethics, and the Standards. The form and content of policies and proce-
dures are dependent upon the size and structure of the internal audit activity and the complexity
of its work. The article describes the audit book of procedures.

Translated by Elzbieta Izabela Szczepankiewicz



