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Miatem szcze$cie, ze w latach sze$c¢dziesiatych ubieglego wieku los pozwo-
lit mi si¢ zetknac¢ bezposrednio i zaprzyjazni¢ serdecznie z dwudziestoparoletnim
woweczas, a dzi§ Szanownym Profesorem Jubilatem Wladyslawem Janaszem.
Bylo to w Instytucie Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki Szczecin-
skiej, w ktorym stawialismy pierwsze kroki, przysposabiajac si¢ do roli nauczycie-
li akademickich w zakresie podstaw ekonomii. Naszym wspolnym przetozonym
1 pierwszym mistrzem, ktory wprowadzal nas w tajniki nauk ekonomicznych, byt
profesor Jozef Rutkowski. Udalo Mu si¢ utworzy¢ mtody, interesujacy i utalentowa-
ny zespot, z ktorego z czasem wyrosto 13 profesorow.

Juz jako mlody czlowiek Profesor wyrdzniat si¢ dojrzata, glgboka i spokoj-
na rozwaga zyciowa oraz roztropnoscia. Swoje obowiazki zawodowe wykonywat
z duza starannoscia i traktowat je jako powinnos¢ spoteczna, ktorej nie nalezy zanie-
dbywac. Wierny przyjetym przez siebie wartosciom i zasadom, spetnia si¢ znakomi-
cie w roli nauczyciela i wychowawcy mtodziezy studenckiej. Wyjatkowo harmonij-
nie potrafi aczy¢ funkcje edukacyjno- dydaktyczne, badawcze i w zakresie rozwoju
kadry naukowej z dziatalno$cia organizacyjna i spoteczna.

Jako wychowawca i nauczyciel ma udziat w wyksztalceniu tysigcy absolwen-
tow nauk ekonomicznych, ktorzy zasilili zachodniopomorski, ogélnopolski i euro-
pejski rynek pracy i poprawili strukturg kapitatu ludzkiego funkcjonujacego w gos-
podarce. Wykazuje przy tym stata dbato$¢ o poprawe jakosci ksztatcenia i procesu
dydaktycznego. Publikuje liczne podreczniki z zakresu ekonomiki przemyshu, teorii
organizacji i zarzadzania, teorii innowacji oraz gospodarki kapitalem. Na trwate we-
szly one do zasobu pomocy dydaktycznych wykorzystywanych w wyzszym szkol-
nictwie ekonomicznym.
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Profesor Jubilat szczegdlnie wyrdznia si¢ w pracy badawczej. Ma imponujacy
dorobek w postaci blisko 400 publikacji, w tym ksiazek, monografii i studiow. Jego
zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na wspoétczesnych, aktualnych oraz waz-
nych zagadnieniach i problemach. Dotycza one migdzy innymi:

1. Istoty i roli kapitatu w rozwoju spoteczno-gospodarczym, ze szczegbdlnym
uwzglednieniem proceséw przemystowych i dynamiki rozwoju przedsigbiorstw.
Profesor w swym dorobku eksponuje teze, ze dobra gospodarka kapitatem rzeczo-
wym wymaga dobrej gospodarki kapitatem Iudzkim i dopiero komplementarnosc¢
tych dwoéch rodzajow kapitatu moze zapewni¢ poszczegdlnym podmiotom oczeki-
wang efektywnos$¢ i sukces ekonomiczny. Zastuga Profesora jest uporzadkowanie
1 usystematyzowanie wspoétczesnej wiedzy o kapitale, metodach jego pomiaru,
ksztaltowaniu struktury i procesow zuzycia. W swoim dorobku szuka tez odpowie-
dzi na pytania: jak powinno si¢ ocenia¢ efektywnos¢ gospodarowania kapitatem, jak
opracowywac 1 wdrazac¢ strategie kapitatowe przedsigbiorstw, z jakich Zrédet finan-
sowaé przedsigwzigcia inwestycyjne z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych
z ryzyka.

2. Koncepcji zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwami, zasad formulo-
wania i wdrazania strategii ich rozwoju. W tym nurcie badawczym podkresla mig-
dzy innymi koniecznos$¢ poszukiwania nowych wzorcow instytucjonalnych, potrze-
be redefinicji misji i strategii podmiotow gospodarczych, metod zarzadzania jako
adekwatnych odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki w otoczeniu, w tym zwiazane
z sytuacjami kryzysowymi w gospodarce. Wedtug Profesora, wspotczesne przedsig-
biorstwa potrzebuja nowej filozofii biznesu. Wystepujac na globalnym i integrowa-
nym rynku, sa zmuszane forsowac takie rozwiazania, ktoére poprawiaja ich pozycje
konkurencyjna, kreuja wicksza wartos¢, ograniczaja straty, zwigkszaja nadwyzke
ekonomiczna. Rozwiazania te powinny wynika¢ z zarzadzania strategicznego. Mu-
sza w nim by¢ uwzgledniane zaréwno aspekty techniczne i technologiczne, spotecz-
ne, jak i zwigzane z kultura organizacji. Aktualne problemy zarzadzania strategicz-
nego sa przez Profesora rozpatrywane w ujeciu porownawczym. Punktem wyjscia
prezentacji wlasnych koncepcji jest syntetyczna ocena dorobku poszczegodlnych
szkot 1 nurtdw zarzadzania strategicznego.

3. Miejsca, znaczenia, charakteru i specyfiki proceséw innowacyjnych we
wspotczesnej gospodarce, w tym zwiaszcza w przemysle i sektorze przedsigbiorstw.
W swym bogatym dorobku z tego zakresu Profesor artykuluje tezg, ze innowacje
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sa wspolczesnie najwazniejszym czynnikiem umozliwiajacym realizacj¢ koncepcji
zrownowazonego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i bardzo dobrze rozwinig-
tym kapitale ludzkim, ktory umozliwia skuteczna i racjonalng transformacje kapita-
tu intelektualnego w kapitat materialny o wysokim poziomie techniki i technologii.
Innowacje umozliwiaja wigc stopniowa eliminacje opdznien i nadmiernych roéznic
w rozwoju. Szczegolnie cenne sa badania Profesora dotyczace istotnych cech proce-
sow innowacyjnych. Skrupulatna analiza rozwoju modeli innowacyjnych pozwolita
zidentyfikowaé najwazniejsze determinanty innowacyjnos$ci przedsigbiorstw. Moga
by¢ one wykorzystywane zard6wno w ksztaltowaniu aktywnosci innowacyjnej pod-
stawowych jednostek gospodarowania jak i formutowaniu koncepcji przyspieszenia
ich dynamizmu rozwojowego.

4. Polityki innowacyjnej unijnej, krajowej i regionalnej w sektorze przedsig-
biorstw, ich wzajemnych relacji i uwarunkowan, ewolucji oraz skutecznosci. Dzia-
falnos¢ innowacyjna, jak kazdy rodzaj aktywnos$ci gospodarczej, ma swdj wymiar
przestrzenny. Konieczne jest nalezyte uwzglednienie tego aspektu w uprawianiu
polityki innowacyjnej. Wedtug Profesora, polityka innowacyjna (w okreslonych wy-
miarach przestrzennych) powinna by¢ spdjna, utatwia¢ dyfuzje¢ i wdrazanie innowa-
cji oraz stopniowo eliminowa¢ nadmierne réznice w poziomie rozwoju krajow i re-
giondow Unii Europejskiej. Uprawianie polityki innowacyjnej wymaga, wedtug Pro-
fesora, okreslenia wyraznych jej relacji z polityka spoteczno-gospodarcza, naukowa,
techniczna i przemystowa. Jest to niezbedne do skutecznej koordynacji celéw i $rod-
kow tej polityki zarbwno w obrebie wspolnoty unijnej, poszczegdlnych panstw jak
i jednostek przestrzennych. Konsekwentna polityka innowacyjna umozliwia rozwoj
przedsigbiorstw, ktorego podstawa jest wiedza i odpowiednio uksztattowane $rodo-
wisko innowacyjne. Wymaga to jednak skutecznych dziatan podejmowanych przez
panstwo.

W swoich badaniach Profesor przywiazuje wage do tego, co dzieje si¢ w prak-
tyce. Stara si¢ ja trafnie diagnozowac i na tej podstawie formutowac uogodlnienia
1 wnioski, przede wszystkim o charakterze poznawczym, ale rowniez aplikacyj-
nym.

Profesor ma duze zastugi w ksztatceniu kadry naukowej. Wypromowat kilku-
dziesigciu doktoréw nauk ekonomicznych. Wokot problematyki kapitatu, innowacji
1 zarzadzania przedsigbiorstwami stworzyt szkol¢ ekonomiczna, do ktorej garna sie
mtodzi adepci nauki i z powodzeniem zdobywajq stopnie naukowe doktora w kiero-
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wanym przez Profesora Instytucie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Szczecinskiego. Chee podkreslic, ze dzigki
zyczliwej pomocy Profesora wypromowano dwoéch doktoréw nauk ekonomicznych
i jednego doktora habilitowanego spos$rod pracownikéow Wydzialu Administracji
i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej. Serdecznie Mu za to, i Jego wspot-
pracownikom, dzigkuj¢. Profesor stworzyt szkotg nie tylko na potrzeby uniwersyte-
tu, ale takze innych uczelni.

Profesor sprawdza si¢ w dziatalnosci organizacyjnej przede wszystkim nie-
przerwanie jako dyrektor Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, kie-
rownik Zaktadu Ekonomiki Przemystu, a potem Zaktadu Zarzadzania Przedsigbior-
stwem, prodziekan Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki
Szczecinskiej, prorektor do spraw nauki Uniwersytetu Szczecinskiego, przewod-
niczacy Senackiej Komisji do spraw Budzetu i Finansow. Obowiazki zwiazane
z tymi funkcjami wypeiat i wypekia rzetelnie i1 skutecznie. Jest za to ceniony
przez przetozonych i wspotpracownikow.

Wsrod osiagnieé Profesora wyrdznia si¢ umiejgtne sterowanie prawie przez
¢wier¢ wieku Instytutem Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw. Pod Jego spraw-
nym kierownictwem instytut stal si¢ wazna, znang i ceniong instytucja naukowa
w Polsce. Jest sztuka skupi¢ w jednej placowce znaczng liczbe profesoréw i dok-
torow nauk ekonomicznych oraz stworzy¢ im takie warunki, aby spolegliwie ze
soba wspotpracowali, tworzyli zintegrowany zespol, prowadzili zbiorowe badania,
wykazywali systematyczna, wysoka aktywno$¢ w publikowaniu wynikéw tych ba-
dan w powaznych wydawnictwach ekonomicznych. Warto podkresli¢, ze potencjat
miodych doktoréw zostat w znakomitej wigkszos$ci wykreowany w instytucie. Jest
to wynik umiejetnego doboru i ksztatcenia mtodych kadr sposréd absolwentéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Profesor zatem zawczasu zadbat o to, aby gdy starsi odej-
da, mtode pokolenie uczonych byto w stanie ich godnie zastapié.

Profesor rozwija tez wspotpraceg z organizacjami zawodowymi (PTE, TNOiK)
i naukowymi, takimi jak Szczecinskie Towarzystwo Naukowe, Towarzystwo Europa
Regionum, a takze jako ekspert opiniujacy takie projekty, jak migdzy innymi Gospo-
darka Innowacyjna, Kierunki Podnoszenia Innowacyjnosci w Gospodarce, Wedka
Technologiczna. Nie zamyka si¢ wigc Profesor w kregu wiasnych zainteresowan.
Tam, gdzie moze, udziela bezinteresownej pomocy. Jest cztowiekiem pelnego wy-
miaru — gdzie trzeba konsekwentnym i nieustgpliwym, a gdzie mozna — wyrozumia-
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tym i tagodnym. Jego dzieta §wiadcza o Nim dobrze na wszystkich polach aktywno-
$ci. Z okazji Jubileuszu 70-lecia zycze Profesorowi dtugich lat zycia w zdrowiu, do-
brej kondycji fizycznej i intelektualnej w trudnym dziele ksztattowania charakterow
i wiedzy mtodziezy akademickiej. Zyj nam Profesorze twérczo, dtugo i szczesli-
wie!

profesor Tadeusz Obrebski
Politechnika Warszawska
1 Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie



