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Kalendarium zycia

W roku 2010 przypada jubileusz czterdziestu siedmiu lat pracy naukowej i dy-
daktycznej profesora doktora habilitowanego, profesora zwyczajnego Uniwersytetu
Szczecinskiego Wiadystawa Janasza, ktoremu uptywa pracowite, obfitujace w liczne
i cenne osiagnigcia siedemdziesigciolecie. W takiej chwili jego przyjaciele, wspot-
pracownicy i uczniowie poczuwajg si¢ do mitego obowiazku uczczenia jubileuszu
oraz przypomnienia najwigkszych osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i spotecz-
nych zastug Profesora.

Profesor Wtadystaw Janasz urodzit si¢ 9 kwietnia 1940 roku w Wylezinku
w powiecie rawskim, w wojewddztwie 16dzkim, w rodzinie rolniczej. Mieszka tam
z rodzicami do 1954 roku i konczy szkot¢ podstawowa w Zalesiu. W roku 1954
podejmuje nauke w liceum ogolnoksztalcacym w Rawie Mazowieckiej. Maturg uzy-
skuje w Rawie Mazowieckiej w 1958 roku. W roku akademickim 1958/1959 roz-
poczyna studia na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Politechniki
Szczecinskiej. Dyplom ukoficzenia studiow z tytulem zawodowym magistra ekono-
mii z wynikiem bardzo dobrym uzyskuje w 1963 roku.

Prace naukowo-dydaktyczna rozpoczyna 1 lipca 1963 roku w Katedrze Eko-
nomii Politycznej Politechniki Szczecinskiej, przemianowanej pdzniej na Instytut
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych tej uczelni. Pelni kolejno funkcje asystenta
stazysty, asystenta i starszego asystenta (1963—1971).

Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych uzyskuje za pracg¢ Problemy
reprodukcji srodkow trwalych w przemysle (na przykladzie wojewddztwa szczecin-
skiego), nadany decyzja Rady Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu
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Politechniki Szczecinskiej 4 czerwca 1971 roku, napisana pod kierunkiem prof. zw.
dra hab. Jozefa Rutkowskiego. Z dniem 1 wrzesnia 1971 roku zostaje powotany na
stanowisko adiunkta, na ktérym pracuje do 30 sierpnia 1975 roku.

Profesor Wiladystaw Janasz 1 wrzesnia 1975 roku rozpoczyna pracg w Insty-
tucie Ekonomiki Przemyshu, przemianowanym od 1 wrzesnia 1985 roku na Instytut
Ekonomiki Produkcji, a nastgpnie na Instytut Ekonomiki i Organizacji Przedsig-
biorstw.

W roku 1977 po przedstawieniu rozprawy habilitacyjnej Reprodukcja srodkow
trwatych w przemysle w warunkach postepu naukowo-technicznego Rada Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecinskiej nadaje Mu sto-
pien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. W roku 1978 minister
nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki powotuje Go na stanowisko docenta w Poli-
technice Szczecinskiej.

W latach 19762010 Profesor pehni liczne funkcje kierownicze, migdzy innymi
kierownika naukowo-dydaktycznego Punktu Konsultacyjnego Wydziatu Inzynie-
ryjno-Ekonomicznego Transportu w Gorzowie Wielkopolskim. W latach 1978-1981
1 19841987 jest prodziekanem wydziatu do spraw dydaktyki. W latach 1968—-1979
pelni wiele funkcji w Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, migdzy innymi jest
przewodniczacym Komisji Rewizyjnej przy Radzie Zakltadowej ZNP Politechniki
Szczecinskiej oraz cztonkiem Okregowej Sekcji Nauki ZNP. W latach 1980-1981
nalezy do zwiazku zawodowego NSZZ Solidarno$¢. Daje si¢ pozna¢ jako ceniony
dydaktyk, ktory swoja gleboka wiedzg i umiejetnosci przekazuje stuchaczom stu-
diéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Prowadzi wyktady i konwersatoria z wielu przedmiotdéw, poczatkowo z ekono-
mii, a nastgpnie z ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw, strategii rozwoju prze-
mystu, zarzadzania kapitatem w przedsigbiorstwie, ekonomiki postgpu technicz-
nego, ekonomiki innowacji i zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie. Przez
wiele lat prowadzi rowniez zajgcia dydaktyczne w punktach wyktadowych wydziatu
w Gorzowie Wielkopolskim, Koszalinie i Watczu. Rownolegle prowadzi seminaria
magisterskie i licencjackie na réznych formach studiow. Kieruje setkami prac ma-
gisterskich i licencjackich.

Wyktady prof. Wiadystawa Janasza zastuguja na wyroznienie ze wzgledu na
wysoki poziom merytoryczny i nowoczesne ujecie tresci. Wykorzystuje w nich mig-
dzy innymi wyniki prowadzonych badan wtasnych i najnowsza literaturg przedmio-
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tu. Przekazywane sa w formie problemowej, czyli podawania wiedzy w catej jej
ztozono$ci, przedstawiania argumentéw przemawiajacych za i przeciw, szerokiej
prezentacji stanowisk réznych autoréw, prowadzenia dialogu wewngtrznego oraz
zajmowania wlasnego stanowiska. Wyklady Profesora sa komunikatywnie i syste-
matycznie uaktualniane o najnowsze osiagnigcia teorii ekonomii i nauk o zarzadza-
niu.

Profesor Wiadystaw Janasz jest autorem lub wspétautorem wielu podreczni-
kéw akademickich, skryptow i przewodnikow metodycznych wydawanych przez
renomowane wydawnictwa centralne (PWN, PWE, Difin), Wydawnictwo Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego i Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Szcze-
cinskiej. Sa one wykorzystywane w procesie dydaktycznym przez wiele o§rodkow
akademickich. Podreczniki te wysoko oceniono na famach takich czasopism, jak
»Ekonomista”, ,,Dydaktyka Szkoty Wyzszej”, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych
i1 Zarzadzania” 1 innych, a ponadto doczekaly si¢ one wielu wznowien.

Profesor dwukrotnie peini funkcje prodziekana do spraw dydaktyki (1978
—1981 1 1984-1987), kierownika Zaktadu Ekonomiki Przemystu (od 1.02.1984 1. do
1992 r.), a nastgpnie kierownika Zakladu Zarzadzania Przedsigbiorstwa (1993
—2008), kierownika Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem (2008—2010), dyrekto-
ra Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (1987-2010), wspotorganizuje
réwniez dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczna we wspomnianych strukturach organiza-
cyjnych wydziatu i instytutu Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od poczatku swojej pracy w Uniwersytecie Szczecinskim Profesor aktywnie
wlacza si¢ nie tylko w dzialalno$¢ naukowo-dydaktyczna, ale i organizacyjna, pet-
nigc wiele waznych funkcji w hierarchii akademickiej. W latach 1989—-1993, a wigc
w poczatkowych, trudnych latach transformacji spoteczno-gospodarcze;j, jest prorek-
torem do spraw nauki i pierwszym zastgpca rektora Uniwersytetu Szczecinskiego,
od 1 wrzes$nia 1987 roku do dzisiaj jest dyrektorem Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsigbiorstw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu,
od 1 lutego 1984 roku — kolejno kierownikiem Zaktadu Ekonomiki Przemystu, od
1993 roku — kierownikiem Zaktadu Zarzadzania Przedsigbiorstwem, a od dwoch lat
— kierownikiem Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Jednostki te znajduja si¢
w strukturze Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw.

Profesor Wladystaw Janasz prace naukowo-dydaktyczna w szkolnictwie wyz-
szym rozpoczyna, jak wspomniano, w 1963 roku, i kolejno przechodzi wszystkie
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szczeble — poczawszy od asystenta stazysty, asystenta, starszego asystenta, adiunkta,
docenta, profesora tytularnego, az do stanowiska profesora zwyczajnego, na kto-
re zostaje powotany przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Od pierwszych
lat pracy w uczelniach (Politechnika Szczecinska, Uniwersytet Szczecinski) bierze
czynny udziat w pracach organizacyjnych jako przewodniczacy Senackiej Komisji
Wydawniczej (1993—-1999), przewodniczacy Senackiej Komisji do spraw Budzetu
i Finansow (1999-2007), cztonek wielu komisji senackich i rektorskich, cztonek
Senatu (1987-2008), kierownik studiow wieczorowych — specjalno$¢ zarzadzanie
przedsigbiorstwem (1992-2006), kierownik wielu edycji studiéw podyplomowych
dla menedzeréw zarzadzania przedsigbiorstwem (1984-2009) i organizator praktyk
studenckich.

Kierujac zaktadami, a nastgpnie Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem,
przygotowuje zatrudnionych w niej pracownikéw zaréwno do pracy naukowe;j, jak
i zaje¢ dydaktycznych z takich przedmiotdw, jak zarzadzanie kapitalem w przedsig-
biorstwie, strategie rozwoju przemyshu, innowacje w przedsigbiorstwie i1 zarzadza-
nie strategiczne.

Z uznaniem wypada odnotowaé fakt, ze Profesor jest takze autorem, wspot-
autorem i redaktorem naukowym licznych opracowan dydaktycznych w postaci
podrecznikow akademickich, skryptéw, materiatdw pomocniczych do studiowania
ekonomii, nauki o przedsigbiorstwie, zarzadzania kapitatem, strategii rozwoju prze-
mystu, innowacji w przedsiebiorstwie, ktore doczekaty si¢ wielu wznowien.

Podstawowe kierunki badan

Profesor Wiadystaw Janasz nalezy niewatpliwie do najbardziej reprezentatyw-
nych przedstawicieli nauk ekonomicznych, szczegdlnie zastuzonych dla szczecin-
skiego $srodowiska naukowego. W duzej mierze wspottworzy i pozytywnie ksztattu-
je to srodowisko. Jest znanym i cenionym badaczem naukowym, wielce zastuzonym
nauczycielem akademickim oraz autorem ksiazek, studiow i rozpraw z zakresu gos-
podarowania kapitalem w przedsigbiorstwie, zarzadzania kapitalem, strategii roz-
wojowych w przemysle, zarzadzania przedsigbiorstwem, zarzadzania innowacjami
rozpatrywanych w kontekscie integracji europejskiej. Jest badaczem kreatywnym,
wyrozniajacym si¢ pod wzgledem merytorycznym, bardzo sumiennym i wielce
zashuzonym pracownikiem. Te cechy charakterologiczne umozliwiaja Mu wzoro-
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we wykonywanie projektowanych zadan i powierzanych obowiazkow. Aktywnie
uczestniczy w dziatalno$ci naukowo-badawczej instytutu, realizujac granty, prace
w ramach dziatalnos$ci statutowej i zlecone, przeznaczone dla praktyki gospodar-
czej. Wyniki Jego badan sa uznane za wazne, oryginalne i tworcze, zwlaszcza jesli
si¢ wezmie pod uwagg okres ich powstawania i tematyke. W swojej 47-letniej dzia-
falnosci naukowo-badawczej i dydaktyczno-organizacyjnej Profesor osiagnal wy-
rozniajace wyniki we wszystkich dziedzinach aktywnos$ci zawodowe;.
Charakteryzujac dorobek naukowo-badawczy Profesora, niezaleznie od ja-
kos$ciowo-ilosciowej strony tego dorobku, pragne zwrdci¢ uwage na koncentracje
zainteresowan badawczych glownie na szeroko rozumianej dziedzinie nauk ekono-
micznych: ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Opublikowany dorobek naukowy obej-
muje tacznie 392 pozycje, w tym 40 ksiazek (autor, wspotautor i redaktor naukowy),
312 artykutow, studidéw, rozpraw i referatéw naukowych opublikowanych w kraju
i za granica, 15 podrgcznikow i skryptow oraz 25 opublikowanych recenzji. Ponad-
to kilkadziesiat opracowan, prac projektowych i ekspertyz nie zostato opubliko-
wanych. Wiele z tych prac i publikacji ukazato si¢ w wydawnictwach centralnych
(PWN, PWE, Difin) oraz w periodykach i czasopismach o zasiggu ogdlnokrajowym
(,,Argumenta Oeconomica”, ,,Folia Oeconomica Stetinesia”, ,,Gospodarka Narodo-
wa”, ,,Przeglad Organizacji”, ,,Organizacja i Kierowanie”, ,,Problemy Organizacji”,
»Nowator”, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”, , Inwestycje i Budownic-
two”, ,,Gospodarka Planowa”, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych”, ,,Bank i Kre-
dyt”, ,,Finanse”, ,,Przeglad Ekonomiki Przemystu Okrgtowego”, ,,Eksploatacja Ma-
szyn”, ,,Ekonomika i Organizacja Pracy”, ,,Przemyst Drzewny”, ,,Technika i Gos-
podarka Morska”, , Przemyst Spozywczy”, ,,Przeglad Zachodniopomorski” i ,,Zycie
Szkoty Wyzszej”). Jako autor wielu cennych ksiazek, studiow i rozpraw Profesor
jest znany w licznych o$rodkach ekonomicznych w kraju i w niektoérych za granica.
W Jego dorobku naukowym jest dwadziescia publikacji w jezykach angielskim, nie-
mieckim i rosyjskim. Prace Profesora sa wysoko oceniane i cytowane w wielu pub-
likacjach, co pozwala zaliczy¢ Go do grona znanych przedstawicieli nauki ekonomii
i zarzadzania. Procz walorow teoretyczno-metodycznych i poznawczych prace te
maja rowniez wydzwigk pragmatyczny, moga bowiem by¢ przydatne do formutowa-
nia strategii globalnych, sektorowych réznych podmiotéw gospodarowania.
Niezmiernie istotna cecha dziatalno$ci naukowej Profesora jest umiejgtnose
skupienia wokot siebie wieloosobowych zespolow wspotpracownikow w celu
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wspodlnego przygotowania interesujacych publikacji lub opracowania trudnych i zto-
zonych programow badawczych, ekspertyz, analiz i opinii.

W pierwszych latach pracy naukowo-badawczej Jego zainteresowania koncen-
truja si¢ na ocenie procesOw inwestycyjnych w regionie szczecinskim (ze szczegol-
nym uwzglednieniem lat 1945-1970). Analiza proceséw inwestowania w regionie
szczecinskim w catym powojennym okresie jest wazna nie tylko poznawczo, ale
ma takze walor praktyczny, poniewaz jest niezb¢dna do poprawnego sformutowania
glownych zalozen przysztej polityki inwestycyjnej. Pelni tez funkcje ostrzegawcze
przez identyfikacje¢ i analize popetnionych bledow, przedstawianie dobrych rozwia-
zan oraz przesztych, biezacych i przysztych uwarunkowan rozwoju dziatalnosci
inwestycyjnej. Sa to pierwsze proby naukowej analizy, zbilansowania i krytyczne;j
oceny osiagni¢¢ polityki inwestycyjnej w powojennym okresie w wojewodztwie
szczecinskim. Znajduje to wyraz w pracy wykonanej w Sekcji Ekonomicznej Insty-
tutu Zachodniopomorskiego, zatytutowanej Polityka inwestycyjna w wojewodztwie
szczecinskim w latach 1946—1960, s. 282 (wspotautorzy: S. Marek i J. Rutkowski),
oraz w nastepnych dwoch wspodlnych publikacjach na temat polityki inwestycyj-
nej i oceny procesow inwestycyjnych w rozwoju spoleczno-gospodarczym regionu
szczecinskiego do 1970 roku. Ten nurt badan odzwierciedlaja prace: Polityka inwes-
tycyjna w wojewddztwie szczecinskim w latach 1961-19635, ,,Przeglad Zachodnio-
pomorski” 1967, nr 3 (s. 95—122); Procesy inwestycyjne w rozwoju spoteczno-gos-
podarczym wojewddztwa szczecinskiego w latach 1946—1970, w: Problemy rozwoju
Pomorza Zachodniego w latach 1946—1980, PTE, Szczecin 1972, s. 5-76 (wspo6t-
autorzy: S. Marek i J. Rutkowski).

Kolejnym etapem rozwoju Jego zainteresowan naukowych, a jednocze$nie
— jak sie¢ okazato — trwatym kierunkiem badan naukowych jest problematyka funk-
cjonowania przemystu. Odnosi si¢ ona przede wszystkim do posrednich czynnikow
produkeji, jakimi sa zagadnienia reprodukcji i wykorzystania srodkdéw trwatych tego
dziatu gospodarki narodowej. Problematyka ta jest przedmiotem wielu wykonanych
prac i referatéw wygtaszanych na konferencjach.

W $lad za badaniami i bedacymi ich nastgpstwem pracami na temat procesow
inwestycyjnych w regionie szczecinskim zajmuje si¢ problematyka majatku trwa-
fego przemystu Pomorza Szczecinskiego. Poswigca jej 6 artykulow i monografig:
Srodki trwale w przemysle uspolecznionym wojewddztwa szczecinskiego, ,,Przeglad
Zachodniopomorski” 1969, z. 1 (s. 201-218); Charakterystyka stanu srodkow trwa-
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tych w przemysle wojewodztwa szczecinskiego w 1945 roku, ,,Przeglad Zachodnio-
pomorski” 1971, z. 2 (s. 127-146); Zuzycie majqtku trwatego w przemysle woje-
wodztwa szczecinskiego, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1971, z. 2 (s. 147-157);
Problemy reprodukcji trwatego majqtku przemystowego w badaniach regionalnych,
»Przeglad Zachodniopomorski” 1972, z. 2 (s. 145-157); Niektore aspekty wykorzy-
stania aparatu wytworczego w przemysle w latach 1963—1972 (na przyktadzie Pomo-
rza Szczecinskiego), ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1974, z. 2 (s. 37-48); Niektore
zagadnienia ustalania okresu eksploatacji srodkow trwatych w przemysle, Zeszyty
Naukowe Politechniki Szczecinskiej 1972, nr 137. Za najbardziej warto$ciowa moz-
na uzna¢ monografig¢: Reprodukcja majqtku trwatego w przemysle uspotecznionym
Pomorza Szczecinskiego, Instytut Zachodniopomorski, Szczecin 1972 (s. 280).

Badania o charakterze ogolnym, gtéwnie z zakresu ekonomiki przedsigbiorstwa
iuzasadnienia nowego podejscia do jego funkcjonowania, znajduja odzwierciedlenie
w opracowaniu Ekonomiczne wyniki dziatalnosci stoczni, w: Stocznia Szczecinska
im. A. Warskiego. Studium monograficzne, red. T. Madej, PWN, Warszawa—Poznan
1975 (s. 157-218, wspolnie z T. Madejem i T. Wasniewskim).

W badaniach i bedacych ich rezultatem publikacjach w pierwszym okresie
przewazaja prace na temat czynnikow posrednich, zwlaszcza zas inwestycji 1 majat-
ku trwatego, przez ktore przewija si¢ analiza teoretycznych podstaw funkcjonowania
poszczegblnych czynnikow produkceji 1 wzajemnych relacji migdzy nimi. Czynniki
te sa rozpatrywane w aspekcie badania stosowanej praktyki, a przede wszystkim
mozliwos$ci poprawy wykorzystania rzeczowych czynnikow bedacych do dyspo-
zycji gospodarki, czyli z punktu widzenia racjonalnej gospodarki czynnikiem po-
srednim. Tak okreslony kierunek badan zmusit zatem Profesora do réwnoleglego
i komplementarnego zajmowania si¢ bezposrednimi czynnikami wzrostu produk-
cji, czyli wydajnoscia pracy i zatrudnienia w przedsigbiorstwach przemystowych.
Wyrazem tego drugiego nurtu badan sa nastepujace prace: Wybrane zagadnienia
badania wydajnosci pracy w przemysle meblarskim wojewodztwa szczecinskiego,
»Przemyst Drzewny” 1975, nr 4 (s. 1-3); Niektore aspekty badania wydajnosci pra-
cy w przemysle okretowym na przykiadzie Pomorza Szczecinskiego, ,,Przeglad Eko-
nomiki Przemystu Okretowego™ 1975, nr 2 (s. 95-101), a ponadto siedem artykuldéw
(wspolnie z S. Markiem): Wahania sezonowe w produkcji i wydajnosci pracy przed-
siebiorstw Pomorza Zachodniego, ,,Technika i Gospodarka Morska” 1969, nr 10
(s. 448-451); Wahania sezonowe w produkcji globalnej i wydajnosci pracy w prze-
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mysle spozywczym wojewddztwa szczecinskiego, ,,Przeglad Zachodniopomorski”
1969, nr 4 (s. 125-142); Dynamika produkcji i wydajnosci pracy a wahania sezono-
we w przemysle spozywczym wojewodztwa szczecinskiego, ,,Przemyst Spozywczy”
1970, nr 5 (s. 186—191); Wahania sezonowe a dynamika produkcji wydajnosci pracy
w przemysle wojewodztwa szczecinskiego, ,,Ekonomika i Organizacja Pracy” 1970,
nr 6 (s. 253-258); Porownanie wydajnosci pracy w przemysle tartacznym i pozo-
statych gateziach przemystu wojewodztwa szczecinskiego, ,,Przemyst Drzewny”
1971, nr 1 (s. 3-8); Wydajnos¢ i rytm pracy w szczecinskim przemysle spozyw-
czym, ,,Przemyst Spozywczy” 1976, nr 2 (s. 47-50); Zatrudnienie a wzrost produk-
¢ji w przemysle Pomorza Zachodniego — elementarne zwiqzki ilosciowe, ,,Przeglad
Zachodniopomorski” 1977, z. 1-2 (s. 19-34). Tematyka ta jest takze przedmiotem
pracy zleconej wykonanej na rzecz przedsigbiorstw.

Do prac reasumujacych wyniki badan nad ksztaltowaniem si¢ wydajnosci pra-
cy, opartych na obserwacjach i przeprowadzonych pomiarach w przedsigbiorstwach
przemystowych regionu szczecinskiego, mozna zaliczy¢ ksiazke Rytm pracy w prze-
mysle uspolecznionym, PWN, Warszawa—Poznan 1975 (s. 180), napisang wspoélnie
z Z. Laskim i S. Markiem. Przedstawiono w niej wyniki empirycznych badan ryt-
mu pracy w przedsigbiorstwach przemystowych Pomorza Szczecinskiego, ktorych
produkcja nie podlega wahaniom z przyczyn uzasadnionych przyrodniczo. Bada-
niami objeto lata 1962—-1972. Uogolnienie wynikoéw tych badan pozwolito ustali¢
prawidlowosci rytmu pracy (produkcji i wydajnosci) w przekroju rocznym. Ponadto
przeanalizowano w niej przyczyny rytmu pracy i zaproponowano system przeciw-
dziatania niekorzystnym zjawiskom. Ksiazka uzyskata pozytywna recenzje w mie-
sigczniku ,,Nowe Drogi” 1975, nr 12 (s. 207-210) i zostata wyrozniona zespotowa
Nagroda Drugiego Stopnia Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (1976 r.).
Poprzedzily ja nastgpujace artykuly po§wigcone tej problematyce, napisane wspol-
nie z Z. Laskim 1 S. Markiem: Rytm pracy w przemysle Pomorza Szczecinskiego
w latach 1963-1972, ,Przeglad Zachodniopomorski” 1974, z. 2 (s. 37-48); Przy-
czyny nierytmicznosci produkcji przemystowej w przekroju rocznym, ,,Ekonomika
i Organizacja Pracy” 1974, nr 8 (s. 351-356); Mozliwosci i kierunki przeciwdzia-
tania nierytmicznosci produkcji przemystowej w przekroju rocznym, ,,Ekonomika
i Organizacja Pracy” 1974, nr 9 (s. 401-404).

Wryniki badan odnoszace si¢ do ogdlnej teorii reprodukeji srodkéow trwatych
przemystu oraz analizy proceséw z tym zwiazanych w catej gospodarce narodo-
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wej przedstawia Profesor w rozprawie habilitacyjnej zatytutlowanej Reprodukcja
srodkow trwatych w przemysle w warunkach postepu naukowo-technicznego, wy-
danej naktadem Politechniki Szczecinskiej w 1977 roku (s. 320). Jej oryginalnos¢
polega migdzy innymi na tym, ze Autor interesujac si¢ w zasadzie sprawami teore-
tyczno-metodycznymi, umiej¢tnie je wigze z doswiadczeniami polskiego przemystu
i wykorzystuje dostgpny materiat statystyczny. Z precyzyjnie scharakteryzowanego
przebiegu zjawisk deprecjacji sSrodkéw trwatych we wspoétczesnych warunkach wy-
nika konieczno$¢ nowego spojrzenia na metodyke obliczania normatywnych okre-
sow eksploatacji oraz normatywow remontowych maszyn i urzadzen wytworczych.
Rozprawa ta zostata wyrdzniona Nagroda Trzeciego Stopnia Ministra Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki (1979 r.) i uzyskala przychylna recenzj¢ w miesi¢czniku
»nwestycje i Budownictwo” (1978, nr 5). Ksiazke t¢ poprzedzity liczne artykuty
poswigcone nie tylko rzeczowym, ale i finansowym aspektom procesow reproduk-
cji majatku trwalego w przemysle, ktore ukazaty si¢ w ogdlnopolskich periody-
kach: Doskonalenie srodkow pracy w warunkach postepu naukowo-technicznego,
»Ekonomika i Organizacja Pracy” 1976, nr 6 (s. 15-18); Wphw postepu naukowo-
-technicznego na reprodukcje srodkow trwatych, ,,Eksploatacja Maszyn” 1976, nr 8
(s. 7-9); Normatywne i rzeczywiste okresy eksploatacji srodkow pracy w przemysle,
»Ekonomika i Organizacja Pracy” 1976, nr 12 (s. 21-23); Niektore przestanki wy-
boru norm amortyzacji, ,,Bank i Kredyt” 1977, nr 6 (s. 186—190); Niektore elementy
rozwiqzan w systemie finansowania inwestycji, ,,Finanse” 1977, nr 5 (s. 26-33); Po-
step techniczny a niezbednos¢ przyspieszenia odnowy srodkow pracy w przemysle,
»Ekonomika i Organizacja Pracy” 1977, nr 7 (s. 22-25).

W latach 1978-1985, to jest po uzyskaniu stopnia naukowego doktora habili-
towanego, Profesor prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza w nastgpujacych kie-
runkach:

1. Problematyka odtwarzania, wykorzystania i gospodarowania majatkiem
trwalym w przedsigbiorstwach przemystowych i w przemysle. Wyniki badan
przedstawia w ksiazce zatytutowanej Odtwarzanie majqtku trwatego w przedsie-
biorstwach przemystowych, Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej, Szczecin
1982 (s. 210). Jest to kompleksowe studium procesow catkowitego i czgSciowe-
go odtwarzania srodkoéw pracy w 22 przedsigbiorstwach z regionu szczecinskiego
wedhlug réznorodnych przekrojow klasyfikacyjnych w latach 1971-1980. W pracy
tej, bedacej rezultatem wieloletnich dociekan naukowych i badan empirycznych
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Autora, mozna wyodrebni¢ dwa nurty: teoretyczno-metodyczny i empiryczno-we-
ryfikacyjny. W wymienionej monografii Profesor kontynuuje problematyke, pod;je-
ta w pracy habilitacyjnej. Udowadnia postgpujaca dekapitalizacje mobilnej czgsci
przemystowego majatku trwaltego i proponuje narzgdzia ekonomiczno-finansowe
przeciwdzialajace tym zjawiskom. Pracg wyrdzniono Nagroda Trzeciego Stopnia
Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki. Problematyka ta znajduje takze
wyraz w monografii Gospodarowanie srodkami trwaltymi w przedsiebiorstwie. Me-
tody oceny, PWE, Warszawa 1988 (s. 320, wspotautorzy E. Urbanczyk i T. Wasniew-
ski), w ktorej udziat Profesora wynosi 50 procent. Ponadto opublikowat na ten temat
13 rozpraw, artykutow i referatow: Restytucja srodkow pracy w przemysle w proce-
sie reprodukcji rozszerzonej, ,,Gospodarka Planowa” 1978, nr 3 (s. 124-129); Pod-
stawowe zadania w zakresie wzrostu efektywnosci gospodarowania srodkami trwa-
tymi, Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej nr 137, Szczecin 1980 (s. 19-31);
Ocena wykorzystania srodkow trwatych w przedsiebiorstwie, w: Kierunki i metody
analizy wykorzystania czynnikow produkcji w przedsiebiorstwie, TNOiK, Koto-
brzeg 1980 (s. 24-35, wspotautor T. Madej); Procesy restytucji srodkow trwatych
przemysle (na przyktadzie Pomorza Szczecinskiego), Prace Naukowe Politechniki
Szczecinskiej nr 170, Szczecin 1982, (s. 35-47); Proces odnowy srodkow trwatych
w przedsiebiorstwie a system ekonomiczno-finansowy, w: System ekonomiczno-fi-
nansowy przedsiebiorstwa w swietle reformy gospodarczej, TNOiK, Szczecin 1982
(s. 76-85); Restytucja srodkow trwatych w przedsiebiorstwie, ,,Ekonomika i Organi-
zacja Pracy” 1983, nr 1 (s. 12—14); Modele reprodukcji srodkow trwalych w przed-
siebiorstwie w warunkach reformy gospodarczej, w: Uwarunkowania rozwoju prze-
mystu w swietle reformy gospodarczej, Instytut Ekonomiki i Organizacji Produkcji
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 1983 (s. 1-2, wspotautor E. Urbanczyk); Proces
reprodukcji Srodkow trwalych w przedsiebiorstwie w warunkach reformy gospodar-
czej, ,Doskonalenie Kadr Kierowniczych” 1983, nr 10 (s. 16-26); Problemy repro-
dukcji majqtku trwatego w przedsiebiorstwie przemystowym w warunkach reformy
gospodarczej, Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej nr 242, Szczecin 1984
(s. 87-100, wspodtautor E. Urbanczyk); Istota, cel i zakres gospodarowania srodka-
mi trwalymi w przedsiebiorstwie, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych” 1985, nr 6
(s. 40-45); Wplyw mechanizmu zarzqdzania na charakter i efektywnos¢ dziatalno-
sci odtworzeniowo-modernizacyjnej srodkow trwatych, w: Problemy ekonomiczno-
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-spoteczne w zarzqdzaniu zreformowanym przedsiebiorstwem, PTE, Szczecin 1985
(s. 177-198).

2. Problematyka postepu technicznego w przemys$le. Wyniki badan przedsta-
wiono w artykutach, referatach i wielu wykonanych pracach zleconych na rzecz
gospodarki narodowe;j. Ten kierunek badan $cisle wiaze si¢ z poprzednimi, niejako
z nich wynika i je wspiera. Postgp techniczny to bowiem tak zwany nowoczesny
czynnik wzrostu produkcji przemystowej, wydajnosci pracy oraz zmian struktural-
nych w produkcji, majatku i zatrudnieniu. Warto doda¢, ze tematyka postepu tech-
nicznego jest przez Profesora badana zaré6wno od strony czynnikowej (sprawczej),
jak i metodologicznej, czyli wedlug ilosciowego systemu jego oceny. Do tego nurtu
badan nalezy zaliczy¢ nastepujace prace: Ocena wplywu postepu technicznego na
postep ekonomiczny (na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw przemystowych),
w: Czynniki postepu ekonomicznego w przedsiebiorstwach przemystowych, TNOiK,
Szczecin 1979 (s. 51-75); Postep naukowo-techniczny a reprodukcja srodkow trwa-
tych w przemysle, Prace Naukowe Instytutu Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej nr 22, Wroctaw 1980 (s. 14-23); Innowacje. Czynniki determinujq-
ce mechanizm absorbowania innowacji technicznych a ich charakter w morskich
stoczniach remontowych, ,,Przeglad Ekonomiki Przemystu Okretowego” 1980, nr 3
(s. 19-24); Wzaimoswiaz miezdu techniceskim i ekonomiceskim progriesssom na
primierie PNR, w: Problemy uprawlenija i sovierSienstwowanija proizwodstva,
Ekonomika, Organizacja, Uprawlenije, Rizskiej Politechniceskij Institut, Riga 1981
(s. 99-102); Wphyw duzych i malych innowacji technicznych na wyniki ekonomiczne
wybranych przedsiebiorstw przemystowych, Prace Naukowe Politechniki Szczecin-
skiej 1982, nr 170 (s. 5-34, wspotautorzy: Z. Laski i W. Lukasik); Determinanty in-
nowacji technicznych w przedsiebiorstwach przemystowych (w swietle badan), Pra-
ce Naukowe Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie nr 20, Szczecin 1982, s. 57-75
(wspoétautor S. Marek); Metody i wyniki badan postepu technicznego w wybranych
przedsiebiorstwach przemystowych w latach siedemdziesiqtych, Prace Naukowe Po-
litechniki Szczecinskiej nr 219, Szczecin 1982 (s. 97112, wspotautorzy: Z. Laski
i W. Lukasik); Oddziatywanie reformy gospodarczej na postep techniczny w przed-
siebiorstwie, w: Reforma gospodarcza w swietle dotychczasowych doswiadczen,
TNOIiK, Szczecin 1983 (s. 79-96, wspotautor W. Lukasik); Postep techniczny
w przedsiebiorstwie w Swietle reformy gospodarczej, ,,Doskonalenie Kadr Kierow-
niczych” 1984, nr 2 (s. 50-62); Wplyw postepu technicznego na dobor i roznico-
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wanie cech srodkow trwalych w przedsiebiorstwie, ,,Doskonalenie Kadr Kierowni-
czych” 1984, nr 10 (s. 17-27); Wphyw postepu technicznego na postep ekonomiczny
w przedsiebiorstwie, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych” 1985, nr 7-8 (s. 27-37);
Oddziatywanie postepu technicznego na charakter i efektywnos¢ dziatalnosci gos-
podarczej w przedsiebiorstwie, Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej nr 301,
Szczecin 1985 (s. 3—17).

3. Procesy inwestycyjne w regionie. Wyniki badan opublikowano w ksiazce
Problemy inwestycyjnego rozwoju regionu (na przykladzie wojewodztwa szczecin-
skiego), PWN, Warszawa—Poznan 1985 (wspotautor Z. Silski) oraz w referacie:
Wplyw inwestycji na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu szczecinskiego, w: Roz-
woj spoteczno-gospodarczy Pomorza Zachodniego w 35-leciu PRL oraz mozliwo-
Sci i uwarunkowania perspektywicznego rozwoju regionu zachodniopomorskiego,
Szczecin 1980 (s. 1228, wspdtautor S. Marek). W pracach poddano analizie proces
inwestowania w wojewodztwie szczecinskim w calym powojennym okresie i jego
role w spoteczno-gospodarczym rozwoju regionu. Praca Problemy inwestycyjnego
rozwoju regionu to interesujace, kompleksowe studium monograficzne proceséw in-
westycyjnych w regionie (ze szczegdlnym uwzglednieniem lat 1971-1980). Przed-
stawiono w niej takze poglady na temat wgzlowych problemow dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa oraz przewidywane gtdowne kierunki inwe-
stowania wynikajace ze zmienionej sytuacji ekonomicznej kraju.

4. Mierniki oceny i efektywnos$ci gospodarowania przedsigbiorstw. Rezulta-
tem tych zainteresowan jest udzial w przygotowaniu podrgcznika akademickiego
Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa przemystowego, red. Z. Laski, Politech-
nika Szczecinska, Szczecin 1983, w ktorym Profesor napisatl szosty rozdziat, zatytu-
towany Mierniki oceny dzialalnosci przedsiebiorstwa przemystowego (s. 123—155).
Ponadto publikuje 4 artykuty i referaty: Mierniki oceny dziatalnosci przedsiebior-
stwa przemystowego w warunkach reformy, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych”
1982, nr 10 (s. 3—11); Mierniki oceny dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa,
»Przeglad Zachodniopomorski” 1982, z. 1-2 (s. 129-143); Mierniki efektywnosci
gospodarowania przedsiebiorstw przemystowych, w: Gospodarowanie czynnikami
produkcji w przedsiebiorstwie, PTE, TNOIK, Szczecin 1984 (s. 11-137); Mierniki
oceny dzialalnosci przedsiebiorstw przemystowych w procesie zarzqdzania, ,,Gospo-
darka Planowa” 1984, nr 7-8 (s. 319-324).
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W ostatnim okresie dziatalno$ci naukowej w kazdym z prezentowanych kie-
runkoéw pracy badawczej (majatek trwaty, postep techniczny, inwestycje, mierniki
oceny) pojawia si¢ nurt dociekan nad przestankami i kierunkami reformy gospodar-
czej.

Na szczegdlng uwage zastuguja publikacje przedstawiajace wyniki wlasnych
badan, ktore potwierdzaja oryginalny wktad Profesora we wspomniane dyscypliny
naukowe. Jego dziatalno§¢ naukowo-badawcza koncentruje si¢ z jednej strony na
szerokich studiach literaturowych, a z drugiej strony na badaniach empirycznych,
co nalezy podkresli¢ z uznaniem. Charakterystyczne dla Profesora jest stale posze-
rzanie zainteresowan badawczych, sprzyjajace specjalizacji naukowej. W wigkszo-
$ci swoich prac rozwija mysli szczegolnie istotne w metodologii ekonomii i nauk
o zarzadzaniu.

Okres po uzyskaniu tytutu naukowego profesora nauk ekonomicznych zbiegat
si¢ z niezwykle interesujacym dla podjecia nowych wyzwan badawczych czasem
transformacji spoteczno-gospodarczej w Polsce. Profesor wlacza si¢ niezwykle ak-
tywnie i twoérczo w ten nowy nurt. Do glownych kierunkow badawczych mozna
zaliczy¢ nastgpujace:

— strategiczne, organizacyjne i ekonomiczne aspekty funkcjonowania i roz-

woju przemysthu,
— przemyst okrgtowy Pomorza Zachodniego i perspektywy jego rozwoju,
— zarzadzanie kapitalami przedsi¢biorstw,
— zarzadzanie jakos$cia i polityka projakosciowa w przedsigbiorstwie,
— innowacje w dzialalnosci przedsiebiorstw w integracji europejskie;j,
— zarzadzanie strategiczne, koncepcje, metody i strategie.
Wyniki badan i studiow prowadzonych nad ta problematyka, podejmowane zaré6wno
indywidualnie, jak i zespotowo, sa przedstawiane w licznych publikacjach i refe-
ratach naukowych. Pierwszy z wymienionych blokow problemowych znajduje od-
zwierciedlenie w nastgpujacych publikacjach ksiazkowych:
—  Ekonomika i programowanie rozwoju przemystu, cz. 1, red. W. Janasz,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1990
(s. 356);

—  Ekonomika i programowanie rozwoju przemystu, cz. 11, red. W. Janasz,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1990
(s. 434);
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Elementy ekonomiki przemystu, red. W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1994 (s. 505);

Podstawy ekonomiki przemystu, red. W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997 (s. 256);

Rola inwestycji w strategii rozwoju przemystu w Polsce, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1995 (s. 241, wspotauto-
rzy: M. Biatasiewicz, W. Grabiec, W. Lukasik, A. Niewinski);

Elementy strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000 (s. 506);

Zarys strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2006
(s. 367, wspotautorzy: B. Kryk, M. Gotebiowski, K. Janasz, W. Lukasik,
K. Koziot, K. Szopik-Depczynska, A. Swiadek, J. Wisniewska).

W wymienionych monografiach kompleksowo oméwiono cele, struktury, metody,

instrumenty i drogi dalszego rozwoju przemystu w Polsce. Postawiono w nich i uza-

sadniono teze, ze w Polsce przedwczesnie pisze si¢ (i realizuje) o deindustralizacji

w stosunku do osiagnigtego poziomu rozwoju kraju. O ile deindustralizacje mozna

w zasadzie odnosi¢ do czynnika osobowego (substytucja), o tyle nie dotyczy ona

poziomu produkcji przemystowej i jej struktury (przemystu high-technology).

Tematyka badawcza drugiego nurtu problemowego takze znajduje odzwier-

ciedlenie w licznych publikacjach ksiazkowych i artykutach. Na szczegdlna uwage

zastuguja trzy nastepujace ksiazki:

Przemyst okretowy Pomorza Zachodniego. Stan obecny. Perspektywy roz-
woju, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
1990 (s. 280, wspodtautorzy: M. Biatasiewicz, G. Golebiowska);
Inwestycje jako czynnik zmian strukturalnych w przemysle w warunkach
inflacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystu okretowego), red.
W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szcze-
cin 1995 (s. 216, wspotautorzy: M. Biatasiewicz, M. Gotgbiowski, S. Nie-
winski);

Strategie inwestycyjne przedsiebiorstw w polskim przemysle okretowym,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1996
(s. 253, wspotautorzy: M. Biatasiewicz, M. Golgbiowski, W. Lukasik,
A. Niewinski).
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Wymienione prace maja charakter studiow teoretyczno-poznawczych i metodycz-
nych, ukierowanych na oceng czynnikéw rozwoju przemystu okrgtowego na Po-
morzu Zachodnim, a takze na pozadane zmiany strukturalne w tym sektorze. Za-
gadnienia te Profesor prezentuje takze w artykulach naukowych, referatach kon-
ferencyjnych oraz w zespolowych pracach naukowo-badawczych (Rozwdoj przemy-
stu okretowego na obszarze Ujscia Odry i Zatoki Pomorskiej, zadanie badawcze
II1.4. etapy I i II w ramach tematu BR-003-U Estuarium Odry i Zatoka Pomorska
w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski, Szczecin 1988, s. 135; Szczecin 1989,
s. 175, zleceniodawca — Ministerstwo Edukacji Narodowej).
W trzeciej grupie problemowej mieszcza si¢ opracowania traktujace o zarza-
dzaniu kapitalem w przedsigbiorstwie. Ich podstawa sa wlasne do§wiadczenia Pro-
fesora jako diugoletniego badacza tej problematyki. Szczegdlng uwage zwracaja
nastepujace publikacje ksiazkowe 1 wybrane artykuty:
—  Gospodarowanie majqtkiem trwatym w przedsiebiorstwie, wyd. Il zmienio-
ne, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1991
(s. 349);

—  Zarzqdzanie kapitatem trwalym przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1993
(s. 441);

— Zarzqdzanie kapitatem w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2007 (s. 347,

wspotautorzy: K. Janasz, J. Wisniewska);

—  Kierunki zmian struktury inwestycji w przemysle polskim, ,,Inwestycje i Bu-

downictwo” 1989, nr 7-8 (s. 7-11);
—  Czynniki wywolujqce dekapitalizacje majatku trwatego i sposoby neutrali-
zacji ich oddziatywania, ,,Przeglad Organizacji” 1995, nr 2 (s. 33-35);
—  Makro- i mikroekonomiczne czynniki wyznaczajqce decyzje inwestycyjne,
»Przeglad Organizacji” 1995, nr 7 (s. 8§-12);
— Strategie kapitatowe przedsiebiorstwa (1), ,,Przeglad Organizacji” 1997,
nr 9 (s. 30-31);
—  Ksztaltowanie struktury kapitatu (11), ,,Przeglad Organizacji” 1997, nr 10
(s. 35-38).
Wymienione prace, bedace studiami teoretyczno-poznawczymi i metodycznymi,
systematyzuja i oceniaja dorobek naukowy Profesora w zakresie wybranych sktado-
wych zarzadzania kapitalem w organizacji oraz przedstawiaja wlasne przemyslenia
i propozycje odnoszace si¢ do rozpatrywanej kategorii.
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Trescia opracowan kolejnego nurtu zainteresowan badawczych sa zagadnienia
zarzadzania jako$cia i polityki projakosciowej w przedsigbiorstwie. W tym krggu
tematycznym mieszcza sig¢ cztery publikacje ksiazkowe powstale pod Jego kierun-
kiem:

— Zarzqdzanie jakosciq w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1999 (s. 228, wspodlautorzy: M. Gote-
biowski, M. Prozorowicz);

— Polityka projakosciowa w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000 (s. 209, wspotautorzy: M. Gote-
biowski, M. Prozorowicz);

— Polityka projakosciowa w przedsiebiorstwie, wyd. 11 zmienione i uzupet-
nione, Szczecin 2002 (s. 240, wspotautorzy: M. Gotgbiowski, M. Prozoro-
wicz);

— Polityka projakosciowa w przedsiebiorstwie, wyd. 111 zmienione, Szczecin
2004 (s. 234, wspotautorzy: M. Gotebiowski, M. Prozorowicz);

—  Strategiczne powiqzania miedzy orientacjq jakoSciowq i innowacyjnq
w przedsiebiorstwie, ,,Nowator” 1999, nr 4 (s. 10-14).

Z dociekan teoretycznych i metodyczno-empirycznych wynika, ze wzrastaja-
ca ztozonos¢ otoczenia i rosnaca dynamika zmian zachodzacych w organizacjach
(konkurencja migdzynarodowa, skrocony cykl zycia produktow, rosnace potrzeby
jakosciowe, technologiczna kompleksowos$¢, wystepujace nieciagtosci zdarzen)
wymagaja od kierownictwa (decydentow) statego tworzenia jakosciowej strategii
postepowania. Dalszy postep i rozwoj inicjatyw w osiaganiu i utrzymywaniu wyso-
kiej jakosci produktowo-technologicznej i marketingowej wyrobu (ushugi) wyma-
gaja stworzenia odpowiednich warunkow ekonomicznych i spotecznych. Podmioty
gospodarcze chcace ksztaltowac jako$¢ powinny wybiera¢ paradygmat strategicz-
ny, elementy tozsamosci strategicznej i strategii konkurencji. Nalezy wigc stosowac
okreslone procedury zarzadzania jako$cia we wszystkich plaszczyznach zarzadza-
nia, w tym takze prowadzi¢ polityke ksztattowania strategii jako$ci, formulowania
struktury organizacyjnej podmiotu i tworzenia odpowiedniej kultury pracy.

W dorobku naukowo-badawczym Profesora na szczegolna uwage i podkresle-
nie zasluguje kolejny nurt badan, poswigcony metodologicznym podstawom ksztat-
towania innowacyjnosci organizacji, rozpatrywany takze w kontekscie integracji
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europejskiej. Sa to szerokie i rzetelne badania. Ich wyniki i propozycje nowych
rozwiazan przedstawiono w nastgpujacych ksiazkach i artykutach:

Chlonnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Szczecin 1992 (s. 111, wspodtautorzy: W. Lukasik,
M. Gotebiowski, A. Niewinski);

Innowacje jako czynnik rozwoju przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1993
(s. 96, wspotautorzy: M. Golegbiowski, W. Grabiec, W. Lukasik, A. Niewin-
ski);

Identyfikacja i realizacja procesow innowacyjnych w przedsigbiorstwie,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1995
(s. 201, wspotautor 1. Leskiewicz);

Innowacje w przemysle. Strategie rozwoju, Fundacja na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 1998 (s. 228);

Strategie innowacyjne przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego 2001 (s. 455, wspétautorzy: K. Janasz, A. Swiadek,
J. Wisniewska);

Determinanty innowacyjnosci przedsiebiorstw, Wydawnictwo Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002 (s. 346, wspolautorzy:
M. Golebiowski, K. Janasz, M. Prozorowicz, A. Swiadek, J. Wisniewska);
Innowacje w modelach dziatalnosci przedsiebiorstw, red. W. Janasz, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003 (s. 470,
wspotautorzy: K. Janasz, D. Kornacka, A. Swiadek, J. Wisniewska);
Innowacje w rozwoju przedsiebiorczosci w procesie transformacji, red.
W. Janasz, Difin, Warszawa 2004 (s. 271, wspétautorzy: K. Janasz, K. Ko-
ziol, A. Swiadek, J. Wisniewska);

Innowacje dzialalnosci przedsiebiorstw w integracji z Uniq Europejskaq,
red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2005 (s. 367, wspoétautorzy: K. Janasz,
K. Koziot, A. Swiadek, J. Wisniewska);

Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa
2007 (s. 120, wspotautor K. Koziot);

Procesy innowacyjne w przedsiebiorstwie, w: Podstawy nauki o organiza-
¢ji, red. S. Marek, M. Biatasiewicz, PWE, Warszawa 2008 (s. 271-300);
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Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, red. W. Ja-
nasz, Difin, Warszawa 2009 (s. 388, wspotautorzy: K. Janasz, K. Koziol,
A. Swiadek, K. Szopik-Depczynska, J. Wisniewska);

Instrumenty ekonomiczno-finansowe w kierowaniu innowacjami w przed-
sigbiorstwie, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 1989, nr 7-8
(s. 3-7);

Instrumente der Steuerung der Innovations prozesse in der Volkswirtschafft,
»Wissenschafliche Beitrage” 1988, Heft 7 (s. 5-7);
Okonomisch-finanzielle Instrumente der Stenerung des Wissenschafliche
Zeitschrift der Technischen Hochschule, Heft 2, Wismar 1989 (s. 28-30);
Stymulowanie innowacji technicznych w przedsiebiorstwie, ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa” 1990, nr 12 (s. 11-12);

Stimulierende Motive und Organization in der Bildung und Wahl von Pro-
duktion Techniken. Schrifteureiche Technische Hochschule, Heft 8, Wismar
1991 (s. 55-59);

Zachowanie innowacyjne przedsiebiorstw w okresie przeksztatcania gos-
podarki, ,Nowator” 1993, nr 12 (s. 5-7, wspotautorzy: M. Gotgbiowski,
A. Niewinski);

Modele przedsiebiorstwa innowacyjnego (1), ,,Przeglad Organizacji” 1994,
nr 9 (s. 14-16);

Proces dyfuzji nowych technik w przedsiebiorstwie, ,,Nowator” 1994, nr 10
(s. 4-6);

Naktady na badania naukowe w Polsce, ,,Gospodarka Narodowa” 1994,
nr 10 (s. 24-26);

Modele przedsiebiorstwa innowacyjnego (11), ,,Przeglad Organizacji” 1994,
nr 10 (s. 16—-18);

Sterowanie procesami innowacji, ,,Nowator” 1994, nr 12 (s. 14-16);
Zrédla innowacji. Finansowanie badan i rozwoju, ,Nowator” 1995, nr 2
(s. 5-8);

Uwarunkowania strategiczne procesow innowacji, ,,Organizacja i Kiero-
wanie” 1995, nr 3 (s. 97-108);

Ewolucja modeli procesu innowacyjnego, ,,Organizacja i Kierowanie”
2001, nr 4 (s. 47-59);
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—  Ksztaltowanie strategii innowacji technicznych w przedsiebiorstwie, ,,No-
wator” 1999, nr 7-8 (s. 11-15);
—  Procesy dyfuzji rynkowej innowacyjnych produktow, ,,Przeglad Organiza-
cji” 2000, nr 2 (s. 9-13);
— Innovation and the Enterprises Value Frame, ,,Folia Oeconomica Stetinen-
sia” 2003-2004, nr 2/10 (s. 241-260).
W przytoczonych publikacjach ksiazkowych i wybranych artykutach Profesor wy-
raza przekonanie, ze strategiczny rozwoj przedsigbiorstw polegajacy na wdrazaniu
innowacji jest coraz powszechniejszy nie tylko w krajach wysoko rozwinigtych, lecz
rowniez w regionach o nizszym szczeblu rozwoju. Proces ten powinien przebiegac
na trzech ptaszczyznach: cztowiek, przedsigbiorstwo, gospodarka (uktad regionalny,
narodowy i ponadnarodowy). Niezbgdne sa zatem nowe idee i koncepcje ksztatto-
wania procesOw innowacyjnych i formulowania strategii innowacyjnych produk-
tow gospodarujacych. Cztonkostwo Polski i innych krajow srodkowoeuropejskich
w Unii Europejskiej wiaze si¢ z dlugim i trudnym procesem dostosowawczym.
Chodzi tu przede wszystkim o eliminacjg barier swobodnego przeptywu kapitatu,
towarow 1 ustug, a w pdzniejszym okresie takze kapitatu ludzkiego i stopniowe zno-
szenie innych ograniczen. Integracja gospodarcza moze przynies¢ wiele korzysci
krajom znajdujacych si¢ na nizszym stadium rozwoju ekonomicznego. Z dotych-
czasowych doswiadczen wynika, ze po stworzeniu odpowiednich warunkow przez
UE ($rodki pomocowe) i integrujace si¢ panstwa (racjonalna polityka gospodarcza
i innowacyjna) moze by¢ ona $ciezka dtugookresowego tempa rozwoju ekonomicz-
nego, zmniejszenia luki rozwojowej i technologicznej, wzrostu aktywnosci inwes-
tycyjnej, poprawy efektywnosci alokacji zasobow, wzrostu wymiany handlowej
i podniesienia efektywnosci funkcjonowania organizacji. Wyniki badan i studiow
prowadzonych nad ta problematyka, podejmowanych zaréwno indywidualnie, jak
i zespotowo, pozwalaja uzna¢ Profesora za autorytet naukowy w tej dziedzinie. Stad
sa czesto cytowane 1 wykorzystywane w rozprawach habilitacyjnych i doktorskich,
artykutach i referatach naukowych, podrgcznikach i skryptach.
Sposrdd prac poswigconych ostatniemu kierunkowi badawczemu Profesora,
czyli zarzadzaniu strategicznemu, na uwage zastuguja nastgpujace:
— Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje, metody, strategie, Difin, Warsza-
wa 2008 (s. 319, wspoétautorzy: K. Janasz, K. Koziot, K. Szopik);
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— Informacja i wiedza w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Studia i Pra-
ce Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 7, Szczecin 2008
(s. 153-162);

—  Strategia rozwoju przedsiebiorstw, ,,Nowator” 2000, nr 3 (s. 5-8).

W tym nurcie badawczym Profesorowi przy$§wieca przekonanie, ze rozpatrujac stra-
tegie organizacji na rynku globalnym, krajowym lub jedynie regionalnym, trzeba
bra¢ pod uwagg tendencje w przemianach, ktére sa juz znane, przewidywac przyszie
zmiany, jesli to jest mozliwe, z uwzglgdnieniem ich szybkosci przede wszystkim
w otoczeniu ekonomicznym, ale takze spotecznym (zmiany zachodzace w $wiado-
mosci spolecznej). Wspotczesne organizacje musza ciagle zmienia¢ swoja dziatal-
no$¢. Potrzebuja wigc nowej filozofii biznesu i warto$ci przedsigbiorstwa na global-
nym, zintegrowanym rynku oraz forsowania takich rozwiazan decyzyjnych, regula-
cyjnych, ktére beda podnosity ich pozycje konkurencyjna, kreowaty ich warto$¢ dla
biznesu i klientow, a takze ogranicza poziom strat.

Wazna cz¢scia dorobku naukowego Profesora sa rowniez liczne prace naukowo-
-badawcze 1 wdrozeniowe, opinie i ekspertyzy wykonane dla réznych instytucji
i podmiotéw gospodarki. Obejmuja one wazne zagadnienia z punktu widzenia po-
znawczego 1 praktyki gospodarczej. Ich merytoryczny poziom jest wysoki, dzigki
czemu zyskaty uznanie zleceniodawcdow i staty si¢ przydatne w praktyce gospodar-
czej. Wiele z tych opracowan jest tworzywem faktograficznym prac zwartych i arty-
kutéw publikowanych przez cztonkéw zespoldw badawczych pod Jego kierownic-
twem. Wykonanie wielu pracochlonnych badan umozliwito rozpoznanie waznych
zagadnien spoteczno-gospodarczych. Wsrdd wielu z nich na uwagge zashuguja: Oce-
na pracy na temat organizacji i przygotowania produkcji w Osrodku Prefabrykacji
Elementow Kadtuba Stoczni Szczecinskiej (1978) na zlecenie Centrum Techniki Wy-
twarzania Przemystu Okrgtowego ,,Promor” (wspotautor opinii i konsultant nauko-
wy opracowania); Analiza efektywnosci trzech wariantow lokalizacyjnych budowy
nowej morskiej stoczni produkcyjnej i rozbudowy istniejqcych zaktadow przemystu
okretowego w regionie, praca zlecona w ramach PR-117 przez ministra handlu za-
granicznego i gospodarki morskiej w 1978 roku (praca zbiorowa, udziat w charak-
terze wspotwykonawcy); Znaczenie duzych i matych innowacji technicznych w wy-
nikach ekonomicznych przedsiebiorstw przemystowych, praca wykonana w ramach
problemu weztowego 13.1 na zlecenie Instytutu Planowania w Warszawie w 1979
roku (praca zbiorowa, wspotwykonawca tematu, maszynopis, s. 76); Metody obli-
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czania efektywnosci postepu technicznego w Fabryce Kabli ,, Zatom”, zlecona przez
dyrekcje Fabryki Kabli ,,Zatom” w 1980 roku (praca zbiorowa, wspotwykonawca
tematu, maszynopis, s. 95); Wplyw innowacji technicznych na dochody podmiotow
uczestniczqcych w realizacji innowacji technicznych — problem weztowy PW-11.10,
praca zlecona przez Instytut Planowania w Warszawie w 1981 roku (praca zbioro-
wa, wspotwykonawca tematu, maszynopis, s. 40); Kierunki doskonalenia procesow
inwestycyjnych w regionie szczecinskim, praca zlecona przez Urzad Wojewodzki
w Szczecinie w 1982 roku (autor opinii); Kryteria odrozniania dziatalnosci inwes-
tycyjnej od remontowej, w ramach CPBR 14.2 na zlecenie Instytutu Gospodarki Na-
rodowej w Warszawie w 1987 roku (kierownik i wspolwykonawca, maszynopis,
s. 120); Rozwdj przemystu okretowego na obszarze ujscia Odry i Zatoki Pomorskiej,
cz. I projekt na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowe;j (kierownik i wspotwyko-
nawca, maszynopis, s. 135); Rozwdj przemystu okretowego na obszarze ujscia Odry
i Zatoki Pomorskiej, cz. 11 (kierownik i wspotwykonawca, maszynopis, s. 175); Roz-
woj przemystu okretowego na obszarze ujscia Odry i Zatoki Pomorskiej, cz. 111 (kie-
rownik i wspolwykonawca, maszynopis, s. 54); Instrumenty sterowania postegpem
technicznym i analiza ich skutecznosci, praca na zlecenie RPB-R-CUP w 1990 roku,
(kierownik i wspotwykonawca, maszynopis, s. 111); Inwestycje jako czynnik zmian
strukturalnych w przemysle w warunkach inflacji (ze szczegolnym uwzglednieniem
przemystu okretowego), grant KBN w 1995 roku (kierownik i wspotwykonawca te-
matu, maszynopis, s. 216); Rola inwestycji w strategii rozwoju przemystu w Polsce,
cz. II, grant KBN w 1996 roku (kierownik tematu i wspotwykonawca, maszynopis,
s. 242); Strategie inwestycyjne przedsiebiorstw w polskim przemysle okretowym,
cz. 11, grant KBN w 1996 roku (kierownik tematu i wspotwykonawca, maszynopis,
s. 258); Opinia na temat programu Wedka technologiczna opartego na koncepcji
budzetu zadaniowego wykonana na zlecenie sekretarza stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow w 2006 roku (kierownik i wspdtwykonawca, maszynopis, s. 5);
Opinia na temat programu operacyjnego Innowacyjna gospodarka 2007—2013, na
zlecenie sekretarza stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow w 2006 roku (kie-
rownik i wspotwykonawca, maszynopis, s. 7); Opinia na temat Kierunkow zwieksza-
nia innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, wykonana na zlecenie sekretarza
stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow w 2007 roku (kierownik i wspotwyko-
nawca, maszynopis, s. 7). Jednoczesnie Profesor petni funkcje kierownika projek-
tow licznych grantow promotorskich (ekonomiczne determinanty dyfuzji innowacji
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produktowych i technologicznych w banku komercyjnym, determinanty procesow
innowacyjnych w polskich przedsigbiorstwach przemystowych na tle do§wiadczen
krajéw Unii Europejskiej, ocena proceséw fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw, deter-
minanty ksztaltowania aktywno$ci badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwach,
wplyw innowacji produktu na zachowanie rynkowe przedsigbiorstwa).

Odregbna czgs$¢ dorobku naukowego Profesora jest jego duzy wktad w proces
ksztalcenia kadr naukowych. Profesor jest promotorem dwudziestu pigciu zakon-
czonych przewodow doktorskich, a obecnie prowadzi cztery kolejne. Jego doktoran-
tami sa mi¢dzy innymi obecni pracownicy Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem.
O duzym oddziatywaniu na polskie srodowisko naukowe §wiadczy Jego rola jako
recenzenta i opiniodawcy. Profesor recenzuje 42 rozprawy doktorskie i 29 dyserta-
cji habilitacyjnych, opiniuje 11 wnioskéw o nadanie tytulu naukowego profesora
nauk ekonomicznych, ponadto 7 na stanowisko profesora nadzwyczajnego i 10 na
stanowisko profesora zwyczajnego. Jest promotorem doktoratu honoris causa prof.
Leszka Balcerowicza oraz recenzentem doktoratu honoris causa prof. Jozefa Rut-
kowskiego. Pisze 50 recenzji wydawniczych oraz kilkadziesiat recenzji prac nauko-
wo-badawczych i grantow KBN.

Dziatalno$¢ naukowa Profesora jest rowniez zwiazana z inicjowaniem i or-
ganizowaniem konferencji ogdélnopolskich na temat gospodarowania czynnikami
produkcji w przedsigbiorstwie. Jest rowniez wspotorganizatorem i cztonkiem rad
programowych wielu konferencji poswigconych zarzadzaniu warto$cia przedsig-
biorstwa. Na wyrdznienie zastuguje cykl konferencji, na ktorych zajmowano sig
problematyka reform gospodarczych i procesami transformacji (Ekpro).

Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna

W dorobku naukowym i dydaktycznym Profesora wazne miejsce zajmuja ory-
ginalnie opracowane podrgczniki (6) i skrypty (9) z zakresu ekonomiki i zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, kapitatem, jakoscia, zarzadzania strategicznego i strategii
rozwoju przemystu. Reprezentuja one wysoki poziom merytoryczny, maja duza
warto$¢ dydaktyczng i przydatno$¢ praktyczna. Na szczegdlne wyrdznienie zastugu-
ja nastepujace podreczniki akademickie:

—  Podstawy ekonomiki przemystu, red. W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 1997 (s. 256);
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—  Zarys strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2006
(s. 367);

— Zarzqdzanie kapitatem w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2007 (s. 347,
wspotautorzy: K. Janasz, J. Wisniewska);

— Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje, metody, strategie, Difin, Warszawa
2008 (s. 319, wspotautorzy: K. Janasz, K. Koziot, K. Szopik);

— Zarzqdzanie jakosciq w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1999 (s. 228, wspolautorzy: M. Gote-
biowski, M. Prozorowicz);

—  Polityka projakosciowa w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, wyd. I, Szczecin 2000 (s. 209); wyd. II zmie-
nione i uzupetnione, Szczecin 2002 (s. 240); wyd. III zmienione, Szczecin
2004 (s. 234) (wspotautorzy: M. Gotebiowski, M. Prozorowicz).

Podrgczniki te cechuje logiczna konstrukcja, przejrzysto$¢ wywoddw oraz umiejet-
nie dobrane ilustracje i przyktady liczbowe. Korzystaja z nich liczne roczniki stu-
dentow w wielu osrodkach akademickich. Niejednokrotnie sa przyktadem, jak moz-
na tworczo rozwija¢ dana dyscypling w podreczniku podajacym w systematyczny
sposob podstawowa wiedzg z danej dziedziny.

Roéwnie interesujacy jest dydaktyczny dorobek Profesora w dziedzinie ksztal-
cenia kadr. Prowadzi bowiem oryginalne pod wzgledem tresci i uktadu wyktady
i seminaria. Jego zaj¢cia cechuje sumiennos$é, gieboka wiedza z zakresu wyktada-
nych dyscyplin i dobra znajomos¢ realiow praktyki gospodarczej. W czasie swo-
jej wieloletniej pracy w szkolnictwie wyzszym Profesor wyksztatcil liczne rzesze
mlodych absolwentow. Na Jego seminarium powstalo okoto 700 prac magisterskich
i licencjackich. O wysokich umiejetnosciach Jubilata jako promotora $wiadcza
liczne wyrdznienia Jego absolwentow listami gratulacyjnymi rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Niezaleznie od dziatalno$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej Profesor moze
si¢ wykaza¢ intensywna, wszechstronna i owocna dziatalno$cia spoteczno-organiza-
cyjna w Politechnice Szczecinskiej i na Uniwersytecie Szczecinskim. Petniac funk-
cje prodziekana do spraw nauczania wydziatu (1978—1981 1 1984-1987), przyczynia
si¢ do rozwoju kot naukowych. Dziatajacy w nich studenci biora aktywny udziat
(referaty) w ogdlnopolskich i migdzynarodowych konferencjach i sympozjach,
zdobywajac liczne nagrody oraz wyrdznienia. Kierujac dziatalnoscia dydaktyczna
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wydziatu, Profesor zajmuje si¢ takze organizacja praktyk studenckich oraz wspot-
dziata w ustalaniu zasad praktyk kursowych i dyplomowych. Pemiac t¢ funkcje,
przyczynia si¢ do prawidlowej realizacji procesu dydaktycznego. Umiejetnos¢ ta-
czenia dziatalno$ci dydaktycznej z praca naukowa, a takze duzy autorytet i zdolnosci
organizacyjne wplynety na powierzanie Profesorowi funkcji kierowniczych nie tyl-
ko na wydziale, lecz réwniez na uczelni. Bedac prorektorem do spraw nauki na Uni-
wersytecie Szczecinskim w poczatkowym okresie transformacji, wnosi duzy wktad
w organizacje badan naukowych i tworzenie Wydawnictwa Naukowego. Pracuje
w wielu komisjach i zespotach, migdzy innymi jako cztonek Senatu (1987-2008),
przewodniczacy Senackiej Komisji do spraw Wydawnictwa (1993—-1999), przewod-
niczacy Senackiej Komisji do spraw Budzetu i Finanséw (1999-2007), dyrektor
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (1987-2010). Prowadzi Zaktad
Ekonomiki Przemystu, Zaktad Zarzadzania Przedsigbiorstwem, a nastepnie Kate-
dr¢ Zarzadzania Przedsigbiorstwem (2008-2010), angazuje si¢ rOwniez w tworze-
nie studiow wieczorowych na specjalnosci zarzadzanie przedsigbiorstwem, pelniac
funkcj¢ kierownika tej specjalnosci. Jest takze wspotautorem nowych programow
nauczania na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Profesor Wiadystaw Janasz od 1987 roku jest redaktorem merytorycznym Ze-
szytow Naukowych, czlonkiem licznych towarzystw i organizacji: PTE (od 1963 r.),
TNOiIK (od 1972 r.), Szczecinskiego Towarzystwa Naukowego (od 1979 r.), To-
warzystwa Europa Regionum (od 1992 r.), Rady Gléwnej PTE (1985-1988), In-
stytutu Zachodniopomorskiego (1965-1975), Editorial Comitee Folia Oeconomica
Stetinensia, Rady Programowej Inwestycje i Budownictwo (1989-1990), Prezy-
dium Sekcji Teorii Ekonomii i Statystyki Oddziat PTE w Szczecinie (1965-1975).
Jego biogram jest zamieszczony w Dictionary International Biography, 24 Edition,
Cambridge, England.

Profesor od wielu lat wspolpracuje z towarzystwami naukowymi, uczelniami
i praktyka gospodarcza. Nawiazuje kontakty naukowe i wspotpracuje z 14 placow-
kami w kraju oraz dwoma osrodkami zagranicznymi.

Za prace naukowa, dydaktyczna, organizacyjna otrzymuje Profesor wiele nag-
rod, wyrdznien i odznaczen, w tym kilka nagrdd ministra i liczne nagrody rektorskie.
Za aktywna dzialalno$¢ zostaje odznaczony: Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodze-
nia Polski (1996), Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1989), Ztotym
Krzyzem Zastugi (1984), Odznaka Gryfa Pomorskiego (1985), Odznaka Honorowa
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za Zastugi dla Rozwoju Wojewddztwa Koszalinskiego (1979), Medalem Komisji
Edukacji Narodowej (1986), Zlota Odznaka Honorowa Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (1988) i Medalem Uniwersytetu Szczecinskiego (1999).

Probujac syntetycznie oceni¢ dorobek naukowy Profesora, nalezy podkreslic,
ze obejmuje on szeroki obszar wiedzy, Swiadczy o duzym wysitku badawczym i cha-
rakteryzuje si¢ wieloma nurtami badawczymi. Ogromna przydatno$¢ merytoryczna
wielu Jego koncepcji metodycznych i proponowanych rozwiazan sprawia, ze prace
te doceniono rowniez w wielu przedsigbiorstwach i sektorze high-technology.

Wspomnienia przyjaciela

W roku 2008 mingto pigcdziesiat lat mojej znajomosci i przyjazni z Jubilatem,
w tym prawie 35 lat bardzo bliskich kontaktow — najpierw na studiach, a potem
W pracy.

Poznali$my si¢ na pierwszym roku studiow na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym Politechniki Szczecinskiej w pazdzierniku 1958 roku. Razem z Wiady-
stawem 1 pigcioma kolegami z roku zamieszkali$my w siedmioosobowym pokoju
w Domu Studenta Politechniki Szczecinskiej przy al. Bohaterow Warszawy 55. Wy-
posazenie pokoju byto skromne: trzy pigtrowe t6zka, jedno parterowe, dwa stoty,
dwie szafy i kilka krzeset.

Okres studiow — podobnie jak wigkszo$¢ bylych studentow — wspominam
z sentymentem. Nasz studencki czas dzieliliSmy migdzy nauke, zycie towarzyskie
i dorabianie do skromnego stypendium w Studenckiej Spotdzielni ,,Bratniak”. Sza-
nowny Jubilat roznit si¢ jednak od reszty studenckiej braci tym, ze najwigcej czasu
przeznaczal na nauke. Byl najlepszym studentem na naszym roku od pierwszego
do ostatniego semestru studiéw. Za wyniki w nauce otrzymat stypendium naukowe
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Rowniez egzamin magisterski zdat z wy-
nikiem bardzo dobrym. Po skonczeniu studiow otrzymat kilka propozycji pracy na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Politechniki Szczecinskiej. Wybrat Katedre
Ekonomii Politycznej kierowang wowczas przez prof. Jozefa Rutkowskiego, w kto-
rej takze ja rozpoczatem pracg.

Pracownicy Katedry Ekonomii Politycznej przyjeli nas bardzo zyczliwie. Mie-
liSmy prawie nieograniczone mozliwosci kontaktow ze starszymi kolegami, co wy-
nikalo gtéwnie z bardzo skromnych warunkéw lokalowych. Cata katedra zajmowata
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raptem dwa pokoje na drugim pigtrze starego budynku. W jednym pokoju rezydowat
kierownik, a w drugim pozostali pracownicy. Miescit si¢ w nim réwniez sekretariat
katedry. Na $rodku pokoju stal duzy stét, przy ktorym odbywaty si¢ zebrania kate-
dry, a pod $cianami biurka — przy kazdym pracowaty jedna lub dwie osoby. W miare
rozrastania si¢ katedry jednym biurkiem dzielito si¢ nawet trzech pracownikéw. To
zattoczenie dawato nam okazjg do codziennych kontaktow i dyskusji z bardziej do-
$wiadczonymi zyciowo i zawodowo wspolpracownikami. Paradoksalnie, spartan-
skie warunki bardziej nam pomagaty, niz przeszkadzaty w pracy dydaktycznej i na-
ukowe;.

Prace doktorskie obronili§my tego samego dnia. Z obrona doktorska Wtady-
slawa wiaze si¢ pewne nietypowe zdarzenie. Jeden z recenzentéw zakwestionowat
przyjete przez Niego sformutowanie. W odpowiedzi na zarzuty Wiadystaw podat
tytut i strong pracy naukowej profesora recenzenta, z ktorej zaczerpnal to sformuto-
wanie. Wywolato to ogdlng wesotos¢ wsrdd stuchaczy obecnych na obronie. Recen-
zent za$ przyjal to zdarzenie ze stoickim spokojem, mimo ze na co dzien znany byt
z cigtego jezyka.

W niedhugim czasie (nawet jak na obecne standardy) po obronie pracy doktor-
skiej Wtadystaw uzyskat stopien doktora habilitowanego (w 1977), a dziesig¢ lat
pozniej byt juz profesorem.

W trudnych latach stanu wojennego Wtadystaw zachowat si¢ godnie. Na znak
protestu zlozyt legitymacje partyjna. Petniac funkcje¢ prodziekana do spraw naucza-
nia (1984-1987), przeciwstawiat si¢ naciskom, by kara¢ studentow za dziatalnosc¢
opozycyjna.

Szybka kariera naukowa Jubilata szla w parze z Jego talentami organizacyj-
nymi. Docenit je pierwszy demokratycznie wybrany rektor uniwersytetu, prof. Ta-
deusz Wierzbicki, proponujac Mu objecie stanowiska prorektora. Po wygranych wy-
borach Wiadystaw zostat prorektorem do spraw nauki i pierwszym zastepca rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego. W kolejnych latach Jubilat petnit takze inne funkcje.
Przez 21 lat byt czlonkiem Senatu. Od 1993 do 2007 roku byt kolejno przewod-
niczacym dwoch senackich komisji — najpierw Wydawniczej, a nastgpnie Budzetu
i Finansow. Jego dluga i aktywna dzialalno$¢ we wiladzach uczelni miata duzy
wplyw na funkcjonowanie i rozwoj uniwersytetu. Rownie aktywny byl na wydzia-
le: imponujacy jest Jego 23-letni staz na stanowisku dyrektora Instytutu Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw (dawniej Ekonomiki Przemystu).
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Powszechnie wyrazano opinieg, ze Jubilat jest wtasciwa osoba do piastowania
najbardziej odpowiedzialnych stanowisk na uczelni i wydziale. Podkreslano réw-
niez, ze Jego autorytet i cechy charakteru predysponuja Go do tego. Jedynie skrom-
nos¢ powstrzymywata Profesora od ubiegania si¢ o najwyzsze funkcje.

Autorytet, jakim cieszy si¢ Jubilat w §rodowisku akademickim i poza nim, jest
efektem Jego zasad etyczno-moralnych, cech charakteru i pracowitosci. Whadystaw
ma poczucie powinno$ci czynienia dobra, cechuje Go wielka kultura i réwnie duze
poczucie humoru.

Jego stosunek do pracy najpehiej opisuja stowa prof. Tadeusza Kotarbinskie-
go: ,,Chodzi o to, by cztowiek robit chetnie to, co robi¢ musi, by tego co robi¢ musi,
nie robit dlatego, ze musi, by w robieniu tego, co musi, znalazt upodobanie i dzigki
temu pracg swa usprawnial, wielokrotnie czyniac ja wspaniala”. Stowa te mozna
uzupehié prze§wiadczeniem Jubilata o tym, ze pracownik naukowy powinien mie¢
wewnetrzny imperatyw tworczy i wynikajaca z tego potrzebg prowadzenia badan
naukowych. Zdobywanie tytutdéw naukowych jest jedynie pochodnag i ,.efektem
ubocznym” tej dziatalnosci, nie za§ celem samym w sobie.

Wiadystaw oprocz duzej wiedzy ma takze wyjatkowa umiejetno$¢ meryto-
ryczno-metodycznego formutowania tematéow prac i ich wewngtrznej struktury.
Umiejetnosciami tymi dzielit si¢ bardzo czesto na komisjach do spraw przewodow
doktorskich i na radach wydziatu, proponujac modyfikacje tematu czy planu pracy.
Z umiejetnoscei tych niejednokrotnie korzystali pracownicy naszej uczelni i innych
osrodkow akademickich — zarowno na etapie konstruowania problemu badawczego,
jak i przy ocenie opracowanych dziet naukowych.

Na opini¢ o jednej ze swoich prac na stopien naukowy Jubilat czekal ponad
9 miesigcy. Na Jego recenzje za$ zainteresowani czekaja bardzo krétko. Sa one ob-
szerne, merytoryczne, dyskusyjne i krytyczne. W recenzji zwraca autorowi uwage
nie tylko na mankamenty, braki i niedociagnigcia pracy, ale rowniez podkresla jej
zalety. Moim zdaniem, cho¢ nie styszatem tego z Jego ust, przy pisaniu recenzji
Wtiadystaw kieruje si¢ zasada: ,,nie rob drugiemu tego, co tobie niemite”. Jako czto-
wiek zyczliwy, Wladystaw jest z natury optymista otwartym na ludzi 1 §wiat — ludzi,
1 $wiat obdarza zaufaniem.

Nie potrafi¢ odda¢ stowami calej zlozonosci i bogactwa charakteru Jubilata,
lecz jedynie w uproszczony sposob mogg wskaza¢ na najistotniejsze cechy Jego
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osobowosci. Sposrod wielu cnot moralnych Wiadystawa mozna wymieni¢ takie, jak
szlachetno$¢, uczciwosé, bezinteresowno$¢, prawdomownosé i wrazliwosc.

Chciatbym tu zacytowa¢ slowa osoby, ktora zarowno dla Jubilata jak i dla
mnie jest wielkim autorytetem. Profesor Wtadystaw Bartoszewski, mowiac o swojej
ksiazce Warto by¢ przyzwoitym, wspomniat: ,,Na réznych spotkaniach ludzie czgsto
przekrecali tytul mojej ksiazki Warto byé przyzwoitym, mowiac: Pan twierdzi, ze
optaca si¢ by¢ przyzwoitym, a to nieprawda. Ot6z ja nigdy nie twierdzitem, ze by¢
przyzwoitym si¢ oplaca. Czgsto si¢ w ogole nie optaca, ale warto, a to stowo ma
zupehie inny rodowdd. ‘Optacalnosé’ pochodzi od ‘ptacy’, ‘warto’ od ‘wartosci’.
A to nie musi si¢ z soba pokrywac”.

Wiadystaw jako osoba bardzo zyczliwa oddaje do dyspozycji ludzi swoja
wiedzg, czyli to, co jest szczegodlnie wartoSciowe i potrzebne innym. Ta zyczliwa
1 przyjazna postawa znajduje wyraz w codziennych relacjach miedzyludzkich. Jubi-
lat cieszy si¢ zaufaniem i szacunkiem innych. Jego dziataniom przy$wieca zawsze
my$l o powinnosci pracy dla dobra wspolnego. Jest cztowiekiem empatycznym
i troskliwym.

Opanowal rowniez trudng sztuk¢ kompromisu i dyplomacji. Cho¢ ma wyrazi-
sta osobowo$¢ i skrystalizowane poglady na rézne sprawy, potrafi przedstawi¢ swoja
opini¢ w spokojny i wywazony sposob. W spornych sprawach swoj punkt widzenia
zawsze uzasadnia merytorycznie. Argumentuje w przemyslany i tagodny sposob,
lecz jest przy tym zdecydowany i stanowczy. Zgromadzeni stuchaja Go uwaznie
i w ciszy. Czesto podzielaja Jego racje. Wielokrotnie styszatem publiczne stwierdze-
nie: ,,Jesli pan profesor Janasz tak uwaza, to ja glosuj¢ za”.

Aby zilustrowa¢ talent dyplomatyczny Jubilata do przekazywania niepomysl-
nych wiadomosci, a zarazem Jego poczucie humoru, przywotam zdarzenie z poczat-
ku lat 90. ubieglego wieku. Wiladystaw byt wowczas prorektorem. W tym czasie
jeden ze znanych w $rodowisku profesoréw, wystepujac w imieniu banku, ztozyt
wladzom uniwersytetu propozycj¢ kupna jednego z budynkow bedacych wilasnoscia
uczelni. Propozycja ta byla wielokrotnie analizowana przez wladze uniwersytetu.
Wiadystaw byt zdecydowanym przeciwnikiem sprzedazy. Pewnego dnia spotkat
owego profesora w uniwersyteckiej stotfowce, a ten po raz kolejny starat si¢ Go prze-
kona¢ do zalet sprzedazy nieruchomosci. Po wystuchaniu znanych mu juz argumen-
tow Wiadystaw oswiadczyl, ze moze mu poda¢ informacjg o lokalizacji budynku
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Swietnie nadajacego si¢ na siedzibe banku. I podat adres domu, w ktéorym mieszkat
nagabujacy Go profesor.

Praca nie jest jedynie obowiazkiem. Moze by¢ réwniez przyjemnoscia. Zale-
zy to bez watpienia od atmosfery panujacej w miejscu pracy. Z moich obserwacji
wynika, ze pracownicy Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw przycho-
dza do pracy z przyjemnoscia. Sprawia to przyjazna atmosfera panujaca w zespole,
ktora Wiadystaw budowal, kierujac Instytutem przez prawie ¢wier¢ wieku. Jest On
niekwestionowanym liderem zespotu.

Pracownikoéw mozna staraé si¢ kontrolowac lub obdarza¢ zaufaniem. Wtady-
staw zdecydowanie woli to drugie. W instytucie dominuja relacje przetozony—wspot-
pracownik, a nie przetozony—podwitadny. Kierownicy katedr (dawniej zakladow)
maja pelng autonomig. Wszyscy pracownicy moga liczy¢ na pomoc Wiadystawa.
Na rozmowe do Szefa — jak czesto mowi si¢ o Jubilacie — mozna przyjs¢ prawie
codziennie i bez specjalnego umawiania sig.

Warto podkresli¢ jeszcze jedna ceche atmosfery panujacej w instytucie. Wiady-
staw jako cztowiek pogodny i obdarzony duzym poczuciem humoru, potrafi wpro-
wadzi¢ atmosfere luzu (nie myli¢ z luzactwem!) i nie traci przy tym autentycznego
szacunku wsrod wspotpracownikow. W pewnych okolicznosciach subtelnie wyko-
rzystuje komizm sytuacyjny i przyjaznie dworuje ze swoich kolegow. Najczesciej
to moja skromna osoba staje si¢ obiektem Jego zartow. W naszym zespole zartuje
si¢ rowniez z Szefa. Tworzy to mita i niepowtarzalna atmosferg. ,,Ale kabaret” — to
powiedzenie ukute przez jednego z profesoréw przyjeto si¢ wérdd pracownikow
1 jest czgsto przywotywane w zabawnych sytuacjach.

Wiadystaw ma to, co psychologowie okreslaja jako jeden z najpigkniejszych
przymiotow ludzkiej uczuciowosci, czyli wrazliwos$¢. Uwazam, ze cechuje Go wiel-
ka wrazliwo$¢ moralna, oparta na poczuciu odpowiedzialnosci, uczciwosci i spra-
wiedliwosci. Jest osoba bardzo etyczna. Czesto mowi: ,,brzydze si¢ klamstwem”.

Wrazliwo$¢ to cecha pozytywna. Ma jednak takze swoje drugie oblicze — po-
zbawia czlowieka ,,grubej skory”. Gdybym miat Jubilata za cokolwiek skrytykowac,
to bylby to wtasnie brak owej ,,grubej skory”. Wiadystaw tatwo daje si¢ doglebnie
zrani¢ nieetycznym postgpowaniem. Ma jednak dar przebaczania.

Powiedzenie ,,w zdrowym ciele zdrowy duch” w peli pasuje do Wladystawa.
Swietna kondycja psychiczna jest niewatpliwie zwiazana z Jego sprawnoscia fizycz-
na, ktora — jak pamigtam — od zawsze pielggnuje. Jest wielkim fanem spacerow.
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Swoja przygode z pieszymi wedrowkami rozpoczat juz w czasie studidow i pozo-
stat jej wierny az do dzi$. Jest doskonatym piechurem i $wietnym gawedziarzem
w czasie wedréwek. Mozna powiedzie¢, ze dzien bez spaceru jest dla Niego dniem
straconym.

Wdzieczny jestem losowi, ze na mojej drodze zyciowej pozwolil mi spotkaé
Wtadystawa, a On obdarzyl mnie swa przyjaznia.

Ad multos annos Szanowny Jubilacie
profesor Stanistaw Marek
Uniwersytet Szczecinski



