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Wprowadzenie

Globalizacja i konkurencja wymagaja od jednostek gospodarczych ciagltego
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych. Przedsig-
biorstwa dgza do poprawy efektywnosci gospodarowania, lepszego wykorzystania
czynnikéw produkcji, wzrostu przedsigbiorczos$ci, ograniczania ryzyka upadtosci.
Roézne cele, odmienno$¢ specyfiki problemow decyzyjnych, powoduja ze oczeki-
wania i wymagania uzytkownikow informacji finansowej s3 coraz wigksze, wie-
loaspektowe i wieloptaszczyznowe. Skomplikowana rzeczywisto$¢ gospodarcza
powoduje, ze nie istnieja doskonate systemy informacyjne, ktore sprostalyby wy-
maganiom wszystkich grup uzytkownikow. Zmieniajaca si¢ rzeczywisto§¢ wymaga
dostarczania uzytkownikom sprawozdan finansowych dokladniejszych informacji
dotyczacych danej jednostki celem podjecia przez nich odpowiednich decyzji'.
Zainteresowanie odbiorcow informacji finansowej dotyczy rowniez sposobu pozy-
skiwania i zarzadzania $rodkami pieni¢znymi, ktére sg niezbedne do utrzymania
wyptacalnosci.

Potrzeba skutecznego sterowania wzrostem wartosci jednostki gospodarczej
oraz utrzymanie perspektywicznych celow strategicznych spowodowala wzrost

1

M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przykladéw
i przypadkow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 150.
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znaczenia informacji o przeptywach pieni¢znych. Przeptywy pieni¢zne w obecnej
sytuacji gospodarczej staty si¢ istotnym elementem wspotczesnego zarzadzania stra-
tegicznego i operacyjnego jednostkami gospodarczymi.

Zaspokojenie potrzeb informacyjnych z zakresu przeplywow pienieznych,
istotnych dla zarzadzania, umozliwia element sprawozdania finansowego, jakim jest
rachunek przeptywdw pienieznych, ktory przedstawia stan i ruch §rodkéw pieniez-
nych. Uzupehienie sprawozdania finansowego o rachunek przeptywow pienigznych
pozwolito na okreslenie zmian w sytuacji finansowej jednostki gospodarczej, struk-
tury jej finansowania oraz ptynnosci finansowe;j. Efektywne zarzadzanie dziatalno-
$cig gospodarcza wymaga aktywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa. Zasadne
zatem wydaje si¢ prowadzenie badan, ktore maja na celu oceng wykorzystania infor-
macji z rachunku przeptywdw pienigznych w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.

1. Gel i hipotezy pracy

Celem rozprawy byla ocena uzytecznosci i wskazanie kierunkow wykorzystania
informacji z rachunku przeplywow pieni¢znych w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.
Realizacja tak postawionego celu wiaze si¢ z nastgpujacymi hipotezami ba-
dawczymi:
1. W praktyce gospodarczej obserwuje si¢ rosngce znaczenie informacji o przeply-
wach pieni¢znych.
2. Metoda sporzadzania rachunku przeptywow pieni¢znych moze mie¢ wptyw na
zakres informacji o przeptywach pieni¢znych.
3. Informacje z rachunku przeptywdéw pienieznych moga by¢ wykorzystywane
W operatywnym i strategicznym zarzadzaniu jednostka gospodarczg.
Celowi 1 hipotezom badawczym przyporzadkowano uktad pracy, w ktorej za-
prezentowano kolejno zagadnienia:
— zdefiniowanie przeptywow pieni¢znych,
— charakterystyke metod sporzadzania rachunku przeptywow pienigznych,
— ocen¢ stopnia wykorzystania informacji z rachunku przeptywoéw pienigznych
przez uzytkownikow sprawozdan finansowych,
— prezentacje kierunkéw wykorzystania informacji z rachunku przeptywow pie-
ni¢znych w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.
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\
2. Prezentacja metod i rozwigzan w badanym obszarze

Wartos¢ informacyjna rachunku przeplywoéw pienieznych jest istotnym zagad-
nieniem w sytuacji, gdy dokonywana jest ocena dziatalno$ci calej jednostki gospo-
darczej. Rachunek przeptywow pienieznych stanowi niezbedny element sprawozda-
nia finansowego, na podstawie ktorego mozna dokona¢ oceny finansowej danej jed-
nostki. W ocenie finansowe;j istotng role spetnia analiza ptynnosci majatku jednostki
gospodarczej. Informacyjna warto$¢ rachunku przeptywow pienieznych jest zalezna
od metody jego zestawienia.

Metoda posrednia wywodzi si¢ z koncepcji rachunku przeptywu funduszy?,
w ktorym zmiany zapasow, naleznosci i zobowigzan stanowig wyodrgbniong
wspolng grupe jako suma aktywow biezacych netto. W literaturze mozna spotkac
okreslenie, ze sprawozdanie to — zestawione metoda posrednig — jest ,,bilansem po-
rownawczym”, gdyz oparte jest na zmianach stanow kont bilansowych®. Metoda
posrednia polega na przeksztatceniu kwoty zysku lub straty netto w kwote uzyska-
nej lub utraconej gotowki netto. Punktem wyjscia w tej metodzie jest memoriatowy
wynik netto, ktéry jest zestawieniem przychodow i kosztow ze wszystkich rodzajow
dziatalnosci, a nie tylko dziatalnosci operacyjne;j.

Metoda bezposrednia polega na wykazywaniu podstawowych tytutéw wpty-
wow 1 wydatkow jako odrebnych pozycji rachunku, a nastepnie ich zsumowaniu
do kwoty przeplywow netto. Przy metodzie bezposredniej przychody ze sprzedazy
i wspotmierne im koszty nie sg zatem wykazywane w ujgciu memorialowym, lecz
doprowadzane do wptywow ze sprzedazy i wydatkow na dziatalno$¢ operacyjna.

Tradycyjna rachunkowo$c¢ oparta jest na zasadzie memorialowej, co powoduje,
ze w przypadku braku automatycznych mechanizméw sprawozdawczych metoda
bezposrednia jest w praktyce niemozliwa do zrealizowania. Jednocze$nie mozna za-
uwazy¢, ze metoda ta jest bardziej czytelna i jednoznaczna, przez co tatwiejsza do
zastosowania w skomputeryzowanej ksiggowosci. Obie jednak metody wymagaja
duzej wiedzy i doktadnos$ci zarowno na etapie dekretacji poszczegolnych zdarzen,
jak tez na etapie sporzadzania samego sprawozdania.

2 A. Kostur, Wybrane aspekty sprawozdawczych strumieni finansowych, ,,Zeszyty Teoretyczne

Rachunkowosci” nr 40, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce 1997, s. 82.

3 J. Tracy, Sprawozdania finansowe firm, Wydawnictwa Naukowe PWN, Warszawa 1984, s. 69.
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Obie metody sporzadzania rachunku przeptywow pieni¢znych maja pewne za-

lety, ale takze nie sa wolne od wad. Opinie na temat zalet i wad tych metod prezen-

towane w literaturze przedmiotu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zalety i wady metod sporzgdzania rachunku przeptywdw pienieznych
metodg bezposrednig i posrednig

Autor

Metoda bezposrednia

Metoda posrednia

E. Sniezek?

Zalety:

1. Ukazanie aktualnych zrédet wyko-
rzystania srodkéw pienieznych.

2. Dostarczanie uzytecznych infor-
macji w okreslaniu przysztych przepty-
wow pienieznych.

3. Wskazywanie, ze osigganie zysku
to nie to samo, co posiadanie gotowki.
4. tatwos¢ weryfikowania pozyciji

i kwot pienieznych w sposéb wolny od
stronniczosci.

Zalety:

1. Zdecydowanie lepsze i wyrazniej-
sze wykazywanie zmian w aktywach
biezacych netto.

2. Wigksza dostepnos¢ informac;ji dla
oceny przysztych przeptywow pieniez-
nych przez korekty oszacowanych
przyszitych kwot zyskoéw.

T. Kiziukiewicz®

Zalety:

1. Bazowanie na biezgcych przepty-
wach (wptywach i wydatkach) w ciggu
badanego okresu.

2. Przejrzysta prezentacja wptywow
i wydatkow.

3. Intuicyjna percepcja informacii,
utatwiajgca ich wykorzystanie.
Wady:

1. Koszty uzyskania dodatkowych
informaciji.

2. Pracochtonnos¢ gromadzenia ma-
teriatu liczbowego.

Zalety:

1. Ukazanie powigzan miedzy pod-
stawowymi sprawozdaniami finanso-
wymi.

2. Eksponowanie roznicy miedzy
wynikiem finansowym a cash flow.

3. Mozliwos¢ planowania przeptywow
W powigzaniu z zyskiem, majatkiem
obrotowym netto.

4. Korzystanie z danych zawartych

w sprawozdaniach finansowych.
Wady:

1. Utrudnienia w odbiorze ze wzgledu
na ograniczong czytelnosc¢ (brak bez-
posredniego zwigzku migdzy wptywa-
mi a wydatkami).

2. Konieczno$¢ dokonywania korekt.
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nych przy okreslaniu przysztych
wptywow i wydatkéw dziatalnosci
operacyjnej, ktére to dane nie sg
dostepne w razie stosowania metody
posrednie;j.

3. tatwosc¢ weryfikowania w sposéb
obiektywny pozycji kwot wptywow

i wydatkow.

W. Gos? Zalety: Zalety:
1. Latwosé czytania informac;ji. 1. Przedstawienie powigzan miedzy
2. Dostarczanie podstaw do plano- sprawozdaniami finansowymi.
wania i kontroli wptywow i wydatkow, 2. Przedstawianie zmian w majatku
a wiec systemow budzetowania. obrotowym netto.
3. Prawdziwos$¢ informacji, wynikajgca 3. Sygnalizowanie nieprawidtowosci
z braku wptywu polityki bilansowe;j. na podstawie analizy zmian elemen-
Wady: téw kapitatu pracujgcego.
1. Pracochtonnos¢, ktérg mozna wy- Wady:
eliminowac¢ w warunkach automatyza- 1. Trudnos$¢ czytania informaciji.
cji przetwarzania danych. 2. Mata przydatno$c¢ na potrzeby
budzetowania wedtug osrodkéw odpo-
wiedzialnosci.
3. Podatnos¢ na polityke bilansowa.
Krajowy Zalety: Zalety:
Standard 1. Prezentacja struktury wptywéw 1. Dostepnosé¢ informacji o relacji
Rachunkowosci | iwydatkéw z dziatalno$ci operacyjne;. zachodzgcej miedzy wynikiem finan-
(pkt 31) 2. Dostarczanie informacji uzytecz- sowym netto a przeptywami pieniez-

nymi netto z dziatalno$ci operacyjnej,
w ramach tego samego elementu
sprawozdania finansowego, dla celéw
analiz danych za okresy przeszte

i przyszte.

2. Powigzania pozycji rachunku prze-
plywdw pienieznych z pozycjami bi-
lansu oraz rachunku zyskow i strat.
3. Mozliwos¢ w wiekszosci jednostek
sporzgdzenia rachunku przeptywow
pienieznych bez wigkszej rozbudowy
ewidencji ksiegowe;.

o E. Sniezek, Rachunek przeplywow pienieznych w teorii i praktyce rachunkowosci, FRR w Polsce,

Warszawa 1994, s. 78-82.

Y T. Kiziukiewicz, Sprawozdanie z przeplywu srodkéw pienigznych w zarzqdzaniu firmq wedtug

ustawy o rachunkowosci i wytycznych Ministra Finansow, Ekspert, Wroctaw 1995, s. 17.

9W. Gos, Rachunek przeplywow pienigznych, ,,Rozprawy i Studia” t. 399, Uniwersytet Szczecinski,

Szczecin 2001, s. 87-88.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: W. Gos, Rachunek przeptywéw pienieznych,
»~Rozprawy i Studia” t.399, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2001, s. 87-88.

Analizujac opinie na temat zalet i wad obu metod sporzadzania przeptywow
pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej, mozna zauwazy¢, ze sg one w wielu przy-

padkach zbiezne.
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Za gtowna zaletg metody bezposredniej uwazana jest jej przejrzystos$¢ oraz
czytelnos¢ informacji na temat prezentowanych strumieni wptywow i wydatkow.
Metoda ta takze pozwala na prognozowanie poziomu przysztych przeptywow
z dziatalnos$ci operacyjnej w oparciu o informacje o dotychczasowych wptywach
i wydatkach firmy oraz o przecig¢tnym trybie regulowania naleznos$ci przez od-
biorcow. Planowanie przeplywow pienig¢znych z dziatalnos$ci operacyjnej moze
by¢ dokonywane na potrzeby zarowno krotko-, jak i dlugoterminowego plano-
wania finansowego. Ulatwiona jest takze analiza statyczna i dynamiczna najwaz-
niejszych zrodet wptywow i1 sposobow rozdysponowania srodkéw pienigznych
w jednostce.

3. Charakterystyka problemu w literaturze przedmiotu

Priorytetowym celem jednostki gospodarczej jest maksymalizacja zysku bilan-
sowego. Jednak wynik finansowy, jako miernik oceny dziatalnosci przedsi¢biorstwa,
nie do konca pozwala na prawidlowg jej oceng, poniewaz:

— nie pokazuje wszystkich rodzajow wplywow 1 wydatkéw przedsicbiorstwa,
— nie okresla, w jakiej formie nastepuje przyrost majatku zwigzany z wypraco-
wanym zyskiem®.

Wielkos$¢ zysku w znacznym stopniu uzalezniona jest takze od prowadzonej
przez przedsi¢biorstwo polityki bilansowej. Z tego tez powodu w krotkim okresie
zysk nie jest miarodajnym wskaznikiem opisujagcym sytuacj¢ finansowa jednostki
gospodarczej. Realizowanie zysku nie przesadza o zdolnosci przedsigbiorstwa do
prawidlowego funkcjonowania. Jednostka gospodarcza musi osiagac zyski i jedno-
czes$nie zachowaé wyptacalno$¢ w dtugim okresie. Pomiar w rachunkowosci prze-
biega w jednostkach pieni¢znych, stad czesto zysk utozsamiany jest z dostgpnymi
srodkami pieni¢znymi.

Niezmiernie rzadko zysk ksiegowy wiarygodnie i §ci$le oddaje wielkos¢
przysztych przeptywoOw pienieznych w jednostce’. Dlatego tez do oceny sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa wykorzystywane sg przeptywy pieni¢zne, ktore od-

4 D. Davies, Sztuka zarzqdzania finansami, PWN-McGraw Hill, Warszawa—Londyn 1993, s. 30.

5 E. Sniezek, Przeplywy pieniezne jako szczegdlny obszar integracji rachunkowosci finansowej

i rachunkowosci zarzgdczej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” nr 30, Stowarzyszenie Ksiggo-
wych w Polsce 2005, s. 113.
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zwierciedlaja przede wszystkim warto$¢ strumieni pieni¢znych wygospodaro-
wanych w wyniku prowadzonej dziatalnos$ci przedsigebiorstwa. Istote przepty-
wow pieni¢znych mozna zdefiniowac jako sposob prezentowania dodatniego
strumienia $§rodkéw pienieznych z prowadzonej dziatalno$ci przedsigbiorstwa
oraz kierunki jego zagospodarowania. Rysunek 1 przedstawia koncepcj¢ prze-

plywow pienieznych w przedsiebiorstwie.

Rys.1. Koncepcja przeptywéw pienieznych w przedsigbiorstwie

PODMIOT GOSPODARCZY
Wplywy DZIALALNOSC OPERACYJNA || Wydatki
() Q)
DZIALALNOSC DZIALALNOSC
FINANSOWA INWESTYCYJNA
I I I I
Wplywy Wydatki Wplywy Wydatki
(+) ) (+) ¢)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO
Stan R Zmiana stanu Stan koncowy
poczatkowy 7| $rodkéw pienigznych

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: P. tagodzki, Wybrane
aspekty rachunku przeptywow pienieznych, w: Rachunkowo$¢
w nowoczesnej gospodarce, materiaty konferencyjne, Swinoujécie 2000, s. 153.
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Informacje o przeptywach pieni¢znych mogg by¢ wykorzystane do:
a) optymalizacji stanu §rodkoéw pienieznych,
b) biezacego sterowania plynnos$cig finansowa i wyptacalnoscia podmiotu
gospodarczego,
¢) planowania przysztych wptywow i wydatkoéw srodkow pienigznych, a w dale-
kiej perspektywie czasowej wyplacalnosci jednostki®.

Zmieniajace si¢ warunki, w jakich funkcjonuje przedsigbiorstwo powoduja,
ze kadra zarzadzajaca jednostka gospodarcza przy podejmowaniu decyzji musi
mie¢ na uwadze utrzymanie ptynnosci finansowej. Brak ptynnosci finansowej pro-
wadzi do utraty zdolno$ci regulowania zobowigzan biezacych’. Przedsiebiorstwo
staje si¢ malo atrakcyjne jako kredytobiorca, a banki ograniczaja dostep do kre-
dytow. Wynikiem tego moze by¢ utrata kontrahentow, ktérzy w przypadku braku
rozwoju firmy poszukiwaé¢ begda innych partnerow handlowych. Utrzymujace sig
trudnosci w zaptacie wymaganych zobowigzah sg pierwsza oznaka problemow
przedsigbiorstwa, ktore moga prowadzi¢ do stanu niewyptacalnosci, a w konse-
kwencji do upadtosci przedsiebiorstwa.

Dla sprawnego funkcjonowania firmy niezbedne jest zapewnienie Srodkow
pienieznych, ktore pozwalajg na rozwdj przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢ gospodar-
cza angazuje czynniki produkeji, ktére w wyniku procesu produkcji zamieniajg
sie¢ w produkty. Produkty, w wyniku ich sprzedazy, staja si¢ zrodlem wpltywow
srodkoéw pienieznych niezbednych do splaty zobowigzan firmy i zakupu $rodkow
produkcji.

Celem gospodarowania $rodkami pieni¢znymi jest optymalizacja ich za-
sobow w biezacej dzialalnos$ci przedsiebiorstwa, a takze zminimalizowanie
kosztow ich zaangazowania w te dzialalno$¢®. Zachowanie ptynnosci finansowej
bedzie polegato na utrzymywaniu réwnowagi pomigdzy strumieniami finanso-
wymi wyptywajacymi z przedsigbiorstwa 1 wplywajacymi do niego.

¢ W. Gos, Przeplywy pienigzne w systemie rachunkowosci, ,,Rozprawy i Studia” t. 399, Uniwersy-

tet Szczecinski, Szczecin 2001, s. 19.

7 J. Szczepaniak, Ocena przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych, EKORNO,
16dZ 1992, s. 122; T. Wasniewski, Analiza finansowa, FRR w Polsce, Warszawa 1993, s. 387.

8 E. Sniezek, Przeplywy pieniezne ex post i ex ante, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,

Warszawa 1999, s. 6.
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Zarzadzanie firmg powinno zmierza¢ do’:
a) osiagnigcia niezbednej nadwyzki srodkdéw pienigznych,
b) ksztalttowania wielkosci strumieni pienigznych w sposob, ktory bedzie gwaran-
towat rownowagg finansowa,
c) prawidlowego rozktadu strumieni pieni¢znych w czasie,
d) minimalizacji lub nawet eliminacji ryzyka niewyptacalnosci.

Analiza przeplywow pienigznych w jednostce gospodarczej jest podstawa
do oceny!?:

— zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zaciggnigtych zobowigzan i wypta-
cania dywidendy,

— dalszych mozliwosci kreowania przyrostow gotowki,

— przysztego zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,

— zrodet réznicy powstatej pomigdzy zyskiem i przyrostem gotowki z dziatalnosci
operacyjnej,

— efektow finansowych z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej jednostki.

Przeptywy pieniezne ujete w rachunku przeplywow pienigznych, przez pre-
zentacje wygenerowanej nadwyzki wptywow nad wydatkami, sa wskaznikiem
obecnej i przysztej zyskownos$ci przedsigbiorstwa oraz odzwierciedlaja stopien
jego samofinansowania. Ukazujg przedzial swobodnego wewnetrznego finanso-
wania, ktory jest niezbedna rezerwa srodkow ptatniczych potrzebnych do pokrycia
szczegblnych wydatkow, jak sptata zaciagnigtych kredytow i pozyczek czy wypta-
ta dywidend akcjonariuszom!!.

Badanie strumieni pieni¢znych dostarcza informacji niezbgednych do oceny
mozliwosci oddziatywania jednostki gospodarczej na wielko$¢ i rozktad w czasie
zasobow finansowych. Informacje o przeptywach pieni¢znych s3 niezbedne do
okreslenia zdolnosci kumulowania gotowki i jej ekwiwalentow. Prawidtowa in-
terpretacja strumieni pieni¢znych w jednostce gospodarczej pozwala na wilasciwe
okreslenie zmian sytuacji finansowej jednostki, struktury jej finansowania oraz ptyn-
no$ci. Umozliwia takze prawidtowe oddziatywanie firmy na wielko$¢ i terminowos$¢

® T. Kiziukiewicz, op.cit., s. 7.

10 M. Gottlieb, W. Lewczynski, Cash flows sprawozdanie z przeplywow gotowki, Instytut Przedsie-
biorczosci, Sopot 1993, s. 9.

" T. Waséniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, FRR
w Polsce, Warszawa 2002, s. 144—154.
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przeplywow pienieznych dla ich dostosowania do okreslonych potrzeb przedsigbior-
stwa. Informacje na temat przeptywu §rodkéw pienieznych w ujeciu historycznym
wykorzystywane sg jako podstawa do okreslenia kwot, terminowoS$ci oraz pewnosci
wystapienia przysztych przeptywdéw $rodkdéw pienieznych, bez ktérych jednostka
gospodarcza nie moze dziatac i rozwijac sig.

4. Propozycije autorskich rozwigzan

Duza liczebnos¢ i rosnace znaczenie gospodarcze matych i $rednich przedsig-
biorstw wymaga opracowania odpowiedniego modelu rachunkowosci, ktory zapew-
nitby znaczne korzysci w pozyskiwaniu zrodet finansowania na szeroko rozumianym
rynku pieni¢znym i kapitatowym. Obecnie kredytodawcy, inwestorzy oraz partnerzy
handlowi wymagaja informacji finansowych, ktorych zrodlem jest prosty, zharmoni-
zowany system rachunkowosci'?. W zwigzku z tym pojawita si¢ potrzeba stworzenia
systemu rachunkowosci dostosowanego do specyfiki oraz potrzeb matych i $rednich
przedsigbiorstw. Warto$¢ poznawcza zestawionych przeptywow pieni¢znych jest na
tyle istotna, ze nalezaloby zaleci¢ sporzadzanie rachunku przeptywow pienigznych
rowniez w takich przedsigbiorstwach.

Biorac pod uwagg potrzeby informacyjne matych i $rednich przedsigbiorstw,
budowe planu kont oraz posiadane narzedzia informatyczne, wydaje sig, ze bardziej
czytelny i tatwiejszy do zestawienia bytby dla tych podmiotow rachunek przepty-
wow pienigznych sporzadzony metoda bezposrednig. Dane niezb¢dne do sporzadze-
nia rachunku mogg by¢ zaczerpnigte z zestawienia obrotow i sald jednostki za dany
okres. Rachunek przeplywow pieni¢znych sporzadzany na potrzeby matych pod-
miotéw nie musi by¢ az tak rozbudowany, jak obligatoryjny rachunek przeptywow
pieni¢znych. Dla zapewnienia poréwnywalno$ci powinien jednak zosta¢ zachowany
uktad zgodny z uktadem obowiazujacym podmioty, ktore obligatoryjnie sporzadzaja
rachunek przeptywow pieni¢znych.

Przyktadowy uktad rachunku przeptywow pieni¢znych dla matych i $rednich jed-
nostek gospodarczych sporzadzony metodg bezposrednig zaprezentowano w tabeli 3.

12 B. Mikotajczyk, A. Jaruga, Rachunkowos¢ malych i srednich przedsigbiorstw jako przedmiot
obrad na forum Grupy Ekspertow ds. Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Sprawozdaw-
czosci ISAR-UNCTAD, ,.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci” nr 61, Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce, Warszawa 2001, s.15.
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Tabela 3. Uktad rachunku przeptywow pienieznych dla matych i $Srednich
jednostek gospodarczych

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Wplywy:

1. Wplywy ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw

2. Inne wptywy operacyjne (niezaliczane do wptywow dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej)
Il. Wydatki:

1. Zakup materiatéw, towaréw

2. Wydatki kosztowe

3. Zaptacony podatek dochodowy od oséb fizycznych i prawnych

4. Inne wydatki operacyjne

B. Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

II. Wplywy:
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywéw trwatych
2. Zbycie aktywdw finansowych
3. Inne wptywy inwestycyjne
IIl. Wydatki:
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych i aktywow trwatych
2. Nabycie aktywéw finansowych
3. Inne wydatki inwestycyjne

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

IV. Wplywy:
1. Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek
2. Wptywy od wiasciciela
3. Inne wplywy finansowe
V. Wydatki:
1. Sptata zaciggnietych kredytéw i pozyczek
2. Odsetki zaptacone
3. Wyptaty na rzecz wtasciciela

4. Inne wydatki finansowe

Zrédfo: opracowanie wiasne.

W celu wyodrebnienia niezbednych informacji z ksiggowosci dla sporzadzenia
rachunku przepltywdw pieni¢znych metoda bezposrednia, zakladowy plan kont mozna
by rozszerzy¢ o konta rozliczeniowe zwiazane z wptywami i wydatkami srodkow pie-
nieznych. Konta te znalazlyby sie w zespole 2., obejmujacym rozrachunki i roszczenia.
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Na potrzeby rachunku przeptywow pienig¢znych w matych i srednich przedsie-
biorstwach, proponowany uktad kont syntetycznych i analitycznych ztozony mogt-
by by¢ z kont przedstawionych w tabeli 4.

Tabela 4. Zbiér kont analitycznych do kont wptywéw i wydatkéw Srodkéw pienieznych
dla matych przedsigbiorstw

Symbol i nazwa konta

Symbol i nazwa kont analitycznych
syntetycznego

2XX1 Wplywy z dziatalnosci operacyjne;j
2XX11 Sprzedaz produktéw, ustug, towaréw i materiatow
2XX12 Inne wpltywy operacyjne
2XX2 Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
2XX21 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
2XX Rozliczenie wpltywow i rzeczowych aktywow trwatych
srodkow pienigznych 2XX22 Zbycie aktywow finansowych
2XX23 Inne wpltywy inwestycyjne
2XX3 Wplywy z dziatalnosci finansowe;j
2XX31 Wplywy z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek
2XX32 Wplywy od wtasciciela
2XX33 Inne wptywy finansowe

2YY1 Wydatki z dziatalno$ci operacyjne;j

2YY11 Wydatki na dostawy

2Y'Y 12 Wydatki kosztowe

2YY 13 Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych i prawnych

2YY4 Inne wydatki operacyjne

2YY2 Wydatki z dziatalno$ci inwestycyjnej

2YY21 Nabycie warto$ci niematerialnych, prawnych
i rzeczowych aktywow trwatych

2Y'Y22 Nabycie aktywow finansowych

2YY23 Inne wydatki inwestycyjne

2YY3 Wydatki z dziatalnos$ci finansowej

2YY31 Sptata zaciagnietych kredytow i pozyczek

2YY32 Odsetki zaptacone

2YY33 Wyplaty na rzecz wiasciciela

2Y'Y34 Inne wydatki finansowe

2YY Rozliczenie wydatkow
srodkow pienigznych

Zrédfo: opracowanie wiasne.

W tabeli 4 wykazano tylko konta zwigzane z pozycjami uproszczonego rachun-
ku przeplywoéw pienieznych. W zalezno$ci od potrzeb mozna rozszerzy¢ zardwno
zakres pozycji ujetych w rachunku przeptywow pieni¢znych, jak i w proponowa-
nym uktadzie kont analitycznych. Wprowadzenie kont zwigzanych z wptywami
i wydatkami pieni¢znymi utatwi wyodr¢bnienie operacji zwigzanych ze $rodkami
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pieni¢znymi. Pewnym utrudnieniem bedzie klasyfikacja tych operacji w momencie
dekretowania, ale w matych i §rednich przedsiebiorstwach ilo$¢ i r6znorodno$¢ ope-
racji gospodarczych nie jest duza. Czgsto sg to operacje dotyczace jedynie dziatal-
nos$ci operacyjnej, rzadziej inwestycyjnej i finansowej. Wynika to zapewne ze spe-
cyfiki tych matych podmiotow, ktore najczesciej prowadza jedna dziatalnos¢ gtdéwna
i zdarzenia gospodarcze w nich wystepujace sa zwigzane jedynie z ta dzialalno$cig.

5. Ocena uzyskanych rezultatow

Przeprowadzone badania literaturowe oraz empiryczne wskazuja na shusznosé
hipotezy postawionej we wstepie rozprawy, ktora mowi o rosngcym znaczeniu infor-
macji o przeptywach pieni¢znych w praktyce gospodarczej. Rachunek przeptywow
pieni¢znych w wigkszos$ci ankietowanych podmiotow (70 jednostek — 74%) jest spo-
rzadzany cze$ciej niz naktada to na nie obowigzek ustawowy. Fakt ten wskazuje na
dostrzezenie przez praktyke gospodarcza znaczenia informacji pochodzacych z ra-
chunku przeplywoéw pienigznych. Weryfikacji tej hipotezy poshuzyty takze wyniki
badania dotyczace wykorzystania informacji z rachunku przeptywow pieni¢znych.
W 80 ankietowanych jednostkach (84%) informacje te wykorzystywane sg do oceny
kondycji finansowej przedsigbiorstwa, a tylko 10 jednostek (11%) wskazato, ze wy-
korzystuje te informacje w niewielkim stopniu.

Nalezy podkresli¢, Zze informacyjna warto$¢ rachunku przeptywow pieni¢znych
jest zalezna od metody jego zestawienia. W metodzie bezposredniej odrgbne prezen-
towanie wptywow 1 wydatkow, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci,
utatwia odczytanie prezentowanych informacji. Metoda bezposrednia pozwala na bez-
posrednig oceng relacji migdzy wplywami i wydatkami dzialalno$ci operacyjne;j, dzig-
ki temu mozna nimi zarzadza¢ w efektywniejszy sposob. Przedstawione za pomoca tej
metody informacje mogg by¢ wykorzystane do planowania i kontroli wptywow oraz
wydatkow, a takze umozliwiajg weryfikowanie ich w obiektywny sposob. Jednak taki
sposob sporzadzania rachunku przeplywow pieni¢znych jest pracochtonny, ze wzgle-
du na trudnosci w doprowadzeniu poszczeg6élnych tytutdéw przychodéw i kosztéw do
wielkosci rzeczywistych wptywow 1 wydatkow. Dodatkowo, obowigzujace przepisy
ustawy o rachunkowos$ci powoduja, ze metoda bezposrednia nie jest preferowana
przez osoby sporzadzajace rachunek przeptywow pieni¢znych (90 ankietowanych jed-
nostek sporzadza rachunek przeptywdw pienigznych metoda posrednig — 95%).
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Sporzadzanie rachunku przeptywow pieni¢znych metoda posrednig jest moz-
liwe dzieki pozyskiwaniu wiekszosci informacji z bilansu, rachunku zyskéw i strat
oraz informacji dodatkowej, pod warunkiem dokonania pewnych korekt wyniku fi-
nansowego netto. Zastosowanie metody posredniej pozwala na poréwnanie kwoty
osiggnigtego wyniku finansowego netto z rzeczywista kwota wypracowanej gotowki
oraz wyrazne wskazanie zmian elementow aktywow biezacych netto. Wada tej meto-
dy, wptywajaca na jej warto$¢ poznawcza i uzytkowa, jest duza ilos¢ korekt wyniku
finansowego netto, a takze konieczno$¢ przeksztatcania danych z bilansu, rachunku
zyskow 1 strat do postaci wykorzystywanej w rachunku przeptywow pieni¢znych.

Waznym aspektem zarzadzania jednostka gospodarcza jest monitorowanie jej
biezacej sytuacji finansowej oraz ocena przysziej kondycji finansowej. Informacje
uzyskiwane z rachunku przeplywow pienig¢znych sa wykorzystywane przez ich
odbiorcow zarowno w zarzadzaniu operatywnym, jak i strategicznym. Informacje
z rachunku przeptywow pienieznych sa podstawa przy podejmowaniu decyzji do-
tyczacych wyboru kierunkéw inwestowania czy tez wykorzystania obcych zrodet
finansowania dziatalnos$ci jednostki.

Podsumowanie

Rachunek przeplywéw pienieznych moze zaspokaja¢ potrzeby informacyjne
zaroéwno zarzadzajacych przedsigbiorstwem, jak i odbiorcéw zewngtrznych. Wynika
to z szerokiego zestawu informacji, ktérych dostarcza. Nalezy podkresli¢, ze ra-
chunek przeptywow pieni¢znych stanowi integralny element sprawozdania finanso-
wego 1 dopiero polaczenie go z pozostalymi elementami sprawozdania pozwala na
uzyskanie catosciowego obrazu sytuacji finansowej jednostki gospodarcze;.
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CASH FLOW STATEMENT IN THE MANAGEMENT
OF AN ECONOMIC ENTITY

Summary

Meeting the information needs in the area of cash flows is made possible by a compo-
nent of the financial statement which is the cash flow statement, which depicts the satus and
movement of cash assets. The cash flow statement complements the information contained
in the balance sheet and the profit and loss account, which increases their information value.
The information about receipts and expenses is, from the historical point of view, the basis
for fixing the amounts and setting the dates of the future net cash flows. Moreover, the knowl-
edge of the size and structure of cash flows facilitates the evaluation of the accrual results
achieved by the entity, reported in the profit and loss account.

Translated by Anna Zbaraszewska



