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Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest oparta na dostepie i umiejgtnym wykorzy-
staniu wiedzy oraz technologii. Sita oddzialywania endogenicznego mechanizmu
innowacyjnego nie jest jednak czgsto wystarczajaca do stworzenia odpowiednie-
go potencjalu konkurencyjnego, o czym $wiadczy zréznicowanie poziomu rozwoju
poszczegdlnych gospodarek, sektoréw czy podmiotdéw. Dla dtugotrwatego wzrostu
powinien on by¢ wspierany odpowiednimi transferami wiedzy i technologii.

Transfer technologii jest przedsigwzigciem stosunkowo ztozonym, wymagaja-
cym dziatan w trzech zasadniczych ptaszczyznach':

a) rozpoznania, jakie zaawansowane technologie moga i powinny by¢ pozy-

skane oraz ktore z ich elementow moga by¢ transferowane bezposrednio,
a ktore wymagaja dodatkowych studiow i dziatan przystosowawczych;

b) adaptowania odpowiednich elementéw technologii objgtej transferem do

warunkow systemu (kraju, podmiotu) importujacego;

c) tworzenia warunkow otoczenia (wewngtrznego i zewngtrznego) sprzyjaja-

cych asymilowaniu zaawansowanej technologii.
Procesy te odbywaja si¢ zarowno za posrednictwem rynku jak i bez takiego posred-
nictwa. Z praktyki gospodarczej wynika, ze wyodrgbnione metody nie sa rowno-
rzgdne. Glowna rolg¢ odgrywa mechanizm rynkowy, ktory w zaleznosci od przyjetej

! Por. D. Kornacka-Latkiewicz, Miedzynarodowy transfer i dyfuzja technologii — wybrane zagad-
nienia, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 329, Szczecin 2002, s. 59-60.
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postawy (czynna lub bierna) dostawcow technologii okresla mozliwe sposoby trans-
feru (zob. tabelg 1).

Efektywno$¢ poszczegodlnych form transferu zalezy od wielu czynnikéw o cha-
rakterze egzo- i endogenicznym. Zewngtrzne czynniki obejmuja na przyktad struk-
ture rynku (w tym stopien dyferencjacji produktowej i typ barier wejscia), technolo-
giczne uwarunkowania funkcjonowania okreslonego sektora (dobra konsumpcyjne
lub inwestycyjne) czy polityke gospodarcza panstwa. Wsrod czynnikéw wewngtrz-
nych mozna wymieni¢: skalg dziatania, potencjat absorpcyjny, zdolnosci finansowe,
stosowang strategig itp.

Tabela 1. Sposoby transferu technologii

Rola dostawcéw technologii

Sposoby transferu
aktywna pasywna

BlZ, zakup licencji, linii technologicz-
Za posrednictwem | nych i urzadzen dostosowanych do | Nabycie standardowych (seryjnych)
rynku indywidualnych potrzeb odbiorcy, kon- | urzadzen

sultacje techniczne itp.

Imitacje, obserwacje, analiza rejestréw
handlowych, serwis w zakresie infor-
magcji technicznych

Bez posrednictwa | Techniczna asysta i pomoc sprzedaja-
rynku cego technologie kupujacemu

Zrédfo: J. Wisniewska, Ekonomiczne determinanty dyfuzji innowacji produktowych
i technologicznych w banku komercyjnym, Rozprawy i Studia t. (DLXXXI) 507,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 63.

Liberalizacja zagranicznej polityki gospodarczej, wysokie koszty innowacji
oraz kontroli i ochrony aktywow niematerialnych spowodowaly, ze jednym z glow-
nych kanalow dostepu do wartosciowej technologii, zwtaszcza na rynkach rozwija-
jacych sig, staty si¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Glownym celem tej
formy inwestowania (oznaczajacej objecie catosci lub czesci udziatéw w podmio-
tach juz istniejacych — tzw. inwestycje typu brown field, i stworzenie od podstaw
nowego podmiotu — tzw. inwestycje typu green field) jest osiagnigcie i utrzyma-
nie wplywu na dziatalno$¢ podmiotu, w ktory sg zaangazowane. Immanentng cecha
tego typu inwestycji w odroznieniu od inwestycji posrednich jest transmisja wiedzy
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produkcyjnej, rozwiazan technologicznych, transfer nowych technologii, know-how,

adaptacja nowoczesnych technik zarzadzania itp.

W zalezno$ci od podstawowych motywow i1 oczekiwan BIZ bywaja dzielone

na cztery podstawowe rodzaje, ukierunkowane na’:

a)

b)

d)

zasoby (resource seeking) — na przyktad naturalne, sita robocza czy za-
soby niematerialne (rozwiazania technologiczne, specjalistyczna wiedza
z zakresu zarzadzania i marketingu, a takze umiejgtno$ci organizacyjne),
ktorych nie ma w kraju macierzystym lub jest relatywnie drozszy;

rynek (market seeking) — sa zwiazane z dazeniem do zdobycia, powigksze-
nia lub utrzymania rynkdéw zbytu, przez co ograniczony jest dostep konku-
rencji do takiego rynku;

efektywnos$¢ (efficiency seeking) — podejmowane wowczas, gdy zagranicz-
na lokalizacja pozwala na lepsze wykorzystanie zdolno$ci inwestora (np.
na stosowanie oryginalnych rozwiazan technologicznych, korzystniejsza
jest struktura rynku, wystepuje bardziej sprzyjajaca polityka gospodarcza
itp.).

kapitatl, czyli pozyskanie strategicznych aktywow lub zdolnosci (strategic
asset or capability seeking) — maja umozliwi¢ powigkszenie portfela ka-
pitatowego w celu utrzymania lub wzmocnienia pozycji konkurencyjnej;
zwykle odbywaja si¢ w drodze zakupu istniejacych juz przedsigbiorstw po-
siadajacych aktywa lub zdolnosci, ktéorymi jest zainteresowany inwestor
(np. znana marke, innowacyjna technologig, szeroka sie¢ dystrybucji).

Mozliwosci rozwojowe wspotczesnej gospodarki i funkcjonujacych w niej

podmiotow sa determinowane dotychczasowymi osiagnig¢ciami i poniesionymi na-

ktadami, zwtaszcza na pozyskanie wiedzy i technologii. Czynnikami sprzyjajacymi

budowie innowacyjnosci i przewagi konkurencyjnej sa’:

a)

dostgp do zasobow niezbednych do osiagnigcia sukcesu w danym rodzaju
dzialalno$ci (zapewniajacych trwalg przewage konkurencyjna) — monopol

2 Por. W. Karaszewski, Przedsiebiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach
1990-1999 (miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe), Wydawnictwo UMK,
Torun 2001, s. 51 in.

3 Por. H. Brdulak, T. Golebiowski, Rola innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej,
w: Wspolna Europa. Innowacyjnos¢ w dziatalnosci przedsigbiorstw, red. iidem, Difin, Warszawa 2003,

s. 16.
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zasobowy, patenty, wiodace standardy techniczne kontrolowane przez fir-
mg, informacje rynkowe itp.;

b) posiadanie i zdolno$¢ tworzenia wyrdzniajacych kompetencji, migdzy in-
nymi:

— generowania wiedzy,
— wprowadzania innowacji, kreowania i upowszechniania nowych rozwia-
zan,
— zapewnienia odpowiedniej architektury (struktury organizacyjnej, prze-
biegu dziatan, systemu powiazan podmiotow kooperacyjnych itd.),
— umiej¢tnosci integracji 1 koordynacji dziatan podmiotoéw tworzacych
warto$¢ dodana,
— zdolno$ci reagowania na zmiany i kreowania zmian w otoczeniu we-
wngtrznym i zewngtrznym,
— umiej¢tnosci budowy i podtrzymywania reputacji.
Nalezy zatem stwierdzi¢, ze innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
XXI wieku jest w znacznej mierze okre§lana przez §wiadomos¢ i stopien wyko-
rzystania zasobow niematerialnych. Innowacyjne produkty, nowoczesne technolo-
gie oraz sposoby organizacji i zarzadzania decyduja o potencjale konkurencyjnym
podmiotow gospodarczych. Z tego wzgledu innowacyjnos¢ i konkurencyjnos$¢ sa
obecnie $cisle powiazane. Kumulatywny charakter i nieciaglos$¢ postepu techniczne-
go prowadza do powstawania luk technologicznych, co moze by¢ elementem kon-
kurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstw i krajow dazacych do osiagnigcia przewagi
technologiczne;j.

O efektywnosci procesow transferu technologii przesadza poziom jej asymi-
lacji w systemie przyjmujacym. Najog6lniej mozna wyrdzni¢ nastgpujace stopnie
asymilacji:

a) operacyjny — przyjecie technologii w formie projektow i wyposazenia
lacznie z umiejetno$ciami i know-how niezbednym do wykorzystania tech-
nologii zgodnie z jej przeznaczeniem i projektowym poziomem dziatania;

b) imitacyjny — wykracza poza statyczne wykorzystanie importowanej tech-
nologii i oznacza rozwijanie wiedzy oraz potencjatu niezbgdnego do za-

* M. Bell, Technology Transfer to Transition Countries: are there Lessons from the Experience
of the Post-War Industrializing Countries?, w: The Technology of Transition, Science and Technology
Polices for Transition Countries, red. D. Dyker, Central European University Press, Budapest 1997,
s. 69, cyt. za D. Kornacka-Latkiewicz, op.cit., s. 64—65.
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stgpowania technologii lub jej elementow, powielanie inwestowania w po-
dobne usprawnienia w celu dyfuzji umieje¢tnosci i know-how do lokalnych
dostawcow surowcow, komponentow, potproduktow;

¢) adaptacyjny — oznacza rozwo0j umiejetnosci niezbednych do adaptacji
w drodze poprawy i przeprojektowania poczatkowo otrzymanych zasobow
technologicznych;

d) innowacyjny — obejmuje dzialania polegajace na rozwoju otrzymanych
zasobdw technologicznych oraz uzyskiwaniu wiedzy i zdolnosci niezbed-
nych do osiagania trwatego rozwoju technologii.

Z obserwacji prowadzonych w réznych krajach na §wiecie wynika, ze BIZ, kto-
rym towarzyszy transfer technologii, przyczyniaja si¢ do pojawienia si¢ tak zwanych
efektow przenikania (spillover), czyli do adaptacji technologii wprowadzonej przez
inwestoroOw zagranicznych, przemieszczania si¢ wykwalifikowanych kadr migdzy
réznymi podmiotami, tworzenia powiazan pionowych w ramach jednostek kooperu-
jacych i w tancuchach logistycznych. W szczeg6lno$ci wyrdzni¢ mozna tu’:

a) efekt demonstracji — gdy inwestor zagraniczny przedstawia nowy pro-

dukt na rynku; nalezy zauwazy¢, ze bez wzgledu na wysitki, aby utrzymac
w tajemnicy technologi¢, wprowadzenie nowos$ci na rynek daje sygnat kon-
kurencji, ze produkt o okreslonych cechach istnigje i jest na niego popyt po
okreslonej cenie rynkowej;

b) efekt konkurencji — gdy zagraniczny inwestor wytwarza lepszy produkt,
ktory znajduje nabywcow, pozycja innych przedsigbiorstw jest zagrozona;
aby utrzymac udziaty rynkowe, musza one ulepsza¢ swe produkty, dorow-
nujac liderowi;

c) efekt uczenia si¢ przez podpatrywanie — pojawia si¢ wowczas, gdy do-
swiadczenie technologiczne przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagra-
nicznego jest imitowane przez przedsigbiorstwa krajowe.

Do najwazniejszych korzysci wynikajacych z naptywu BIZ wywierajacych
wplyw na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ podmiotow gospodarczych mozna za-
liczy¢:

a) pozyskanie nowoczesnej technologii w formie materialnej (nowoczesne

maszyny i urzadzenia);

> Por. S. Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transferu technologii do
Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 72.
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b) pozyskanie nowoczesnej technologii w formie niematerialnej (wiedza tech-
niczno-organizacyjna i menedzerska);

c) inwestycje w kapital ludzki (doskonalenie kwalifikacji personelu w syste-
mie szkolen, zatrudnianie wysoko kwalifikowanych specjalistow z kraju
inwestora);

d) poprawe sposobu zarzadzania (kontroli kosztow, planowania finansowego,
zarzadzania zasobami ludzkimi, wydajnosci pracy, produktywnosci);

e) zwickszenie zdolnosci do innowacji dzigki tatwiejszemu dostepowi do wie-
dzy i kapitalu inwestora zagranicznego;

f) nasladownictwo przez innych uczestnikéw rynku — zastosowanie w innych
firmach rozwiazan istniejacych w podmiotach nalezacych do inwestorow
zagranicznych.

Wielko$¢ 1 rodzaj korzysci ptynacych z BIZ zalezy od tego, czy inwestycje
maja charakter horyzontalny (zorientowany na dostep do rynku zbytu lub produktéw
firmy), czy wertykalny (ukierunkowane na wykorzystanie niskich cen czynnikow
i naktadow produkcyjnych). W pierwszym przypadku transfer technologii stuzy je-
dynie dziatalno$ci filii na okreslonym rynku. Jesli na takim rynku wystepuja bariery
handlowe, a kraj jest stabiej rozwinigty, to czesto transferowana technologia nie jest
najnowoczes$niejsza, ale wystarczajaco konkurencyjna w warunkach stabej rywa-
lizacji. W takim przypadku filia skupia si¢ raczej na eksploatacji i ochronie tech-
nologii przed ,,wyciekiem” niz na jej rozwoju. Dyfuzja technologii do sektora jest
staba i odbywa si¢ powoli. Tylko wowczas, gdy orientacja BIZ ewoluuje od rynku
lokalnego do migdzynarodowego, filie korporacji transnarodowej rozwijaja powia-
zania kooperacyjne z lokalnymi podmiotami, co wydatnie zwigksza poziom i tempo
dyfuzji. W przypadku BIZ typu wertykalnego istniejace od poczatku powigzania
kooperacyjne filii z lokalnymi firmami powoduja duzo szybsze i wigksze oddziaty-
wanie transferu technologii na krajowe zdolnosci technologiczne. Filie korporacji
transnarodowych wspieraja technologiczne zdolnosci akumulowane w podmiotach,
z ktorymi kooperuja, a ktore nie sa konkurentami w powiazanych branzach®. Skala
i zakres realnie wystepujacych pozytywnych efektow BIZ zalezy od zdolnosci do
absorpcji nowoczesnych technologii.

¢ Por. A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warsza-
wa 2007, s. 292-293.
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Nalezy zauwazy¢, ze poza pozytywnymi efektami BIZ moga wywota¢ wiele
negatywnych skutkow. Niektore moga mie¢ wptyw na innowacyjno$¢ i konkuren-
cyjnos$¢ przedsigbiorstw, na przyktad przez:

a) ograniczenie specjalizacji technologicznej w wyniku ukierunkowania
inwestycji na te rodzaje dziatalnosci, ktore maja niski udziat wartosci do-
danej;

b) ograniczenie krajowej dziatalnosci B + R i innowacyjnosci podmiotow
gospodarczych z powodu naktadania klauzul restrykcyjnych na odbiorcow
technologii, co zmniejsza swobod¢ prowadzenia dzialalnosci i zmienia
sytuacje pod wzgledem konkurencyjnosci (klauzule zakazujace wspotpra-
cy z innymi podmiotami, prowadzenia B + R, rozwoju technologii);

¢) wprowadzanie niepozadanych i/lub ,,przestarzatych” technologii (np. tzw.
brudnych technologii);

d) upowszechnianie negatywnych wzorcéw kulturowych;

e) transfer wysoko kwalifikowanej kadry do centrali firm zagranicznych;

f) wypieranie z rynku (krajowego/zagranicznego) podmiotow krajowych,
ktorym coraz trudniej sprosta¢ wymogom konkurencyjnym.

Potencjalne pozytywne i negatywne efekty BIZ zwiazane z transferem tech-
nologii oraz innowacyjnoscia i konkurencyjnoscia przedsigbiorstw przedstawiono
w tabeli 2.

Wptyw BIZ na konkurencyjno$¢ w kraju lokaty jest zréznicowany z uwagi
na rodzaj podjetej inwestycji. Szczegotowe zestawienie mozliwych do uzyskania
w tym przypadku rezultatow przedstawiono w tabeli 3. Jednoznaczna ocena zwiaz-
kéw wystepujacych miedzy BIZ a konkurencyjnos$cia i innowacyjnoscia przedsig-
biorstw nie jest mozliwa. Wyniki badan empirycznych prowadzonych od wielu lat
na calym $wiecie potwierdzaja wystgpowanie zardwno pozytywnych jak i negatyw-
nych skutkow. Oznacza to, ze w okreslonych sytuacjach inwestycje takie prowadza
do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotéw funkcjonujacych w kra-
ju biorcy, a w innych pogarszaja je. Na przyktad w krajach rozwijajacych si¢ i trans-
formowanych pozytywne efekty zauwazono na rynkach takich krajow, jak Meksyk,
Urugwaj, Indonezja czy Rosja, a negatywne: Wenezuela, Republika Czeska czy
Litwa’. Dostepne wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze obecnos$¢ firm zagranicz-

7 Syntetyczne zestawienie przegladu wynikow badan podejmujacych problem efektow przenikania
od firm zagranicznych do lokalnych zawiera opracowanie Strategie firm polskich wobec ekspansji in-
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nych utatwita w Polsce dostgp do technologii i nabycie umiegjgtnosci marketingo-
wych. Ponadto w wielu przypadkach zmusita firmy krajowe do inwestycji w ksztat-
cenie kadr®.

Tabela 2. Efekty BIZ zwigzane z innowacyjnoscia i konkurencyjnoscig przedsiebiorstw

Pozytywne efekty

Negatywne efekty

. Pozyskanie nowoczesnej technologii nie-
dostepnej na rynku krajowym

. Przejecie nowych, pozytywnych wzorcéw kul-
tury organizacji i zarzadzania

. Pozyskanie nowych umiejetnosci, np. marke-
tingowych, kontroli kosztow

. Podnoszenie kwalifikacji i szkolenie kadr

. Efekty przenikania wptywajace na poprawe
efektywnosci i konkurencyjnosci innych pod-
miotow

. Wzrost zapotrzebowania na lokalne ustugi
B+R

. Ograniczenie roli i negatywnych skutkow
funkcjonowania monopoli krajowych

. Transfer technologii niepozadanej
. Odciecie krajowych firm od rynkéw zagranicz-

nych i wypieranie z rynku krajowego

. Upowszechnianie negatywnych wzorcow kul-

turowych

. Wyzszy poziom koncentracji na rynku i silniej-

sza w zwigzku z tym presja konkurencyjna

. Ryzyko nieuczciwej konkurencji w stosunku

do firm krajowych

. Ograniczenie rozwoju lokalnych firm przez

specjalizacje w produktach wysokoprzetwo-
rzonych

. Obnizenie poziomu eksportu i podwyzszenie

importu

8. Ograniczenie krajowego zaplecza B + R

Zrédfo: J. Wisniewska, Procesy transferu technologii w bankach komercyjnych w Polsce,
Rozprawy i Studia t. (DCCCXXXVIII)764, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2010, s. 89.

westorow zagranicznych, red. M. Goryn, PWE, Warszawa 2005, s. 79.

$ Por. wyniki badan w M. Bak, P. Kulawczuk, Analiza wplywu inwestycji zagranicznych na polskq
gospodarke, PALIIZ, Warszawa 1996.
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Tabela 3. Rodzaje BIZ i ich wptyw na wzrost konkurencyjnosci w kraju lokaty

Rodzaj inwestycji Whplyw na konkurencyjno$c¢ kraju lokaty
Inwestycje zoriento- | — dostarczajg zasoby komplementarne w postaci technologii, technik organi-
wane na zasoby zacji i zarzadzania

— zapewniajg dostep do zagranicznych rynkéw zaopatrzenia i zbytu, gene-
rujg efekt lokalnego spin-off, czyli rozwéj pokrewnej dziatalnosci przetwor-
czej

— podwyzszajg jakos$¢ dotychczas produkowanych wyrobow

— moga, cho¢ nie musza, przyczynia¢ sie do rozwoju gatezi wytwarzajgcych
poétprodukty dla sektorow, w ktérych dokonano BIZ lub bedacych odbiorca-
mi ich wyrobéw

Inwestycje zoriento- | — dostarczajg zasoby komplementarne w postaci technologii, technik organi-

wane na rynek zacji i zarzadzania

— rozwijajg kooperacje z lokalnymi poddostawcami

— podwyzszajg jakos¢é dotychczas produkowanych wyrobdéw, zwiekszajac
jednoczesnie wymagania stawiane przez krajowych odbiorcéw firmom
lokalnym

— stymulujg rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i wspoétzawodnictwa wsrod
firm lokalnych

Inwestycje zoriento- | — usprawniajg miedzynarodowy podziat pracy i przyczyniajq sie do powsta-
wane na poprawe nia bardziej efektywnej miedzynarodowej sieci produkcji
wydajnosci — zapewniajg dostep do zagranicznych rynkéw i zrodet zaopatrzenia

— rozwijajg kooperacje z lokalnymi poddostawcami

— podwyzszajg jako$¢ dotychczas produkowanych wyrobdw, zwiekszajac
jednoczes$nie wymagania stawiane przez krajowych odbiorcéw firmom
lokalnym

— przyspieszajg dostosowania strukturalne

Inwestycje zoriento- | — dostarczajg kapitat finansowy i zasoby komplementarne w postaci techno-
wane na zasoby logii, technik organizacji i zarzadzania
strategiczne — zapewniajg dostep do zagranicznych rynkéw zaopatrzenia i zbytu, stymu-
lujg rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i wspotzawodnictwa wsréd firm lo-
kalnych
— usprawniajg miedzynarodowy podziat pracy i przyczyniaja sie

do powstania bardziej efektywnej miedzynarodowej sieci produkcji

Zrédfo: A. Gotajewska, Zagraniczne inwestycje bezposrednie a konkurencyjno$é przemystowa
Polski oraz wybranych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w: Przedsiebiorczo$é szansa
na sukces rzgdu, gospodarki, przedsiebiorstw, spoteczenstwa, red. K. Piech,

M. Kulikowski, Wydawnictwo Instytut Wiedzy, Warszawa 2003, s. 101-102.
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PRZEDSIEBIORSTWO ZORIENTOWANE NA WIEDZE
1. WIEDZA INNOWACYJNA W STRATEGII ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Badania ankietowe dowodza, ze w wyniku przejecia przez inwestora zagra-
nicznego w istotny sposob zmienita si¢ strategia funkcjonowania firmy, niemal
w kazdej firmie podniosta si¢ wydajno$¢ pracy, glownie za sprawa zmian w organi-
zacji 1 zarzadzaniu, unowocze$nienia parku maszynowego, automatyzacji procesu
produkcji i wprowadzenia nowoczesnych technologii’. Bezsprzecznie stwierdzi¢
mozna, ze inwestorzy zagraniczni nie zawsze sa zainteresowani budowa powiazan
z podmiotami kraju goszczacego. Stopien integracji i towarzyszacych im procesow
transferu technologii zalezy od wielu r6znorodnych czynnikoéw, wsrod ktorych wy-
mieni¢ mozna!?:

a) zakres i nature specyficznej przewagi wlasnosciowych korporacji transnaro-
dowych;

b) globalng strategi¢ inwestora;

c) cele i formg realizowanej inwestycji zagraniczne;j;

d) strategie rozwojowe w kraju goszczacym i macierzystym oraz polityke wo-
bec inwestorow zagranicznych;

e) mozliwosci przedsigbiorstw lokalnych w zapewnieniu podazy, absorpcji to-
warow, produktow i ustug oraz ich reakcjg na naptyw BIZ;

f) wlasciwosci okreslajace potencjal absorpcyjny oraz zdolnosci akumulacji
i dyfuzji wiedzy w Srodowisku bedacym miejscem lokalizacji inwestycji;

g) pozycje konkurencyjna i struktur¢ rynkowa sektorow z udziatem kapitatu
zagranicznego w danym kraju,

h) specyfike rynku produktow posrednich, potproduktow.

W przypadku niesatysfakcjonujacego oddziatywania endogenicznego mecha-
nizmu innowacji, mi¢dzy innymi jako skutku niedostatecznych naktadéw na rozwdj
rodzimej sfery B + R, bezposrednie inwestycje zagraniczne i towarzyszace im pro-
cesy transferu technologii moga by¢ wsparciem dla stworzenia odpowiedniego po-
tencjatu innowacyjnos$ci 1 konkrecyjnosci przedsigbiorstw. Migdzynarodowy rynek
technologii jest jednak niedoskonaly i zdominowany przez duze przedsigbiorstwa
(gtéwnie przez korporacje transnarodowe), dlatego skuteczne wykorzystanie trans-
ferowanej technologii na potrzeby wzmacniania innowacyjnosci i konkurencyjnosci

° Zob. D. Stuglik, Raport z badan empirycznych nt. wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
na zmiany strukturalne w przedsiebiorstwie, ,,Gospodarka Narodowa” 2001, nr 5-6, s. 32.

10 Por. J.H. Duning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley, Woking-
ham 1993, s. 471.
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podmiotow gospodarczych wymaga aktywnej postawy kraju przyjmujacego inwe-
stycje. Wazny jest zatem odpowiednio skonstruowany system zachet do inwestowa-
nia na danym rynku oraz wzmacniania wigzi migdzy inwestorami zagranicznymi
i lokalnymi podmiotami, ktéry pozwolitby na przyciagni¢cie inwestycji zapewnia-
jacych pozyskanie pozadanych technologii i ich dyfuzjg. Optymalizacja efektow
BIZ moze nastapi¢ nie tylko dzigki stworzeniu inwestorom zagranicznym dobrego
klimatu inwestycyjnego. Wazne sa rowniez: wspieranie lokalnych przedsigbiorcow,
zapewnienie odpowiedniej ochrony wlasnosci intelektualnej w kraju, dostep do po-
trzebnej infrastruktury i dobrze rozwinigte otoczenie instytucjonalno-prawne.

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS (FDI) IN THE PROCESS
OF CREATION ENTERPRISES’ INNOVATIVNESS AND COMPETITIVNESS

Summary

Innovations, technology and knowledge are generally recognized as the main factors
determining the development of modern business, sectors and economies. They create new
opportunities for enterprises and formulate different terms of competition. There are many
ways to gain new knowledge and technology. Beside endogenous innovation mechanism,
the effects of which can not be deemed satisfactory, exogenous mechanism (for example
processes of technology transfer) plays important part. The main aim of this article is to
present FDI as one of possible way to create innovativeness and competitiveness of the
enterprises.

Translated by Joanna Wisniewska






