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Streszczenie

Rachunek przeplywow pieni¢znych jest elementem sprawozdania finansowego.
Jest on sporzadzany przez male i srednie podmioty gospodarcze, lecz nie jest dla nich
obligatoryjny. Pozwala lepiej zarzadza¢ firma, pomagajac w podjeciu decyzji. Artykut
ukazuje znaczenie tego rocznego sprawozdania w prowadzeniu dziatalnosci jednostek
gospodarczych.

Stowa kluczowe: rachunek przepltywow pienig¢znych, ptynnos¢ finansowa, przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej, przeptywy z dziatalnosci finansowej,
przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej, niewyptacalnosé, stru-
mienie pieni¢zne.

Wprowadzenie

Sporzadzane przez jednostki gospodarcze sprawozdanie finansowe obej-
muje: bilans, rachunek zyskow i strat, informacj¢ dodatkowsa, zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunek przeptywoéw pienigznych.
Ustawa o rachunkowos$ci naktada na jednostki gospodarcze podporzadkowane
jej przepisom obowiazek sporzadzania trzech elementéw sprawozdania: bilan-
su, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej. Dwa kolejne elementy
sprawozdania finansowego sa sporzadzane przez jednostki, ktorych sprawozda-
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nie podlega corocznemu badaniu. Wedlug przepisow znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci do sporzadzania rachunku przeptywow pienigznych sa zobo-
wigzane banki, zaktady ubezpieczen, jednostki dzialajace na podstawie przepi-
sOW 0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi, funduszach powierni-
czych, inwestycyjnych, jednostki dziatajace na podstawie przepiséw o organi-
zacjach i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych oraz spotki akcyjne.

Inne podmioty maja obowiazek sporzadzania tego elementu sprawozdania
finansowego w przypadku, gdy w roku obrotowym, za ktéry sporzadzane jest
sprawozdanie, spetnity co najmniej dwa z nastgpujacych warunkow:

— $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co

najmniej 50 osob,

— suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowila
w walucie polskiej rownowarto$¢ co najmniej 2,5 min euro,

— przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji
finansowych za rok obrotowy stanowity w walucie polskiej rownowar-
to$¢ co najmniej 5 mln euro.

Jak wynika z istniejacych przepisow, male i srednie przedsigbiorstwa sg
zwolnione z obowiazkowego sporzadzania rachunku przeptywoéw pienigznych.
Przydatnos$¢ tego elementu sprawozdania w prowadzeniu dzialalnosci gospo-
darczej przez mate podmioty gospodarcze jest olbrzymia.

Celem artykutu jest przedstawienie roli rachunku przeptywow pienigznych
w zarzadzaniu matymi jednostkami gospodarczymi. W artykule przedstawiono
rowniez uproszczony uktad rachunku przeptywow pienigznych, ktory moze by¢
zastosowany w matych i srednich przedsigbiorstwach.

1. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa a cele dziatalnosci przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa dziatajace na rynku w swej codziennej dziatalnosci pole-
gajacej migdzy innymi na zaopatrzeniu w surowce i materiaty lub towary hand-
lowe, sprzedazy wytworzonych produktow gotowych, regulowaniu zobowigzan
biezacych i uzyskiwaniu wptywoéw z naleznosci, na biezaco zarzadzaja Srodka-
mi pieni¢znymi. Zmieniajace si¢ warunki, w jakich funkcjonuja przedsigbior-
stwa, powoduja, ze wlasciciele lub kadra zarzadzajaca jednostka gospodarcza
muszg mie¢ na uwadze utrzymanie ptynnosci finansowe;j. Jej brak prowadzi do
utraty zdolno$ci regulowania zobowiazan biezacych. Przedsigbiorstwo staje si¢
mato atrakcyjne jako kredytobiorca, a banki ograniczaja dostep do kredytow.
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Wynikiem tego moze by¢ utrata kontrahentow, ktérzy w przypadku braku roz-
woju firmy poszukiwa¢ beda innych partneréw handlowych. Utrzymujace si¢
trudno$ci w zaptacie wymagalnych zobowiazan sa pierwsza oznaka problemow
przedsigbiorstwa, ktore moga prowadzi¢ do stanu niewyplacalnosci, a w kon-
sekwencji do upadtosci firmy.

Dla sprawnego funkcjonowania jednostki gospodarczej niezbgdne jest ge-
nerowanie §rodkoéw pieni¢znych, ktore pozwalaja na rozwdj przedsigbiorstwa.
Dziatalno$¢ gospodarcza angazuje czynniki produkcji, ktére w wyniku procesu
produkcji zamieniaja si¢ w produkty. Produkty wskutek sprzedazy staja sig
zrodtem przychodu $rodkow pienigznych niezbednych do splaty zobowiazan
jednostki gospodarczej, zakupu srodkow produkeji, co jest podstawa funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa.

Celem gospodarowania srodkami pieni¢znymi jest optymalizacja ich zaso-
boéw w biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a takze zminimalizowanie kosz-
tow ich zaangazowania w te dziatalno$é¢'. Zachowanie plynnosci finansowej
bedzie polegato na utrzymywaniu réwnowagi pomiedzy strumieniami finanso-
wymi wyplywajacymi z przedsigbiorstwa i wplywajacymi do niego.

Zarzadzanie jednostka gospodarcza powinno zmierzaé do:

— osiagnigcia niezbednej nadwyzki srodkow pieni¢znych,

—  ksztattowania wielkosci strumieni pienigznych w sposob, ktory bedzie

gwarantowat rownowagg finansowa,

— prawidlowego rozkladu strumieni pieni¢znych w czasie,

— minimalizacj¢ lub nawet eliminacje ryzyka niewyptacalnosci’.

Skuteczno$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem jest uzalezniona od prawi-
dlowego 1 jasnego sformutowania celow, ktore chce osiagnaé jednostka gospo-
darcza. Jednostka funkcjonujaca w warunkach wolnego rynku powinna oprocz
celow ustali¢ srodki 1 metody ich osiagnigcia. Pomimo réznych celow uzalez-
nionych od zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania przyjmuje sig, ze
z punktu widzenia wiascicieli firmy celem nadrzegdnym w podejmowaniu
wszystkich decyzji w przedsigbiorstwie jest maksymalizowanie korzys$ci w pos-

' E. Sniezek, Przeplywy pienigzne ex post i ex ante, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci

w Polsce, Warszawa 1999, s. 6.

2 Por. T. Kiziukiewicz, Sprawozdanie z przeplywu $rodkéw pienieznych w zarzqdzaniu fir-

mq wedlug ustawy o rachunkowosci i wytycznych ministra finansow, Ekspert, Wroctaw 1995, s. 7.
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taci bogactwa wiascicieli. Z punktu widzenia osob zarzadzajacych glownym
celem dziatalnosci firmy jest jej przetrwanie’.

Te glowne cele zarzadzania nie przekreslaja istnienia innych celow czast-
kowych, do ktorych zalicza sig:

— osiaganie zysku,

— zachowanie plynnosci finansowe;j,

— wazrost kapitatu whasnego®.

Rozwoj przedsigbiorstwa w dlugim okresie wymaga osiggania zyskow,
posiadania potencjatu niezbednego do prowadzenia dziatalnosci, jak i zachowa-
nia ptynnos$ci finansowej. Rentowno$¢ przedsigbiorstwa w krotkim okresie nie
musi by¢ zwigzana z wyplacalno$cia firmy i na odwrét — firma nierentowna
moze by¢ wyplacalna przez dluzszy okres. Zwiazane jest to z zasadami ustala-
nia wyniku finansowego, a dokladnie z zasada wspotmiernosci przychodow
1 kosztéw, memoriatowa i ostroznosci.

Wielkos$¢ zysku w znacznym stopniu uzalezniona jest takze od prowadzo-
nej przez przedsigbiorstwo polityki bilansowej. Z tego tez powodu w krotkim
okresie zysk nie jest miarodajnym wskaznikiem opisujacym sytuacj¢ finansowa
jednostki gospodarczej. Realizowanie zysku nie przesadza o zdolnos$ci przed-
sigbiorstwa do prawidtowego funkcjonowania. Jednostka gospodarcza musi
osiagac zyski i jednocze$nie zachowa¢ wyptacalno$¢ w dtugim okresie. Pomiar
zyskow przebiega w jednostkach pienigznych, stad czgsto zysk utozsamiany jest
z dostgpnymi $rodkami pienigznymi. Dlatego tez do oceny sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa czgsciej wykorzystywane sa rachunki przeptywow pienigz-
nych, ktére odzwierciedlaja przede wszystkim warto$¢ strumieni pieni¢znych
wygospodarowanych w wyniku prowadzonej dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Istote rachunku przeptywow pienigznych mozna zdefiniowa¢ jako sposéb pre-
zentowania dodatniego strumienia srodkow pieni¢znych z prowadzonej dziatal-
nosci przedsigbiorstwa oraz kierunki jego zagospodarowania.

3 'W. Gos, Rachunek przeplywéw pienieznych w $wietle krajowego standardu rachunkowo-

sci, Difin, Warszawa 2004, s. 10.

* W. Gos, Przeplywy pieniezne w systemie rachunkowosci, Rozprawy i Studia
t. (CDLXXIII) 399, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2001, s. 28.
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2. Rachunek przeptywow pienieznych w matych jednostkach gospodarczych

Badanie strumieni pieni¢znych na podstawie rachunku przeptywdéw pie-
nigznych dostarcza informacji niezbgdnych do oceny mozliwosci oddziatywania
jednostki gospodarczej na wielkos$¢ i rozktad w czasie zasobow finansowych.
Informacje o przeptywach pienigznych sa niezb¢dne do okreslenia zdolnosci
kumulowania gotowki i jej ekwiwalentow przez przedsigbiorstwo. Prawidlowa
interpretacja strumieni pieni¢znych w jednostce gospodarczej pozwala na wihas-
ciwe okreslenie zmian sytuacji finansowej jednostki, struktury jej finansowania
oraz ptynnosci. Umozliwia takze prawidtowe oddziatywanie firmy na wielko$¢
i terminowo$¢ przeplywow pienieznych dla ich dostosowania do okreslonych
potrzeb przedsigbiorstwa. Niezbednych informacji zwiazanych ze s$rodkami
pienigznymi dostarcza rachunek przeptywow pienigznych. Ukazuje on ruch
srodkow pienigznych w jednostce gospodarczej z podziatem na trzy dziatalno-
$ci: operacyjna, inwestycyjna i finansowa. Znowelizowana ustawa o rachunko-
wosci oraz Krajowy Standard Rachunkowos$ci nr 1 dopuszcza ustalanie prze-
ptywow z dziatalnosci operacyjnej dwiema metodami: posrednia i bezposred-
nia. W metodzie posredniej punktem wyjscia jest zysk netto, ktory koryguje si¢
0 pozycje niepowodujace zmian w gotowce i jej ekwiwalentach. Metoda bezpo-
srednia wykazuje podstawowe wptywy i wydatki zwiazane z dzialalnoscia ope-
racyjna. Pozostale dwie dziatalnos$ci, tj. inwestycyjna i finansowa, sa zawsze
ustalane przy zastosowaniu metody bezposredniej.

Biorac pod uwagg potrzeby informacyjne malych i srednich przedsig-
biorstw, budowe planu kont oraz posiadane narzedzia informatyczne, wydaje
si¢, ze bardziej czytelny i fatwiejszy do zestawienia byltby dla tych podmiotéw
rachunek przeptywow pieni¢znych sporzadzony metoda bezposrednia. Dane
niezbegdne do sporzadzenia rachunku moga by¢ zaczerpnigte z zestawienia obro-
tow 1 sald jednostki za dany okres. Rachunek przeplywoéw pienigznych sporza-
dzany na potrzeby matych podmiotow nie musi by¢ az tak rozbudowany jak
obligatoryjny rachunek przeptywow pienig¢znych.

Przyktadowy uktad rachunku przeptywow pieni¢znych dla matych jedno-
stek gospodarczych sporzadzony metoda bezposrednia prezentowany jest
w tabeli 1.
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Tabela 1. Uktad rachunku przeptywéw pienigznych
dla matych jednostek gospodarczych

A. Przeptywy $rodkéw pienig¢znych z dziatalnos$ci operacyjnej

L. Wptywy:
1. Wplywy ze sprzedazy produktow, ustug, towaroéw i materiatow

2. Inne wptywy (niezaliczane do wplywow z dzialalno$ci inwestycyjnej i finansowej)
I1. Wydatki:
1. Zakup materialow i towarow
. Koszty rodzajowe bez amortyzacji
. Podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym
. Inne wydatki operacyjne
B. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej

B LN

I. Wplywy:
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywow trwalych
2. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki:
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywow trwatych
2. Inne wydatki inwestycyjne

C. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej

I. Wplywy:

1. Wplywy z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek

2. Inne wplywy finansowe (na przyktad rozliczenia z wlascicielem)
II. Wydatki:

1. Splata zaciagnigtych kredytéw i pozyczek

2. Odsetki

3. Inne wydatki inwestycyjne (na przyktad rozliczenia z wtascicielem)

Zrodto: opracowanie wilasne.

3. Kierunki przeptywow pienieznych wedtug rodzajow dziatalnosci

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej powinny zazwyczaj wykazywac do-
datnie saldo. Podstawowa dzialalno$¢ operacyjna w dobrze funkcjonujacym
przedsigbiorstwie powinna zapewnia¢ taka nadwyzke $rodkow pienigznych,
ktora pozwolitaby na pokrycie ujemnego salda przeplywoéw pieni¢znych z po-
zostatych dziatalnosci.

W przedsigbiorstwach moga wystgpowac trzy sytuacje:

1) przedsigbiorstwo osiaga dodatnie przeptywy z dzialalno$ci operacyj-
nej, ktére pozwalaja na finansowanie rozwoju w ramach przyjetego
zakresu samofinansowania i przyjetej struktury kapitatu,

2) przedsigbiorstwo osiaga z dziatalnosci operacyjnej przeptywy pienigz-
ne pozwalajace na realizowanie zobowigzan wobec wilascicieli i wie-
rzycieli bez naruszenia zdolnosci rozwojowych w przysziosci, ale przy
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jednoczesnym ograniczeniu samofinansowania biezacych wydatkoéw
inwestycyjnych,

3) wysoko$¢ przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej nie gwarantuje reali-
zacji biezacych zobowigzan (moga by¢ ujemne), co narusza rownowa-
ge¢ finansowa jednostki gospodarczej, jej zdolnos¢ rozwojowa w przy-
sztosci, moze wskazywac¢ na nieprawidtowe wykorzystanie amortyza-
cji z ryzykiem dekapitalizacji majatku trwatego.

Przeplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej wskazuja gotowkowe konsekwen-
cje decyzji przedsigbiorstwa w zakresie dlugoterminowej alokacji kapitatu
w inwestycje rzeczowe, finansowe i lokaty na rynku pieni¢znym. Dla matych
jednostek gospodarczych szczegolnie wazne jest inwestowanie w aktywa rze-
czowe, gdyz decyduje to o rozwoju przedsigbiorstwa, wzmocnieniu jego pozy-
cji na rynku i rozszerzeniu zakresu dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy z dzia-
falno$ci inwestycyjnej w rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach zazwyczaj wy-
kazuja saldo ujemne. Wydatki zwiazane z nabyciem $rodkow trwatych najczgs-
ciej sg wigksze niz kwoty dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych, ale jedno-
cze$nie przedsigbiorstwo moze zwigkszy¢ posiadane zdolnosci produkcyjne.
Ujemne saldo przeptywoéw z dzialalno$ci inwestycyjnej moze by¢ takze spowo-
dowane inwestowaniem $rodkoéw pienigznych w finansowe i niefinansowe
sktadniki inwestycji dlugoterminowych.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej moga wykazywa¢ w roéznych okre-
sach zaré6wno saldo dodatnie, jak i ujemne. Wplywy pienigzne w dziatalnos$ci
finansowej sa konsekwencja pozyskiwania kapitalu dtugo- i krétkoterminowe-
go, zarbwno pozyczkowego, jak i wptat wlascicieli. Zwigkszone wpltywy s$rod-
kow pienigznych w tej dziatalno$ci zwiazane sa z pozyskiwaniem zewngtrznych
zrodel finansowania w celu rozwoju przedsigbiorstwa. W kolejnych okresach
nastgpuje sptata zadluzenia, co powoduje powstanie ujemnego salda srodkow
pienig¢znych z dziatalno$ci finansowe;.

Mozliwe warianty sytuacji finansowej przedsigbiorstwa ze wzgledu na
stan §rodkoéw pienigznych zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2. Kierunki przeptywow pieni¢znych netto wedtug rodzajow dziatalnosci

Warianty sytuacji Dziatalnosé Dziatalnosé¢ Dziatalnosé¢
finansowej operacyjna inwestycyjna finansowa

1 + + +

II + + —

111 + — +

v + - -

\ — + +

VI — + —

VII — _ T

VIII — — _

Znakiem (+) oznaczone sa dodatnie przeptywy pieni¢zne netto, znakiem (—) ujemne przeptywy netto.

Zrédto: opracowanie na podstawie E. Nowak, Analiza sprawozdar finansowych,
PWE, Warszawa 2005, s. 141.

Wariant I, w ktérym dodatnie przeptywy wystepuja w kazdej z trzech
dziatalnosci, charakterystyczny jest dla firm, ktoére maja wysoka ptynnosc fi-
nansowa. Podmiot taki moze podejmowaé nowe przedsigwzig¢cia zwiazane
z rozwojem nawet na duza skalg. Niestety w praktyce gospodarczej wérod ma-
lych firm taka sytuacja wystepuje niezwykle rzadko lub wcale.

Wariant II charakteryzuje si¢ dodatnimi saldami przeptywow pienigznych
z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz ujemnym saldem srodkéw pie-
nigznych z dziatalnosci finansowej. Taki stan moze oznaczaé, ze przedsigbior-
stwo dokonuje wyprzedazy majatku trwalego i wymienia jego sktadniki na no-
we w zwiazku z przeprowadzang restrukturyzacja. Inna sytuacja przy takim
stanie przeplywow moze oznaczaé, ze wptywy z dziatalno$ci operacyjnej nie
wystarczaja na splat¢ zobowiazan i dlatego przedsigbiorstwo musi dokonac
wyprzedazy sktadnikow aktywow trwatych. Taka sytuacja jest sytuacja nega-
tywna w dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Wariant I1I to sytuacja, gdy przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej i finan-
sowej sa dodatnie, a z dziatalno$ci inwestycyjnej ujemne. Ma to miejsce wWOw-
czas, gdy przedsigbiorstwo z nadwyzki pieni¢znej osiagnigtej z dziatalnosci
operacyjnej dokonuje zwigkszonych inwestycji, korzystajac takze przy tym
z zewngtrznych zrédet finansowania. Taki uktad przeptywdw pienigznych ma
miejsce w firmach, ktore znajduja si¢ w fazie rozwoju i jest on jak najbardziej
prawidtowy.
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Wariant IV, w ktorym wystgpuje dodatnie saldo przeptywow pieni¢znych
z dziatalno$ci operacyjnej oraz ujemne salda z dziatalnosci inwestycyjnej i fi-
nansowej, moze oznacza¢ zaro6wno sytuacje korzystna, jak i niekorzystna. Ko-
rzystna sytuacja to taka, gdy nadwyzka pieniezna osiagnigta z dziatalnosci ope-
racyjnej jest na tyle duza, aby pokry¢ wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjna i fi-
nansowa. Problem zaczyna si¢, gdy ujemna warto$¢ przeplywoéw pienigznych
z dziatalno$ci inwestycyjnej 1 finansowej przewyzszy wartos¢ dodatnia prze-
ptywow z dziatalnosci operacyjnej — jest to sygnat, ze pojawily si¢ trudnosci
finansowe. Pokonanie ich moze nastapi¢ poprzez podj¢cie nowych inwestycji.

Wariant V to taki, w ktérym ujemne saldo przeptywow wystepuje w dzia-
falnosci operacyjnej, natomiast w pozostatych dwoch dziatalno$ciach saldo to
jest dodatnie. Taki stan moze oznacza¢ przejsciowe trudnosci finansowe zwia-
zane z zamrozeniem $rodkow pieni¢znych w nalezno$ciach i zapasach lub po-
niesieniem straty w dziatalno$ci operacyjnej. Niedobor $srodkow pienigznych
z dziatalno$ci operacyjnej firma pokrywa, wyprzedajac aktywa trwate lub za-
ciagajac kredyty i pozyczki.

Wariant VI jest sytuacja, gdy nadwyzka pieni¢zna wystgpuje tylko
w dzialalno$ci inwestycyjnej. Jest to sygnal, ze firma przezywa powazne trud-
nosci finansowe. Niedobor $rodkow pienigznych w dziatalnosci operacyjnej
oraz splata zaciagnigtych kredytéw i pozyczek nastgpuje ze srodkow pozyska-
nych ze sprzedazy sktadnikow majatku firmy.

Wariant VII, w ktérym jedynie przeptywy z dziatalnosci finansowej sa
dodatnie, czgsto wystgpuje w rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach. Jest to sy-
tuacja, gdy podmiot uzyskuje finansowanie z zewnatrz, ktére pokrywa wydatki
inwestycyjne i niedobor §rodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej. Dobra
inwestycja pozyskanych srodkdw moze przyczyni¢ si¢ do poprawy w przyszto-
$ci sytuacji przedsigbiorstwa.

Wariant VIII opisuje sytuacje, w ktérej ujemne sa salda wszystkich
trzech dziatalnosci. Gdy taki stan utrzymuje si¢ dluzej, nastgpuje bankructwo
przedsigbiorstwa.

Sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa nalezy oceniaé, biorac pod uwage
takze jego specyfike dziatalnos$ci. Wazne jest to, na jakim etapie rozwoju znaj-
duje si¢ przedsigbiorstwo, jak silng pozycj¢ ma na rynku. Szczegdlnej analizie
powinny podlega¢ przeplywy z dzialalnosci operacyjnej jako gléwne zrodio
pochodzenia §rodkow pienigznych w firmie.
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Podsumowanie

Mate firmy sa niezmiernie podatne na wplywy otoczenia i cho¢ wypraco-
wywany przez nie zysk jest proporcjonalnie duzy do zaangazowanych srodkow,
to rozw0j ich jest w duzej mierze zalezny od sytuacji na rynku. Zachowanie
ptynnosci finansowej staje si¢ w takiej sytuacji jednym z najwazniejszych ce-
low.

W monitorowaniu gospodarki srodkami pieni¢znymi moze pomoc sporza-
dzanie rachunku przeptywdw pienigznych. Ten element sprawozdania finanso-
wego, cho¢ nieobligatoryjny dla matych podmiotéw, moze w znacznym stopniu
wspomoc zarzadzanie nimi. Sporzadzanie rachunku przeptywdéw pieni¢znych
w malych firmach jest latwiejsze, gdyz zdarzenia gospodarcze zachodzace
w nich mozna bez problemu zaklasyfikowa¢ do odpowiedniej dziatalno$ci:
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Dlatego tez mate jednostki gospodar-
cze powinny dostrzec korzys$ci plynace z tworzenia tego sprawozdania i, choé¢
nie sa do tego zobligowane, powinny to sprawozdanie sporzadzac.

Zaproponowany uktad rachunku przeptywéw pienigznych jest czytelny
itatwy do zestawienia nawet dla jednostek, ktore nie prowadza ksiag rachun-
kowych, a jedynie ewidencje podatkowe. Wydzielenie podstawowych zrodet
wptywow 1 wydatkow pozwoli wilascicielom na podejmowanie wlasciwych
decyzji dotyczacych rozwoju i dziatalno$ci ich jednostki.
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THE PART OF CASH FLOW STATEMENTS IN MANAGING OF SMALL ECONOMIC UNITS

Summary

The cash flow is a very important part of financial statement, which is prepared by
small and midlle-sized companies, but it is not obligatory. This report helps to manage
firms, assists making decisions of management. The article shows the importance of this

annual statement.

Translated by Anna Zbaraszewska

Keywords: cash flow statement, cash flows from operating activities, cash flows from
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