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Streszczenie

Spoteczenstwa 1 gospodarki od stuleci ulegaja zmianom. Ludno$¢ przeszta od
epoki agrarnej, poprzez rewolucj¢ industrialng do wspolczesnej gospodarki opartej na
wiedzy. Kazda z tych transformacji wymagala zmian w sposobie postrzegania §wiata
oraz zmian funkcjonowania w nowych warunkach. Celem niniejszego artykutu jest
zaprezentowanie transformacji rzeczywistosci gospodarczej. Opisana zostata przemiana
z ery agrarnej w przemystowa oraz przemystowej w gospodarke¢ najnowsza, oparta na
wiedzy. W artykule zwrocono uwage na wzrost znaczenia sektora ustug, widzac w tym
konsekwencje gospodarki opartej na wiedzy.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, transformacja gospodarki, sektor ushug.

Wprowadzenie

W ostatnich latach nastapito wiele przemian we wszystkich sferach zycia
spoteczno-gospodarczego. Transformacja ery produkcyjnej w gospodarke opar-
ta na wiedzy wymusza zmiang postrzegania $wiata. Tradycyjne czynniki pro-
dukcji, takie jak ziemia, praca i kapital, nie sa juz jedynymi determinantami
rozwoju przedsigbiorstw; obecnie wiedza 1 informacja przesadzaja o pozycji
przedsigbiorstwa na rynku.
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Celem artykulu jest zaprezentowanie transformacji gospodarki od epoki
agrarnej po wspotczesna, oparta na wiedzy. Przedstawione zostang cechy cha-
rakteryzujace poszczegolne epoki i przestanki, ktore wymusity zmiany w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Zwrécona bedzie rowniez uwaga na wzrost roli
sektora uslug w obecnej rzeczywistosci gospodarczej. Zastosowano metode
krytyki pi$miennictwa i analiz¢ poréwnawcza stanu zatrudnienia poszcze-
gblnych sektorow gospodarki w Polsce, Unii Europejskiej, USA, Kanadzie
i Japonii.

1. Trzy fale przemian

Alvin Toffler, amerykanski pisarz i futurolog, jako jeden z pierwszych
przewidzial zmiany, ktérych jesteSmy dzisiaj swiadkami. Opisujac przemiany
zachodzace na $wiecie, wyrdznit trzy okresy przetomowe, ktore nazwat falami':

— I fala — okres sprzed 10 tysigcy lat, kiedy powstawalo rolnictwo; epoka

agrarna,

— I fala — gwaltowne przeobrazenia wywotane rewolucja przemystowa,

— [II fala — nadzwyczajne przemiany i tzw. era spoleczenstwa wiedzy.

Ludnos$¢ przed rewolucja agrarna tworzyta mate wedrowne grupy, zajmu-
jace si¢ zdobywaniem jedzenia poprzez zbieractwo, myslistwo i rybotdwstwo.
Pierwsza fala przemian nastgpita w czasie, gdy pierwotny czlowiek zmienit styl
zycia z koczowniczego na osiadly i uniezaleznit si¢ od przyrody, zajat uprawa
roslin 1 hodowla zwierzat. Zaktadanie osad i wsi wptyneto na tworzenie kultury
i pierwszych sposobéw komunikacji. Ponadto rewolucja agrarna przyczynila si¢
do przekroczenia bariery produktywnosci, co pozwolito na powstanie zawodow
nierolniczych i miast®.

Epoka rolnicza trwata kilka tysigcy lat, do czasu, gdy ok. 1700 r. spole-
czenstwa zaczgly powoli odchodzi¢ od rolniczego stylu zycia, wznosi¢ wigksze
wioski i miasta, podejmowaé prace w powstajacych fabrykach. Okres ten
oznacza tworzenie spoteczenstwa przemyslowego i nadejécie drugiej fali, co
zapoczatkowane zostalo wybuchem rewolucji przemystowej w Anglii, nastep-
nie w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Rozwdj w tym okresie

' A. Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1985, s. 33.

2 R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2008, s. 25.
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przejawiat si¢ w licznych technologicznych innowacjach, dzigki ktérym pro-
dukcja w manufakturach przeksztalcila si¢ w produkcje fabryczna. Technologie
drugiej fali nie tylko dodawaty mocy ludzkim mig$niom, ale pozwolity na wy-
korzystanie produkcji masowej’. Cecha charakterystyczna tej epoki byta centra-
lizacja i standaryzacja. W epoce rolniczej bogactwem byla ziemia, epoka prze-
mystowa to dominacja trzech sktadnikéw: ziemi, pracy i kapitalu, a zadaniem
ekonomii byta alokacja tych czynnikow produkcji.

Trzecia fala, ktorej poczatki przypadaja na druga potowe lat 50. XX w.,
nadeszta, kiedy pracownicy umystowi i uslugowi przewyzszyli liczebnie pra-
cownikow zatrudnionych na stanowiskach fizycznych.

Peter F. Drucker opisal nowa er¢ nastgpujaco:

Era spoleczenstwa wiedzy jest porzadkiem ekonomicznym, w ktérym wie-
dza, a nie praca, surowce lub kapitat, jest kluczowym zasobem; porzadkiem
spotecznym, dla ktorego nierownos$¢ spoteczna oparta na wiedzy jest glow-
nym wyzwaniem; oraz systemem, w ktérym rzad nie moze dtuzej rozwiazaé
spotecznych i ekonomicznych problemow?”.

Daniel Bell, przedstawiajac gospodarke postindustrialng, wyr6znit jej ce-
chy charakterystyczne’:

— przesunigcie znaczenia sektorow gospodarczych,

— dominacja sektora ustug, przy spadku znaczenia sektora przemystowego
i rolniczego,

— zmiana dominujacej technologii z energetycznej na informatyczna,

— wzrost znaczenia planowania, prognozowania rozwoju, kontrolowania
technologii,

— rozkwit ,.technologii intelektualne;j”,

— przeksztalcenie struktury klasowej — zastapienie wiascicieli wysoko
kwalifikowanymi specjalistami,

— wiedza jako gtéwny potencjal,

— przedsigbiorstwa opierajace swoja przewage konkurencyjna na wiedzy.

3 A. Toffler, op.cit., s. 53.

* P.F Drucker, The Age of Social Transformation, The Atlantic Monthly, November 1994,
za A. Jarugowa, J. Fijatkowska, Rachunkowos¢ i zarzqdzanie kapitatem intelektualnym. Koncep-
¢je i praktyka, ODDK, Gdansk 2002, s. 16.

> B. Mikuta, Wprowadzenie do gospodarki i organizacji opartych na wiedzy, w: Podstawy

zarzqdzania przedsigbiorstwami w gospodarce opartej na wiedzy, red. B. Mikuta, A. Pietruszka-
-Ortyl, A. Potocki, Difin, Warszawa 2007, s. 20-21.
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Dalszy rozwdj spoteczenstw i gospodarki poglebit przypuszczenia Toffle-
ra, Druckera oraz Bella. Na przetomie XX i XXI w. pojawilo si¢ wiele nowych
idei prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Era postindustrialna przeksztatcita
si¢ w er¢ wiedzy, inaczej nazywanej era gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
Na rysunku 1 przedstawione zostaly kierunki zmian, jakie zaszty w r6éznych
obszarach przejscia ery przemystowej do ery wiedzy.

Rysunek 1. Kierunki ewolucji organizacji

Organizacje ery
przemysltowej

koncentracja na funkcjach

realizacja wszystkich funkcji

skomplikowane struktury
dominujaca praca w pojedynke
reagowanie na problemy
pojedyncze wynalazki

koncentracja gtdwnie na
zasobach finansowych,
ludzkich i rzeczowych

masowy klient
waski asortyment produkcji
dhugie ciagi produkcji

niska elastyczno$¢ parku
maszynowego i wysoki koszt
montazu

Transformacja

_—
_

Organizacje ery
wiedzy

koncentracja na procesach

zlecanie realizacji wybranych
funkcji na zewnatrz

uproszczone struktury
dominujaca praca zespotowa
antycypowanie szans i okazji
ciaggte innowacyjne zmiany

dominuje koncentracja na
zasobach niematerialnych

inteligentny klient
szeroki asortyment produkcji
krotkie ciagi produkcji

wysoka elastycznos¢ parku
maszynowego i niski koszt
montazu

Zrodto: Podstawy zarzqdzania przedsiebiorstwami..., s. 26.

Opisywana transformacja rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej to row-

niez wynik kilku czynnikow®:

— globalizacji, ktora powoduje, ze przedsigbiorstwa chcac by¢ konkuren-
cyjne na rynku, musza by¢ unikalne. Ta unikalno$¢ moze zosta¢ zagwa-
rantowana poprzez posiadanie zasobow niematerialnych (unikalnej
wiedzy, know-how, specyficznych umiejetnosci, image’u, marki);

5 D. Andriessen, Making Sense of Intellectual Capital: Designing a Method of the Valua-

tion of Intangibles, Elsevier Butterworth-Heinemann, Oxford 2004, s. 50.
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— deregulacji kluczowych sektoréw gospodarki, czyli telekomunikacji,
transportu, energii, ustug finansowych. Swiatowy przeplyw towaréw,
zasobow, produktow i ustug nie byt tak tatwy, jak jest dotychczas;

— gwaltownych zmian technologicznych: pojawiaja si¢ nowe technologie
informacyjne, nowe sposoby komunikacji (Internet, portale spoteczno-
Sciowe, globalna sie¢ komoérkowa), co pozwala na obnizenie kosztow
pozyskiwania wielu informacji.

Pojawienie sig gospodarki opartej na wiedzy nie oznacza, ze wczesniejsze
spoteczenstwa wiedzy nie miaty badZ jej nie wykorzystywaly. Miala ona inne
znaczenie, bylta inaczej wykorzystywana. W pierwszej fazie, w okresie gospo-
darki rolniczej, wiedzg stosowano do narzedzi, produktow, procesow, a w efek-
cie do rewolucji przemystowej. W drugiej fazie, w gospodarce uprzemystowio-
nej, wiedza byta stosowana wobec pracy. To z kolei zapoczatkowato, jak mowi
Drucker, rewolucje produktywnosci. We wspotczesnej, trzeciej fazie, z wiedzy
korzysta si¢ dla niej samej, dlatego wychodzi na pierwszy plan, spychajac na
dalsze miejsca tradycyjne czynniki, tzn. ziemig, kapitat i sil¢ robocza. To zaso-
by, ktérych zdobycie nie jest trudne, kiedy jest si¢ wyposazonym w wiedzg’.
Sukces wspotczesnych organizacji wymaga nie tylko tradycyjnych zasobow, ale
glownie zasobow wiedzy i innych o charakterze niematerialnym. Efekt synergii
migdzy zasobami tradycyjnymi a nowoczesnymi gwarantuje wzrost warto$ci
ekonomicznej organizacji, na ktérych nowa gospodarka wymusza wykorzysta-
nie innych sposoboéw dziatania. Rdznice przedstawiono w tabeli 1.

Przejawem nowej gospodarki jest wzrost roli zasobow ludzkich w przed-
sigbiorstwach, o czym Drucker pisat juz w 1959 r. Przewidywal, ze przyszte
spoteczenstwo zostanie zdominowane przez knowledge workers, tj. pracowni-
kéw wiedzy, a podstawowym zasobem przedsigbiorstwa bedzie wiedza wyko-
rzystywana we wszystkich sferach gospodarczych.

Trzecia fala oznacza wielkie znaczenie zasobow wiedzy i informacji. Za-
stosowanie komputeréw oraz wzrost znaczenia pracownikéw umystowych
1 $wiadczacych ustugi to glowne elementy nowej ery. Przedsigbiorstwa potrze-
buja pracownikoéw charakteryzujacych si¢ m.in. odwaga, przedsigbiorczoscia,
zmyslem organizacyjnym. Toffler uwaza, ze pracownicy musza wzia¢ na siebie
wigksza odpowiedzialnos¢, aby zrozumieé, w jaki sposob ich obowiazki tacza
si¢ z obowigzkami wspotpracownikow. Podczas trzeciej fali potrzebni sa ludzie,

7 P.F. Drucker, Spoleczeristwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 22-40.
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ktorzy beda potrafili wypetnia¢ wigcej zadan 1 btyskawicznie przystosowywac
si¢ do zmieniajacych warunkéw. Powinni by¢ wrazliwi i zyczliwie ustosunko-
wani do otoczenia. Organizacje mniej potrzebuja pracownikow ,,zaprogramo-
wanych”, bardziej 0sob chetnych do samodzielnego dziatania®. Spada zapotrze-
bowanie na pracownikow produkcji, zwigksza si¢ zatrudnienie ludzi majacych
pomysty, patenty, formuty naukowe i zmyst organizacyjny’.

Tabela 1. Zestawienie roznic pomiedzy funkcjonowaniem organizacji

w gospodarce przemystowej i gospodarce wiedzy

Gospodarka
Gospodarka przemystowa wiedzy
Podstawowy zasob kapital, gléwnie materialny wiedza
Postrzeganie pracownikéw | jako zrodto kosztow jako inwestycja
uzalezniona od pozycji uzalezniona od posiadane;j
Wiadza : - . . ..
w strukturze organizacyjnej wiedzy i kompetencji
Styl zarzadzania autokratyczny partycypacyjny
Struktura oreanizacyina hierarchiczna, zbiurokratyzo- sieciowa, ptaska, ad hoc
& N wana i scentralizowana lub hipertekstowa
Kultura organizacyjna kulturzf Wigdzy oparta na po- kultura zaufania
shuszenstwie
. ukierunkowana na konkuren- ukierunkowana na koopera-
Strategia . .
cje cj€
Motywacja poprzez bodzce finansowe poprzez wewnetrzng satys-
fakcje
uzalezniona od posiadanych uzalezniona od posiadanych
Warto$¢ rynkowa aktywoOw rzeczowych i finan- aktywow niematerialnych
sowych (kapitahu intelektualnego)
Relacje z Klientami jednokierunkowe poprzez 1nter?ktywne poprzez
rynek wspotprace
Stosunek do zmian zmiana jako zagrozenie zmiana jako szansa
przemyst cigzki ustugi, sektor nowych tech-
Dominujacy sektor nologii i przetwarzania in-
formacji
Wynalazki linia montazowa Internet
Glowne zadania nadzér podwladnych wspotpraca i wspieranie
menedzeréw pracownikow
Waskie gardla dziatalnosci l'<a.p1tai finansowy i umiejgtno- | czas, wiedza
$ci personelu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rozwdj kapitatu intelektualnego wspélczesnej
organizacji, red. A. Szatkowski, Wydawnictwo AE, Krakow 2005, s. 26-27.

8 A. Toffler, op.cit., s. 436—437.
® Ibidem, s. 229.
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Konieczno$¢ zmiany sposobdéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

wynika rowniez z faktu, ze wspolczesnie najwazniejszy zasob, jakim jest wie-

dza, nie jest wlasno$cia organizacji, lecz pracownikéw. To powoduje inne po-

dejscie do personelu, np. poprzez wykorzystywanie wielu narzedzi motywowa-

nia oraz styl kierowania oparty na partycypacji. Nalezy podkresli¢, ze nowa

epoka catkowicie r6zni si¢ od poprzednich, czyli od ery agrarnej oraz przemy-

stowej.

tach.

Era wiedzy zmienia wspotczesna rzeczywistos¢ we wszystkich aspek-

Ponizej przedstawiono podstawowe cechy, ktore charakteryzuja ekonomig

. 10
wiedzy

wiedza zastepuje prace i kapitat, podstawowe zasoby produkcji, a zaso-
by niematerialne, np. marka, tworza istotna cze$¢ wartosci dodane;j
przedsigbiorstwa;

zawarto$¢ wiedzy w produktach i uslugach szybko wzrasta, dla przy-
ktadu, warto§¢ wyposazenia elektronicznego dzisiejszego samochodu
przewyzsza warto$é stali niezbednej do jego budowy'';

w erze wiedzy nastapit wzrost znaczenia sektora ushug;

nowa ekonomia wymaga nowych praw ekonomicznych, szczegdlnie ze
wzgledu na cechy zasobow niematerialnych, np. mozliwos¢ wykorzy-
stania ich w tym samym czasie w ré6znych miejscach. Ponadto istnieja
trudnos$ci w zabezpieczaniu praw wlasciciela zasobow niematerialnych.
Nie ma tez rynku dla wigkszosci zasobow o charakterze niematerial-
nym, wigc nie moga by¢ przedmiotem transakcji kupna—sprzedazy;

w ekonomii wiedzy koncepcja wlasciciela najwazniejszego zasobu
przedsigbiorstwa rowniez si¢ zmienia. Wiedza znajduje si¢ w gtowach
pracownikow, zatem przedsigbiorstwa nie sg wilascicielami fundamen-
talnych zasobow;

w nowej gospodarce wida¢ rowniez zmiany cech zatrudnienia, podsta-
wa sg pracownicy wiedzy (profesjonali§ci), to oni stanowig warto$¢ do-
dana przedsigbiorstwa.

Powyzsze cechy wymuszaja zmiang sposoboéw zarzadzania organizacjami,

zmiany te dotycza gléwnie zarzadzania zasobami niematerialnymi, ktore jest

19 D Andriessen, op.cit., s. 40; passim.

" T.A. Stewart, Intellectual Capital. The New Wealth of organizations, Doubleday, New York
1999, s. 14.
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catkowicie odmienne od tradycyjnego zarzadzania zasobami materialnymi
i finansowymi. Ponadto zarzadzanie nowym typem pracownika rowniez stano-
wi wyzwanie.

2. Dominacja sektora ustug

Nowa era gospodarki opartej na wiedzy wptyneta na zmiany w aspekcie
makroekonomicznym. Zmiany te widoczne sa w strukturze zatrudnienia
w trzech sektorach: przemyst, ustugi i rolnictwo. Zwigkszenie automatyzacji
w procesach produkcyjnych spowodowalo wzrost efektywnosci produkciji,
a tym samym spadto zapotrzebowanie na prace w przemysle. Wzrosto spotecz-
ne zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi (edukacyjne, zdrowotne, bizne-
sowe), czyli sita robocza przeszla z przemystu do sektora ustug. W krajach wy-
sokorozwinigtych dominuje zatrudnienie w sektorze ustug (w niektérych kra-
jach przekracza 70%'%). Dla poréwnania, na poczatku XX w. pracownicy
w ustugach stanowili ok. 30% ogotu zatrudnionych. Na rysunku 2 zaprezento-
wano struktur¢ zatrudnienia w Unii Europejskiej, Japonii, Kanadzie i Stanach
Zjednoczonych ze wzgledu na sektor gospodarki.

Znaczna przewaga zatrudnionych w sektorze uslug nie podlega dyskus;ji:
w Unii Europejskiej to ponad 68% pracownikow, w Japonii ok. 70%, w Kana-
dzie 76%, a w USA ponad 81%. Nalezy podkresli¢, ze nizszy wynik Unii Euro-
pejskiej wynika z faktu, Zze obejmuje dane z 27 panstw cztonkowskich o r6znym
stopniu rozwoju gospodarczego. Najwyzszy odsetek zatrudnionych w ustugach
w 2010 r., na poziomie 79%, odnotowany zostat w Wielkiej Brytanii, natomiast
najnizszy w Rumunii, na poziomie 41%". Niezaleznie od stopnia rozwoju go-
spodarki krajowej stosunek ten na przestrzeni ostatnich lat si¢ zwigksza, odby-
wa si¢ to kosztem pracujacych w sektorze przemystowym i w rolnictwie.
W badanych krajach wzrost odsetka zatrudnionych w ustugach w okresie od
2000 do 2010 r. ksztattuje si¢ na poziomie ok. 10%. Dla pordwnania, zatrudnie-
nie w przemysle w tym okresie spadto w Unii Europejskiej o 13%, w Japonii

12 Rozwdj kapitatu intelektualnego wspélezesnej organizacji..., s. 28.

13" Rocznik statystyki miedzynarodowej 2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl
[8.09.2012].
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0 19%, w Kanadzie o 4%, a w USA o0 28%'*. Liczba pracujacych w rolnictwie
w wymienionych krajach zmalata $rednio o 30%.

Rysunek 2. Struktura zatrudnienia w Unii Europejskiej, Japonii, Kanadzie i USA
wedlug sektoréw gospodarki w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyki miedzynarodowej 2012...

Podobnie ksztattuja sig relacje zatrudnienia na rynku w Polsce. Na rysun-
ku 3 zaprezentowany zostal stosunek liczby pracujacych w sektorze ustug, prze-
mysle i rolnictwie w gospodarce polskiej wedtug stanu na koniec 2011 r.

Sektor przedsigbiorstw ustugowych jest heterogeniczny, a liczba zatrud-
nionych w tym sektorze stale ro$nie. Liczba zatrudnionych w polskich przed-
sigbiorstwach ustugowych od 2004 r. wzrosta o ponad 20%, podczas gdy
w przemysle wzrost nastapil jedynie o ok. 3%, natomiast w rolnictwie liczba
zatrudnionych zmalata o ponad 17%'". Nalezy podkresli¢, ze od 2009 r. do sta-
tystyk zostaly wprowadzone nowe kategorie ustug: informacja i komunikacja;
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; administracja i dziatalno$¢
wspierajaca. Powstanie nowych kategorii zostalo wymuszone zmianami zapo-
trzebowania otoczenia oraz zmianami w sposobie prowadzenia dziatalno$ci
przedsigbiorstw. W zwiazku z tym, ze wspotczesnie wiedza stanowi podstawo-

" Ibidem.

'S Dane obliczone na podstawie: Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej
w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, dostep on-line www.stat.gov.pl.
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wy zasOb w nowej gospodarce, powstaja przedsigbiorstwa, ktérych podstawo-
wym zadaniem jest generowanie nowej wiedzy.

Rysunek 3. Relacja pracujacych w sektorach gospodarki w Polsce, stan 31.12.2011 r.

1,01%

¥ rolnictwo

M przemyst

68,59% .
ustugi

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Zatrudnienie i wynagrodzenie... [28.04.2012].

Podsumowanie

Rzeczywistos¢ spoteczna i gospodarcza zmieniata si¢ juz kilkakrotnie —
od epoki agrarnej, w ktorej ludzie tworzyli male spotecznosci, przez gospodarke
industrialng, wybuchy rewolucji przemystowej, po dzisiejsza gospodarke oparta
na wiedzy. Efektem tych transformacji sa zmiany w postrzeganiu $wiata,
a z ekonomicznego punktu widzenia wymagaja zmiany sposobu funkcjonowa-
nia organizacji. We wspoélczesnej gospodarce czynniki produkeji, takie jak zie-
mia, kapital i praca, traca na znaczeniu na korzys¢ zasobow wiedzy. Informacja
1 wiedza przesadzaja o pozycji przedsigbiorstwa na rynku.

W nowej gospodarce zmniejsza si¢ rowniez zapotrzebowanie na pracow-
nikow produkcyjnych, natomiast wrasta potrzeba zatrudniania pracownikoéw
wiedzy. Spadek liczby zatrudnionych w przemysle powoduje przesunigcie sity
roboczej w kierunku sektora ustug. Tym bardziej ze ze strony spoleczenstw
wzrasta zapotrzebowanie m.in. na ustugi edukacyjne, zdrowotne, finansowe
i ubezpieczeniowe. Tendencja ta widoczna jest w strukturze zatrudnienia rozwi-
nigtych gospodarek $wiatowych, w ktérych praca w sektorze ustug znaczaco
przekracza zatrudnienie w przemysle i rolnictwie.
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SINCE THE AGRARIAN AGE TO THE KNOWLEDGE ECONOMY

Summary

Societies and economies are changing since ages. The population went from the
agrarian age, through industrial revolution to the contemporary knowledge economy.
Each of these transformations require changes in the way of perceiving the world, as
well as changes in the way of working in new conditions.

The aim of this article is to present the transformation from the agrarian age to the
industrial economy and from industrial to the knowledge economy. This article also
draws attention to the role of the services, as a consequence of the knowledge economy.
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