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Streszczenie

W artykule pokazano warto$¢ poznawcza rachunku przeptywow pienigznych oraz
sposob, w jaki przeptywy pienigzne moga by¢ uzyteczne. Autorzy przedstawiaja
informacyjna tre$¢ rachunku przeptywoéw pieni¢znych w sprawozdaniu finansowym
i wskazuja jego przydatnos¢ w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.

Stowa kluczowe: sprawozdawczos$¢ finansowa, analiza finansowa, przeptywy pienigzne.

Wprowadzenie

Rozwdj gospodarki rynkowej, postgpujacy proces globalizacji i wzrastaja-
ca konkurencja sprawiaja, ze przedsigbiorstwa funkcjonuja w warunkach nie-
pewnosci, co wymaga sprawnego i efektywnego zarzadzania. Ostatnie wyda-
rzenia na rynkach finansowych pokazaty, ze nawet najwigksze giganty finan-
sowe nie sprostalty wymaganiom, jakie stawia przed nimi gospodarka XXI w.
Obecnie zarzadzanie przedsigbiorstwem w zmiennych warunkach staje si¢ coraz
trudniejsze 1 bardziej skomplikowane. Wymaga to odpowiednich jako$ciowo
informacji. Do niedawna menedzerowie i analitycy bazowali na danych pocho-
dzacych z bilansu, rachunku zyskow i strat. Wraz z rozwojem gospodarki zmie-
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niaja si¢ potrzeby informacyjne. W obecnej sytuacji, gdy istotny staje si¢ ruch
pieniadza, nalezy sigga¢ po informacje z takich zrodel, ktore ukazuja go nie
tylko w ujeciu statycznym, ale i dynamicznym. Zrédtem informacji o $rodkach
pienig¢znych jest rachunek przeptywdow pienigznych, ktéry jest wciaz niedoce-
nianym elementem sprawozdania finansowego.

Celem artykulu jest przedstawienie wartosci poznawczej rachunku prze-
ptywow pieni¢znych oraz mozliwosci wykorzystania cash flow w analizie fi-
nansowej oraz zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Zastosowana metoda badawcza
jest analiza i krytyka piSmiennictwa.

1. Zawartos$¢ informacyjna rachunku przeptywoéw pienieznych

Rachunek przeplywow pienigznych jest sprawozdaniem o ruchu $rodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw ($§rodkéw o wysokim stopniu ptynnosci, ktore
w okresie najblizszych trzech miesigcy jednostka moze zamieni¢ na srodki ptat-
kéw pienigznych oraz ukazuje kierunki ich wykorzystania w kazdym segmencie
dziatalnosci (operacyjnym, inwestycyjnym i finansowym)'. W celu doktadniej-
szego zrozumienia przeptywow pieni¢znych nalezy precyzyjnie zdefiniowaé
poszczegdlne segmenty dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ operacyjna (statutowa; produkcyjna, handlowa, ustugowa)
jest podstawowym rodzajem dziatalnosci, obejmuje réwniez inne rodzaje dzia-
falno$ci, niezaliczone do dzialalnosci inwestycyjnej lub finansowej. W tym
segmencie ujmuje si¢ wszystkie zdarzenia gospodarcze dotyczace fundamental-
nej dziatalnos$ci jednostki, ktorych efektem jest wplyw $rodkow pienigznych lub
zmniejszenie ich stanu. Przez dziatalno$¢ inwestycyjna rozumie si¢ nabywanie
lub zbywanie sktadnikow aktywow trwatych, krotkoterminowych aktywow
finansowych, a takze wszystkie z nimi zwiazane pienig¢zne korzysci i koszty.

Dziatalno$¢ finansowa to pozyskiwanie lub utrata zrédel finansowania,
a takze wszystkie z nimi zwiazane pienigzne korzysci i koszty. Dotyczy to

' T. Kiziukiewicz, Analiza finansowa i jej wykorzystanie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem,

w: Wykorzystanie polityki bilansowej i analizy finansowej w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem,
red. K. Sawicki, Ekspert Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2009, s. 209.
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zmian w rozmiarach i relacjach kapitatu (funduszu) wlasnego i obcego w przed-
siebiorstwie?.

Informacje o przeptywach srodkéw pienigznych w poszczegdlnych obsza-
rach dziatalnosci sa przydatne do przeprowadzenia syntetycznej oceny finanso-
wej przedsigbiorstwa w okresach poprzednich i w okresie biezacym, w zwiazku
z czym sa doskonatym odzwierciedleniem caloksztattu kondycji finansowej
jednostki gospodarcze;.

W ramach poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci moga wystgpowac do-
datnie Iub ujemne przeptywy pienig¢zne (por. tab. 1). Nadwyzka $rodkéw pie-
nigznych z dziatalnos$ci operacyjnej oznacza, ze wptywy ze sprzedazy produk-
tow, towaréw lub §wiadczenia ustug przewyzszaja wydatki na zakup materia-
low, towaréw czy wyplate wynagrodzen. Taka sytuacja jest oczywiscie ko-
rzystna dla przedsigbiorstwa i §wiadczy o mozliwosciach generowania gotowki
z dziatalnos$ci operacyjnej. W przypadku gdy wydatki z dziatalno$ci operacyjnej
sa wyzsze od wplywdéw, mamy do czynienia z niedoborem $rodkoéw pienigz-
nych, co moze $wiadczy¢ o problemach ze §ciaganiem naleznos$ci, gromadzeniu
zbednych zapasow czy splacaniu zobowiazan z lat poprzednich.

Tabela 1. Rodzaje przeptywow pieni¢znych w przedsigbiorstwie

e Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ Dziatalnos¢
Wyszczegolnienie . . .
operacyjna inwestycyjna finansowa
Wplywy + + +
Wydatki - - _
Przeptywy pienigzne netto +/— +/— +/—

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: B. Micherda, £. Gorka, M. Szulc, Zarzqdcza interpre-
tacja sprawozdania finansowego, Difin, Warszawa 2010, s. 174.

Dodatnie przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej §wiadcza o sprzedazy
majatku, papieréw warto§ciowych lub otrzymanych odsetkach i dywidendach.
W tym przypadku trudno jednoznacznie ocenié, czy jest to sytuacja pozytywna,
czy negatywna. Ujemne przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
informuja o angazowaniu przez przedsigbiorstwo srodkéw w rozwdj firmy lub
inwestycje w instrumenty finansowe, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2 1. Olchowicz, A. Tlaczata, Sprawozdawczosé finansowa wedlug krajowych i miedzynaro-

dowych standardow, Difin, Warszawa 2009, s. 405—406.



26

MAKRO- | MIKROEKONOMICZNE ZAGADNIENIA GOSPODAROWANIA, FINANSOWANIA, ZARZADZANIA

W dziatalnosci finansowej nadwyzka srodkow pienigznych swiadczy o po-
zyskaniu zrodel finansowania majatku, natomiast sytuacja odwrotna informuje
o obstudze zrodet finansowania (splacie kredytu, optacaniu kosztéw pozyskania
kapitatow)’.

2. Znaczenie przeptywoéw pienieznych w zarzadzaniu w zaleznosci od fazy
rozwoju przedsiebiorstwa

Informacje o osiagnigtych przeplywach pienigznych w poszczego6lnych ob-
szarach dziatalno$ci sa cennym Zrédlem danych. Pozwalaja oceni¢ mozliwosci
i poziom samofinansowania wyodrebnionych rodzajéow dziatalnosci jednostki
gospodarczej, a takze konieczno$¢ ewentualnych przemieszczen srodkow pie-
nigznych pomiedzy nimi w celu gotowkowego zbilansowania jednostki®. Ich
zestawienie pozwala wyrdzni¢ osiem przypadkow (wariantdw) sytuacji finan-
sowej przedsigbiorstwa (tab. 2).

Tabela 2. Rodzaje przeptywow pienig¢znych a fazy rozwoju przedsigbiorstwa

Przypadki
Przeptywy Faza dojrzata Faza przejsciowa Zagl;zznia
1 2 3 4 5 6 7 8
Operacyjne + + + + - — — _
Inwestycyjne + - + - - + + _
Finansowe + + — _ + + _ _

Zrodto: D. Wedzki, Wykorzystanie rachunku przeplywéw pienieznych do analizy finansowej,
,»Rachunkowos$¢” 2010, nr 1, s. 33.

Celowo$¢ zestawienia i interpretacji wynika z tego, ze ostateczna warto$c¢
przeplywow pienigznych netto w przedsigbiorstwie nie charakteryzuje si¢ zadna
warto$cig poznawcza. Dlatego dla kadry zarzadzajacej czy analitykéw znacze-

3 'W. Gos, Rachunek przephywéw pienieznych, w: ABC Sprawozdar finansowych. Jak je

czytaé, interpretowac i analizowaé, red. W. Gos, S. Honko, P. Szczypa, CeDeWu, Warszawa
2010, s. 254-255.

* E. Sieminska, Metody pomiaru i oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa, Dom Orga-

nizatora, Torun 2002, s. 83.
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nie maja wartosci przeptywow srodkow pienigznych ustalone dla poszczegdl-
nych segmentow dziatalnosci jednostki’.

Rodzaje przeptywow pieni¢znych pozwalaja na zakwalifikowanie przed-
sigbiorstwa do trzech podstawowych faz: dojrzatej, przejsciowej i zagrozenia.
Najbardziej pozadana jest faza dojrzala, gdy dziatalno$¢ operacyjna wypraco-
wuje dodatnie przeptywy pienigzne (warianty 1-4) na tyle wysokie, by mogty
zasili¢ srodkami pieni¢znymi pozostate rodzaje dziatalnosci.

W przypadku gdy obok ujemnych przeptywow pienigznych netto z dzia-
falno$ci operacyjnej dziatalno$¢ finansowa wykazuje nadwyzke przeptywow
srodkow pienigznych (warianty 5-6), przedsigbiorstwo znajduje sig¢ w fazie
przejsciowej. Taki uktad przeptywow pienigznych charakterystyczny jest dla
jednostek stosunkowo mtodych, dynamicznie rozwijajacych si¢ i funkcjonuja-
cych w branzach o dobrych perspektywach rozwoju. Z tej fazy przedsigbiorstwo
moze przesunac si¢ do fazy dojrzatej albo w mniej optymistycznym wariancie
do fazy zagrozenia. W tym przypadku (faza zagrozenia) jednostka gospodarcza
obok ujemnych przeptywow pienigznych z dziatalnosci podstawowej wykazuje
ujemne przeplywy finansowe, zwiazane z koniecznos$cia obstugi zrodet finan-
sowania (warianty 7-8). Teoretycznie sytuacja ta moze oznaczaé zagrozenie
przedsigbiorstwa upadtoscia’, jednak nie zawsze zestawienie przeplywow pie-
nigznych daje jednoznaczna odpowiedzi na pytanie, czy jednostce w najbliz-
szym czasie grozi upadtosc.

Wspotczesny kryzys na rynkach pienigznych bardzo dotkliwie naruszyt
gospodarke finansowa przedsigbiorstw oraz doprowadzit do zahamowania po-
pytu konsumpcyjnego, w wyniku czego wiele jednostek znalazto si¢ w fazie
zagrozenia upadtoscia. Upadtos¢ podmiotu nie nastepuje jednak nagle. Poprze-
dzona jest zwykle krotszym lub dluzszym kryzysem, ktoérego przyczyna sa naj-
czesciej problemy z ptynnoscia finansowa.

Sygnalem pogarszajacej si¢ sytuacji sa przewaznie ujemne przeptywy pie-
nigzne z dziatalno$ci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Obok ujemnych
przeptywow srodkow pienigznych istotnym objawem kryzysu jest zmniejszenie
wypracowanego zysku lub strata netto. Spowolnione tempo wzrostu gospo-

> 'W. Gos, Analiza sytuacji majatkowo-finansowej oraz wyniku finansowego, w: Vademe-

cum glownego ksiegowego, red. W. Gos, Polska Akademia Rachunkowosci, Warszawa 2009,
s. 531.

5 D. Wedzki, Wykorzystanie rachunku przeplywow pienieznych do analizy finansowej,

,Rachunkowos¢” 2010, nr 1, s. 33-34.
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darczego 1 spadek konsumpcji negatywnie wplywaja na osiagane przez jednost-
ke przychody ze sprzedazy. Zmniejszenie obrotdow powoduje bowiem, ze wy-
pracowywany dochod czgsto nie wystarcza nawet na pokrycie biezacych kosz-
tow. Ujemne przeplywy pienigzne nie zawsze $wiadcza o zagrozeniu upadio-
Scia, ale moga by¢ wynikiem przeprowadzanych zmian lub przej$ciowych kto-
potow z wyptacalnoscia.

3. Przydatno$¢ cash flow w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Rachunek przeptywdéw pienigznych dostarcza informacji o przeptywie
srodkow pienigznych (cash flow) w przedsigbiorstwie, co jest integralnym ele-
mentem wspolczesnego zarzadzania jednostka gospodarcza. Wspoélczesnie za-
rzadzanie przedsigbiorstwem definiowane jest jako ciagly proces podejmowania
decyzji, ktorych trafno$¢ wptywa na skutecznos$c i efektywnos¢ ekonomicznych
dzialan gospodarczych. Przeplywy pieniezne lepiej odzwierciedlaja efekt go-
spodarczy niz raportowane zyski i dla wyjasnienia istoty oraz przydatnosSci
przeptywow pienigznych przedstawia si¢ je najczesciej w pordwnaniu z wyni-
kiem finansowym.

Rysunek 1. Wynik finansowy a przeptywy pieni¢zne

WYNIK FINANSOWY PRZEPLYWY PIENIEZNE
Przychody Koszty Wplywy Wydatki
N I's N I's
Zasada Moment Moment Zasada
memoriatowa wystapienia realizacji kasowa
Naleznosci Zobowiazania <4—  Srodki pienigzne
I 4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: T. Kiziukiewicz, op.cit., s. 209.
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Najwazniejsza r6znicg migdzy przedstawionymi elementami sprawozdania
finansowego jest zasada ich sporzadzania. Rachunek zyskow i strat sporzadzany
jest wedtug zasady memoriatowej, zgodnie z ktora przychody i koszty ujmowa-
ne sa w tych okresach, ktorych dotycza, niezaleznie od momentu wptywu lub
wydatku $rodkéw pienigznych, co powoduje, ze jego przydatno$¢ jest ograni-
czona. Osiagnigty przez przedsigbiorstwo wynik finansowy informuje o efek-
tywnos$ci gospodarowania, co przejawia si¢ w przyroscie kapitatu wilasnego,
przy czym raportowany zysk moze nie znajdowa¢ odzwierciedlenia w nadwyz-
ce gotowki. Z uwagi na zwiazane z tym zagrozenia finansowe (,,firma moze by¢
rentowna i zbankrutowa¢, gdyz jest niewyptacalna™’) istnieje potrzeba siggania
po informacje o rzeczywistych wptywach i wydatkach §rodkéw pienigznych
w danym okresie (zgodnie z zasada kasowa). Monitorowanie przeptywow pie-
nigznych pozwala jednostce gospodarczej utrzyma¢ odpowiednia wielko$¢
srodkow platniczych, niezbednych do regulowania biezacych zobowigzan. Za-
tem glownym zrodlem srodkdéw pienigznych w przedsigbiorstwie nie jest wy-
pracowany wynik finansowy, lecz nadwyzka finansowa, czyli cash flow®.

Informacje o przeplywach pienigznych uzupehiaja informacje zawarte
w bilansie oraz rachunku zyskow i strat, zwigkszajac ich przydatnos¢ w anali-
zie. Stan i ruch $rodkow pienigznych w przedsigbiorstwie to kategorie na tyle
obiektywne i odporne na oddziatywanie polityki rachunkowosci, ze pozwalaja
na skuteczniejsze porownywanie efektywnosci dziatania podmiotow gospodar-
czych funkcjonujacych w roznych warunkach. Informacje o zaistniatych juz
przeptywach pieni¢znych (wptywach i wydatkach) czgsto wykorzystywane sa
jako wyznacznik pewnosci, terminowosci oraz wielkosci przeplywow pienigz-
nych netto w przysztosci, a jak wiadomo, nadwyzka §rodkéw pienigznych sta-
nowi warunek konieczny do przetrwania i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa’.

Z biegiem czasu wzrasta znaczenie rachunku przeplywoéw pienigznych
wsrod menedzeréw przedsigbiorstw. Coraz cze$ciej wielu dyrektorow finanso-
wych sigga po informacje o przeptywach pienigznych, zwigkszajac ich wage
w zarzadzaniu jednostka gospodarcza. Przeptywy pienigzne mozna rozpatrywac
W ujeciu ex post (aspekt sprawozdawczy) 1 w ujgciu ex ante (aspekt decyzyjny).

7 W. Gos, Rachunek przeplywéw pienieznych w $wietle krajowego standardu rachunkowo-

sci, Difin, Warszawa 2004, s. 40.

8 T, Kiziukiewicz, op.cit., s. 208-209.

° E. Sniezek, Jak korzystaé¢ z rachunku przeplywow pienieznych?, ,,Rachunkowosé” 2008,

nrl,s. 21.
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Budowanie i stosowanie strategii biznesowych opiera si¢ obecnie na wlasciwej
i pelnej informacji o sytuacji ekonomicznej podmiotu oraz na znajomosci istot-
nych zmian w tej sytuacji.

Tabela 3. Mierniki cash flow

Wskaznik Sposob postgpowania Interpretacja
Metoda posrednia: zysk netto | Wartos¢ dodatnia wyraza wysokosé
skorygowany o korekty. nadwyzki wygospodarowanej w bieza-
Cash flow Metoda bezposrednia: od wply- | cej dzialalnosci operacyjnej, ujemna
I stopnia wow z dziatalnoSci operacyjnej | za$ $wiadczy o niedoborze i koniecz-
nalezy odja¢ wydatki zwiazane | nosci korzystania z innych zrodet
7 ta dziatalno$cia finansowania
Dodatnia warto$¢ oznacza, ze dziatal-
Do cash flow 1 stopnia nalezy | no$¢ inwestycyjna jest finansowana
Cash flow doda¢ nadwyzke lub odja¢ nie- | z whasnych $rodkow'®, a ujemna war-
II stopnia dobér  $rodkow  pienigznych | to$¢ o tym, ze wystepuje koniecznosé
z dzialalnosci inwestycyjnej sfinansowania dziatalnosci inwesty-
cyjnej ze zrddet zewngetrznych
Do cash flow 11 stopnia nalezy | Wyraza ostateczng nadwyzke (nie-
Cash flow doda¢ nadwyzkg lub odja¢ nie- | dobor) srodkéw pienigznych wygos-
III stopnia dobor  $rodkéw  pienigznych | podarowana prze firm¢ w dziatalnos$ci
z dziatalnosci finansowej gospodarczej w badanym okresie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: T. Kiziukiewicz, op.cit., s. 210-213.

Monitorowanie sytuacji finansowej na podstawie przeptywow pieni¢znych
umozliwia kadrze zarzadzajacej reagowanie na pierwsze symptomy braku go-
towki, a w przypadku jej nadmiaru, lokowanie srodkow pienigznych w sktadni-
ki majatkowe. Pozwala to na realizacj¢ strategicznego celu przedsigbiorstwa,
ktorym dla wlascicieli jest maksymalizacja wartosci. Do oceny zdolnosci
tworzenia nadwyzki srodkoéw pienigznych lub skali zapotrzebowania na nie
mozna postuzy¢ si¢ miernikami cash flow (por. tab. 3).

Efektywnos¢ gospodarowania podmiotdw w duzej mierze zalezy od jako-
$ci procesow zarzadzania finansami, ktére nalezy taczy¢ i rozpatrywa¢ w kon-
tekscie przeptywow pienigznych. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa zwia-
zane jest mocno ze sterowaniem ptynnos$cia i wyplacalnoscia. Ponadto uwaza
sig, ze przeptywy $rodkéw pienigznych ilustruja potencjat samofinansowania

19" W przypadku dodatniej wartosci cash flow 11 stopnia moga wystapi¢ dwie sytuacje:
CF 1I stopnia > CF I stopnia — zdolno$¢ dziatalno$ci inwestycyjnej do generowania nadwyzki
srodkow pienigznych; CF II stopnia < CF I stopnia $§wiadczy o sfinansowaniu dziatalnosci inwe-
stycyjnej z nadwyzki srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjne;.
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jednostki. Srodki wlasne pochodzace z nadwyzki przeptywoéw pienigznych mo-
ga by¢ przeznaczone na inwestycje, sptatg zobowiazan i kredytow oraz uzupet-
nianie zapasow, a wigc na utrzymanie zdolnosci platnicze;j. Istnieje przekonanie,
ze cash flow petni lepiej role indykatora potencjatu finansowego niz wynik fi-
nansowy netto'".

Tabela 4. Wskazniki sity finansowej przedsigbiorstwa

Wskaznik pienigznej wydajnosci sprzedazy

. Informuje o stopniu realizacji przychodow

Cash flow I stopnia ze sprzedazy w formie pieni¢znej; ile $rod-
Przychody ze sprzedazy kéw pienigznych otrzymano z memoriato-
wej jednostki sprzedazy

Stopa zwrotu kapitatu

) Okresla zwrot z zaangazowanego kapitatu

Cash flow I stopnia wlasnego w postaci nadwyzki pienieznej;
Kapitat wtasny ile $srodkoéw pienigznych przypada na 1 zt

zaangazowanego kapitalu wlasnego

Dynamiczny stopien ptynnosci

Cash flow 1stopnia Okresla stopien pokrycia zobowiazan
x 100% krotkoterminowych nadwyzka $rodkow

pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zobowiazania krotkoterminowe

Pienigzny wskaznik pokrycia zadtuzenia

Cash flow I stopnia Informuje o zdolnosci jednostki do pokry-
Zadluzenie ogotem cia zadluzenia przy danej nadwyzce

Wskaznik zdolnosci obstugi zadtuzenia
Cash flow1 stopnia Informuje o stopniu pokrycia roszczen
x100% kredytodawcow nadwyzka z dziatalnosci
operacyjnej

Raty sptaty kredytéow + odsetki

Zrédto: opracowanie na podstawie: T. Kiziukiewicz, op.cit., s. 217-218.

Sprawne zarzadzanie, monitorowanie, ocena i poprawianie efektywnos$ci
dziatania wymagaja odpowiedniego systemu wskaznikow. Wykorzystujac mier-
nik cash flow, mozna stworzy¢ wskazniki informujace o sile finansowej przed-
sigbiorstwa. Przykladowy zestaw wskaznikdéw zaprezentowano w tabeli 4.

Pozwalaja one oceni¢ dynamiczna ptynnos¢ finansowa, ktora odzwiercie-
dla kondycjg finansowa przedsigbiorstwa. Dobrze oceniana jednostka ma wigk-
sze szanse pozyskania kapitatu, co pozwala na rozwoj dziatalnosci. Dobre wy-
niki to gwarancja lepszego wizerunku przedsigbiorstwa w oczach interesariuszy.

" T. Kiziukiewicz, op.cit., s. 125-127.



32

MAKRO- | MIKROEKONOMICZNE ZAGADNIENIA GOSPODAROWANIA, FINANSOWANIA, ZARZADZANIA

Omowione wskazniki nie wyczerpuja jednak wszystkich mozliwosci in-
formacyjnych rachunku przeplywoéw pienigznych. Jesli zachodzi taka potrzeba,
kazdy wskaznik mozna poddac uszczegdétowieniu badz rozbudowaniu, w zalez-
no$ci od potrzeb jednostki. Za pomoca analizy wskaznikowej przedsigbiorstwo,
udzielajac kontrahentom kredytu kupieckiego, moze szybko, w prosty sposéb
oszacowac ich zdolno$¢ kredytowa. Z udzieleniem odroczonego terminu ptat-
nos$ci wiaze si¢ ryzyko, ze jednostka nie otrzyma ptatnosci w terminie badz nie
otrzyma jej wcale. Ocena wyptacalnosci kontrahentéw pozwala jednostce na
zidentyfikowanie i oddzielenie klientoéw godnych zaufania od niosacych ze soba
najwigksze ryzyko niesptacenia zobowiazania.

Podsumowanie

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ opinie dotyczace wartosci po-
znawczej rachunku przeplywow pienigznych oraz jego przydatnos$ci w zarza-
dzaniu jednostka gospodarcza. Informacje o przeplywach pieni¢znych mozna
wykorzysta¢ m.in. do analizy finansowej, prognozowania upadtosci, wyceny
przedsigbiorstwa, oceny efektywnosci inwestycji, a takze w procesie planowa-
nia'2. Rachunek przeptywow pienieznych na stale wszedt zatem do praktyki
sprawozdawczo$ci finansowej, stanowiac integralny element wspodtczesnego
zarzadzania przedsigbiorstwem. Tym samym menedzerowie, dyrektorzy i anali-
tycy finansowi coraz wigksza wage przykladaja do przeptywoéw $rodkéw pie-
nigznych, ich monitorowania, analizy, interpretowania i prognozowania w za-
rzadzaniu jednostka gospodarcza.

Zaprezentowane rozwazania pokazaty, jak w szybki i prosty sposéb mozna
monitorowaé przeptywy s$rodkdéw pienigznych w poszczegodlnych obszarach
dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Postugujac sig¢ szerokim wachlarzem wskazni-
kéw bazujacych na cash flow, mozna okresli¢ site finansowa przedsigbiorstwa
niezbedna do budowy wizerunku na rynku.

12 W. Gos, Rachunek przeplywow pienigznych, Difin, Warszawa 2011, s. 169.
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THE IMPORTANCE OF CASH FLOW IN MANAGING AN ECONOMIC ENTITY

Summary

The aim of the article is to present the cognitive value of a statement of cash flows
and show the way in which cash flows might be used. The Authors present the
informative content of this item of a financial statement as well as point to its usefulness
in managing an economic entity.
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