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STRESZCZENIE

Teoria regulacji, ktora rozwija si¢ w ramach francuskiej ekonomii heterodoksyjnej,
bada przyczyny kryzyséw w gospodarce kapitalistycznej. Jednym z konceptow bazowych
podejscia regulacyjnego jest fordyzm, ktorego specyficzne cechy stanowity podstawe dy-
namicznego wzrostu powojennego. Zdaniem regulacjonistow, w samym fordyzmie tkwity
elementy, ktore w latach 70. XX wieku doprowadzity do zatamania gospodarczego, a w kon-
sekwencji pojawienia si¢ nowego systemu, nazywanego postfordyzmem. Z punktu widzenia
teorii regulacji fordowski i postfordowski model produkcji stanowiag tzw. rezim akumulacji.
Kazdy rezim akumulacji charakteryzuje si¢ specyficznymi formami instytucjonalnymi oraz
specyficzng ich hierarchig. Celem artykutu jest analiza, z punktu widzenia teorii regulacji,
form instytucjonalnych charakterystycznych dla fordyzmu i postfordyzmu, a takze wyjasnie-
nie przyczyn upadku fordowskiego systemu produkc;ji.

Stowa kluczowe: fordyzm, postfordyzm, instytucje, podejscie regulacyjne, ekonomia
heterodoksyjna
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Wprowadzenie

We wspoélczesnej francuskiej ekonomii heterodoksyjnej teorie, ktére odwotu-
ja si¢ do koncepcji regulacji, a wsérdd nich szkota regulacji, przyjmuja, ze zjawi-
ska ekonomiczne sg spotecznie i historycznie uwarunkowane, dlatego nie mozna
ich analizowa¢ w oderwaniu od rzeczywistosci spotecznej, uwzgledniajac jedynie
zmienne ekonomiczne. Wszystkie zachodzace zjawiska stanowig wynik interakcji
miedzy jednostkami i obowigzujacymi w danej przestrzeni historyczno-geograficz-
nej stosunkami spotecznymi, ktore z natury swojej sa sprzeczne i konfliktogenne.
W interpretacji regulacjonistow w danym okresie dany sposob regulacji' sprzyja
zmniejszaniu istniejacych sprzecznosci, pozwalajac na reprodukcje stosunkow spo-
fecznych oraz na wzglednie stabilne funkcjonowanie akumulacji kapitalistycznej
w dtugim okresie?.

Regulacjonisci, wyjasniajgc zjawiska spoteczno-ekonomiczne, odwotujg si¢ do
pojecia rezimu akumulacji, ktére rozumiejg jako zespodt prawidtowosci wyznacza-
jacy relatywnie spojng progresj¢ akumulacji kapitatu badz jako sposob, w jaki jest
zorganizowana akumulacja kapitatu w danym okresie>.

Wplywy instytucjonalizmu pozwolity na uzupehianie analizy regulacjonistow
o formy instytucjonalne. Regulacjonis$ci wyr6zniajg pi¢¢ form instytucjonalnych:

— forme zwigzang z pienigdzem i systemem monetarnym;

— forme zwigzang z konkurencja, ktéra determinuje relacje konkurencji badz

kooperacji w przedsigbiorstwach, ksztattowanie cen itd.;

— forme stosunkow placowych;

— forme panstwa, ktora odzwierciedla sposoby interwencji panstwa i zespot

zinstytucjonalizowanych porozumien migedzy grupami spolecznymi;

— forme zwigzang z rezimem mig¢dzynarodowy regulujacg m.in. sposob przy-

stapienia gospodarki narodowej do systemu miedzynarodowego®.

' Sposob regulacji wedtug regulacjonistow moze by¢ rozumiany jako zespot procedur oraz
zachowan indywidualnych i zbiorowych, ktéry zapewnia odtwarzanie stosunkow spotecznych dzigki
historycznie zdeterminowanym formom instytucjonalnym.

2 B. Théret, La place de [’Etat dans les théories de la régulation: revue critique et repositionne-
ment a la lumiére de [’histoire, ,,Régulation&Recherches” 1998, nr 1, s. 2-3.

3 R. Boyer, Théorie de la régulation, une analyse critique, La Découverte, Paris 1986, s. 46.

4 Wigcej na temat programu badawczego francuskiej szkoty regulacji zob. R. Peciak, Regu-
lacje i kryzysy w swietle francuskiej szkoty regulacji, w: 1. Bludnik, M. Ratajczak, J. Wallusch (red.),
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Kazdy rezim akumulacji charakteryzuje si¢ specyficznymi formami instytucjo-
nalnymi oraz specyficzng hierarchig tych form®.

Rezimem akumulacji, ktory stanowi koncepcje bazowa podejscia regulacyj-
nego, jest fordyzm. Fordowski system ekonomiczny i spoteczny zdominowat prze-
myst od lat 20. do lat 70. XX wieku. Regulacjonisci przyjmuja, ze w potowie lat
70. XX wieku nastapito przejscie do nowej fazy rozwoju systemu kapitalistycznego
nazywanej postfordyzmem badz era postindustrialng czy piata fala Kondratieva®.
Nowy postfordowski model stosunkéw ekonomicznych i spotecznych jest zwigzany
z silnie zintegrowang gospodarka §wiatowg, nowymi zjawiskami w globalnej prze-
strzeni ekonomicznej, jak rowniez politycznej, zwlaszcza z dynamicznym procesem
umi¢dzynarodowienia, w tym z globalizacja finansowa. Te nowe zjawiska okreslity
wedtug regulacjonistow nowa hierarchie¢ instytucjonalna.

Regulacjonisci dokonujg analizy fordyzmu i postfordyzmu, przyjmujac za
punkt wyjscia podstawowe formy instytucjonalne, ktore pozawalajg dokona¢ cha-
rakterystyki rezimu akumulacji, a takze wskaza¢ najwazniejsze przyczyny kryzy-
sow tkwiace w samym systemie. Mozna przyjac, ze o ile w przypadku fordyzmu
hierarchia form instytucjonalnych jest stosunkowo tatwa do scharakteryzowania,
o tyle w przypadku obecnego rezimu wzrostu hierarchia ta nie jest jednoznacznie
okreslona. Celem artykutu jest wykazanie, z punktu widzenia podejsécia regulacyj-
nego, form instytucjonalnych charakterystycznych dla fordyzmu i postfordyzmu.
Celem szczegdtowym opracowania jest wyjasnienie przyczyn upadku fordowskiego
systemu produkcji, ktory byt spiritus movens dynamicznego powojennego wzrostu
gospodarczego w krajach wysokorozwinigtych.

1. Fordowski system produkcji jako model wzrostu kumulatywnego

Fordyzm stanowil specyficzng form¢ organizacyjng i technologiczng zwiazana
z narodzinami przemystu samochodowego na poczatku XX wieku. Metody produk-
cji wprowadzone w latach 1913-1914 przez Henry’ego Forda w fabryce Highland

Ekonomia. Teoria, historia, praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Po-
znan 2013, s. 20-35.

5 R. Boyer, Théorie de la régulation..., s. 8.

¢ A. Amin, Post-fordism: models, fantasies and phantoms of transition, w: A. Amin (red.), Post-
fordism. A reader, Blackwell, Oxford 1994, s. 1-3.
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Park pod Detroit opieraly si¢ na wykorzystaniu tasmy produkcyjnej, ktora de facto
zrewolucjonizowata proces produkcyjny. Ford stworzyt potezny system, ktory gene-
rowat szybki wzrost produkcji. Wzrost ten byt mozliwy dzieki sprzyjajacym warun-
kom zwigzanym z niskim nasyceniem rynkow.

Model fordyzmu w wersji pierwotnej, nazywanej przez regulacjonistow wersja
kanoniczng, rozwijat si¢ w Stanach Zjednoczonych bezposrednio po Il wojnie §wia-
towej. Model ten znaczaco ewoluowal, a wersje pozniejsze, ktore nie wpisywaty
si¢ w model kanoniczny, byly w réznym stopniu modyfikowane, w zaleznos$ci od
uwarunkowan instytucjonalnych poszczegélnych gospodarek. Cechy narodowe for-
dyzmu pozwolity regulacjonistom przyjac¢ koncepcje roznorodnosci kapitalizmow’.

Zdaniem regulacjonistow, fordowski system produkcji miat bezposredni
wplyw na najwiekszy kryzys w historii gospodarczej swiata w 1929 roku. System
organizacyjny 1 technologiczny zagwarantowat dynamiczny wzrost produktywno-
$ci w przemysle, a takze wzrost produktywnosci pracy indywidualnego pracownika.
Fordowski system pozwolit na masowe zatrudnienia kosztem nizszych kwalifikacji
i nizszych kompetencji, chociaz w pierwszej fazie ksztattowania systemu ostabit site
istniejacych wezesniej zwigzkow zawodowych, zmniejszajgc mozliwosci negocja-
cyjne syndykalistow®. Kryzys stal si¢ jednak dowodem sprzecznosci istniejagcych
wewnatrz fordowskiego modelu, wplywajac od lat 30. XX wieku na zasadnicze
zmiany w systemie kapitalistycznym.

Keynesowski interwencjonizm na gruncie teoretycznym i polityka New Deal
realizowana przez administracje¢ Franklina D. Roosvelta wprowadzily panstwo jako
waznego gracza w uktadzie spoteczno-gospodarczym. To pierwsza, bardzo istotna,
modyfikacja fordyzmu. Rozwigzania New Deal ozywily system fordowski, przywra-
cajac szybki wzrost gospodarczy. Dziatania zewnetrzne panstwa majace na celu po-
budzenie gospodarki za posrednictwem wydatkoéw publicznych i zasitkow dla bezro-
botnych spowodowaty ozywienie popytu, ktory w konsekwencji pozwolit na wzrost
zatrudnienia. Nowoczesne panstwo stato sie¢ podstawowym regulatorem proceséw

7 R. Boyer, Du fordisme canonique a une variété de modes de développement, w: R. Boyer,

Y. Saillard, Théorie de la régulation. L état des savoirs, La Découverte, Paris 1995, s. 370.

8

W pierwszych dwoch dekadach XX w. nastagpit gigboki kryzys syndykalizmu, zwlaszcza
w Stanach Zjednoczonych, podczas gdy wczesniejsze zwigzki zawodowe dysponowaly sitg oddzia-
tywania i kontrolowania pracownikoéw oraz rynku pracy, m.in. dzigki systemowi closed shop, czyli
zatrudniania jedynie pracownikow zrzeszonych w zwiazkach zawodowych. Zob. M. Aglietta, Crises et
régulation du capitalisme. L’éxperience des Etats-Unis, Calmann-Lévy, Paris 1976, s. 161 i n.
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spoleczno-gospodarczych, obejmujac dziataniem nie tylko wymiar ekonomicznym,
lecz takze kohezje spoleczng. Panstwo welfare state, wprowadzajac stopniowo sys-
tem zabezpieczen spotecznych odzwierciedlajacy model fordowski, regulowato sto-
sunki spoteczne. W ramach realizowanej polityki gospodarczej, wérdd licznych za-
dan panstwo dokonywato redystrybucji bogactwa w kierunku mniej zamoznych grup
spotecznych. Redystrybucja bedaca gwarancja zwigkszenie konsumpcji spotecznej
obejmowata rowniez system zabezpieczen spolecznych. Uksztaltowane w ten spo-
sob stosunki spoteczne mogly by¢ regulowane i kontrolowane przez ustawodaw-
ce, co pozwalalo na unikanie konfliktow wewngtrznych’. Istotng rolg w zakresie
ksztattowania si¢ stosunkow spotecznych odgrywata polityka negocjacji. W drugie;j
i trzeciej dekadzie XX wieku wprowadzono porozumienia zbiorowe, ktore miaty
zapewnic stabilno$¢ struktury organizacyjnej'®. Z punktu widzenia spotecznego wta-
$nie panstwo opiekuncze miato ograniczaé zaktocenia w systemie. Pomimo sztyw-
nosci warunkow fordowskich!!' system funkcjonowat, rynek absorbowatl wysoka
produkcje przemystowa, a rynek pracy akceptowat warunki narzucone przez system
fordowski.

W okresie powojennym do lat 60. XX wieku fordowski system produkcji zde-
terminowal system ekonomiczny krajow uprzemystowionych, w tym Standéw Zjed-
noczonych, krajéw Europy Zachodniej oraz Japonii. Rozszerzenie fordyzmu spowo-
dowalo, ze byt on identyfikowany z systemem produkcyjnym krajow rozwinigtych!2.

2. Poziomy analizy fordyzmu w podejsciu regulacyjnym

Regulacjoni$ci odnoszg koncepcje fordyzmu do czterech poziomow!'.
W pierwszym wymiarze fordyzm stanowi kapitalistyczny proces pracy rozu-
miany jako system produkcji lub sposob organizacji procesu produkcyjnego pracy,

® M. Aglietta, Etats-Unis: persévérance dans 1’étre ou renouveau de la croissance?, w: R. Boyer
(red.), Capistalisme fin de siecle, Presses Universitaires de France, Paris 1986, s. 37 i n.

10 M. Aglietta, Crises et régulation..., s. 165 in.

11" R. Boyer, L ére de la mondialisation et de la finance: le point sur quelques recherches régu-
lationnistes, ,, Année de la régulation” 1999, vol. 3, s. 21.

12 R. Boyer, Essor et crise d’une variante étatique du fordisme: le capitalisme frangais a la

croisée des chemins, CEPREMAP, Paris 1995, s. 9-10.

13 B.Jessop, N.-L. Sum, Beyond the Regulation Approach. Putting Capitalist Economics in their

Place, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2006, s. 58 i n.
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ktory bazowat na tasmie produkcyjnej. W tym znaczeniu fordyzm oznaczal techno-
logie mechaniczng opartg na silnej specjalizacji, taylorowskim podziale pracy i pro-
dukcji masowej z zastosowaniem tasmy montazowe;j.

W drugim wymiarze fordyzm interpretowany jako rezim akumulacji jest mo-
delem ekonomicznym, ktory opierat si¢ na produkcji masowej. Rosnace zdolno$ci
konsumpcyjne ludnos$ci, a wraz z nimi konsumpcja masowa umozliwity nowe in-
westycje, ktore pozwolity na obnizenie kosztéw, a tym samym cen dobr konsump-
cyjnych i ushug, co w konsekwencji pozwolito na jeszcze wigkszy wzrost konsump-
cji. Negocjacje zbiorowe i specyficzne stosunki fordowskie pozwalaty regulowac
interakcje miedzy organizacja a pracownikami. Fordyzm nie jest wiec traktowany
jedynie jako system fabryczny, ale stanowit specyficzne relacje migdzy produkcja
i konsumpcja'*.

W trzecim wymiarze fordyzm jest traktowany jako sposob regulacji i stanowi
zespol norm, instytucji, form organizacyjnych, sieci spotecznych i wzorcow zacho-
wania. W ramach fordowskiego sposobu produkcji podstawowsg forme instytucjo-
nalng stanowity stosunki ptacowe. Powojenny kompromis migdzy kapitatem i praca
gwarantowal dynamiczny wzrost, okreslajac jednoczesnie hierarchi¢ instytucjonal-
ng. Popyt byl instytucjonalnie zsynchronizowany z rozszerzaniem zdolnosci produk-
cyjnych i partycypacjg pracownikow w podziale zyskow produkcyjnych. Fordowski
kompromis ptacowy wspierany aktywna rolg panstwa, wykraczajaca poza klasyczne
funkcje smithowskie i rozszerzajaca system zabezpieczen socjalnych, pozwalal ab-
sorbowac rosngcg konsumpcje.

W jeszcze szerszym wymiarze, dla regulacjonistow, fordyzm jest systemem
spolecznym i politycznym. Specyficzny system polityczny podtrzymywat masowa
produkcje i konsumpcje. Instytucje publiczne, a szczegélnie instytucje ksztattujace
panstwo opiekuncze, staty si¢ istotnym elementem fordyzmu. Typowe dla panstwa
opiekunczego rozwigzania rozszerzyly obszar zabezpieczen spotecznych na takie
elementy, jak system zabezpieczen emerytalnych, system zdrowotny, edukacyjny,
mieszkaniowy itd.

4 M. Aglietta, Crises et régulation..., s. 164.
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Dla regulacjonistow dynamiczny powojenny wzrost jest wiec syntezg taylory-
zmu i fordyzmu w zakresie organizacji i zarzadzania, fordyzmu w odniesieniu do sto-
sunkoéw ptacowych i keynesizmu w odniesieniu do regulacji makroekonomicznych'.

3. Kryzys fordowskiego rezimu produkcji

W latach 70. XX wieku historycznie efektywny system fordowski osiagnat
swoj kres zarowno z punktu widzenia technicznego, organizacyjnego, ekonomicz-
nego, jak i spotecznego. Kontekst, w ktérym rozwijat si¢ fordyzm — rynek z po-
pytem potencjalnym przewyzszajacym mozliwosci jego zaspokojenia — pozwalal,
bo produkcja przez kolejne dekady wzrastala w sposob dynamiczny. Jednak pod
koniec lat 60. ten dynamiczny wzrost ulegt stopniowemu zahamowaniu, a w latach
70. zalamaniu.

Zdaniem regulacjonistow, fundamentalna przyczyna zatamania systemu for-
dowskiego byla zwigzana z zahamowaniem wzrostu produktywno$ci pracy pod ko-
niec lat 60. XX wieku!®. Zmiany otoczenia wewnetrznego wynikajace ze stopniowe-
go nasycenia rynkow, problemow w zakresie absorpcji produkcji czy zjawiska fluk-
tuacji popytu stanowity jedno z wyjasnien zahamowania produktywnosci, zwlaszcza
produktywnosci pracy.

Zostal podwazony fundament systemu oparty na specyficznych fordowskich
formach instytucjonalnych, w ramach ktorych szczegolng role odgrywaly stosunki
ptacowe, a takze gwarancja partycypacji pracownikow w zyskach produkcyjnych.
Rozwoj syndykalizmu, ponadto ksztattowanie si¢ silnego i niezaleznego ruchu
zwigzkowego uwarunkowane koncentracjg pracownikow i sztywno$cig systemu
fordowskiego w fabrykach staly si¢ przyczyna presji spotecznej i ruchow zwigzko-
wych!’. Brak akceptacji warunkow pracy przez pracownikow, odrzucenie modelu
pracy charakterystycznego dla fordyzmu i tayloryzmu, a takze sprzeciw wobec alie-
nacji pracownika, ktorego zadania sprowadzaly si¢ wykonywania prostych czynno-

15 B. Coriat, La théorie de la régulation. Origines, spécificités et perspectives, ,,Multitudes”,

septembre 1994, plik pdf, http://multitudes.samizdat.net/La théorie de la régulation. Origines, spécifi-
cités et perspectives (dostep 23.03.2014).
16 M. Aglietta, Etats-Unis: persévérance...,s. 48 in.

17

s. 230.

M. Jullard, Régime d’accumulation, w: R. Boyer, Y. Saillard, Théorie de la régulation...,
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$ci, doprowadzily do erozji systemu. Uktady spoleczne, ktore regulowaly funkcjo-
nowanie systemu, stopniowo zastepowano rozwigzaniami neoliberalnymi. Réwniez
w zakresie polityki gospodarczej pojawity si¢ rozwigzania, ktoére podwazyty podsta-
wy panstwa opiekunczego wprowadzane w ramach modelu fordowskiego.

Rewolucja technologiczna spowodowata, ze innowacyjne rozwigzania tasmy
produkcyjnej staty sie przestarzate. System fordowski stanat przed problemami
zwigzanymi z zarzadzaniem i kontrolg pracownikow, rozwojem i ekspansjg rynkow,
w tym réwniez rynkow o zasiggu miedzynarodowych, a takze przed problemem
silnej konkurencji w wymiarze Swiatowym.

Szoki wewngtrzne, jak rowniez zewnetrzne, generowane przez kryzys paliwo-
wy, ktoremu towarzyszyt gwattowny wzrostu cen ropy naftowej na $wiatowych ryn-
kach towarowych, a takze przez zatamanie miedzynarodowego systemu monetarne-
go z Bretton Woods, podwazyly istniejacag dotad hierarchi¢ form instytucjonalnych
gwarantujaca dotad stabilno$¢ systemu kapitalistycznego.

4, Postfordowski rezim instytucjonalny

Badania regulacjonistow w obszarze nowego systemu postfordowskiego od-
noszg si¢ przede wszystkim do redefinicji hierarchii form instytucjonalnych. Nowe
zjawiska w miedzynarodowym obszarze spoteczno-gospodarczym spowodowa-
ly znaczace zmiany w stosunkach ptacowych, ktore determinowaty rozszerzanie
akumulacji intensywnej typu fordowskiego. Fordowski model produkcji masowej,
a takze standaryzacja produkcji faworyzowaty homogeniczne stosunki ptacowe.
Zmiana paradygmatu produkcyjnego zwigzanego z poglebiajaca si¢ konkurencja,
w tym konkurencja jako$ciowa i innowacyjna, prowadzita do silnego zréznicowania
ptac i warunkow pracy'®.

W zglobalizowanym $wiecie dynamiczny rozwoj systemu produkcyjnego, roz-
powszechnienie sektora ICT i automatyzacja uelastycznily proces produkcji. Nowe
zjawiska wymusity wprowadzenie szybszych metod i odej$cie od dlugookresowego
planowania produkcji. Komunikacja za posrednictwem technologii informatycznych
umozliwita fragmentacje¢ produkcji, podwykonawstwo, offshoring i outsourcing.
Fordowska centralizacja procesu produkcji zostata zastapiona przez produkcj¢ ze-
wnetrzng, zewnetrznych dostawcow 1 system podwykonawstwa. Spadek kosztow

18 R. Boyer, L ére de la mondialisation..., s. 35.
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transportu, eksternalizacja procesu produkcji i system podwykonawstwa pozwolity
zmniejszy¢ liczbg pracownikow wewnatrz przedsiebiorstwa.

Nowy model wprowadzit fleksybilne formy na rynku pracy, generujac spadek
zatrudnienia, a jednocze$nie rozszerzenie gospodarki nieformalnej. Fleksybilnosé
organizacyjna oraz technologia postfordowska spowodowaty trudnosci zwigzkow
zawodowych w ochronie praw pracownikow, zwlaszcza w wymiarze §wiatowym.
Jednoczesnie spadta liczba miejsc pracy podlegajacych negocjacjom zbiorowym,
a fleksybilny system zatrudniania ograniczyl, a niekiedy wykluczyl, negocjacje pra-
cownicze. Modyfikacje w systemie zarzadzania produkcja spowodowaty, ze obecne
planowanie ma charakter natychmiastowy, a nie dtugoterminowy, dlatego porozu-
mienia i uktady sg postrzegane jako zagrazajace wolnosci i konkurencyjnosci firmy
na rynku globalnym.

Procesy deregulacji i umiedzynarodowienia wptynety nie tylko na liberalizacje
przeptywow kapitatowych, zmiany w zakresie zarzadzania, fragmentacje pracy czy
ograniczenia znaczenia zwigzkow zawodowych, lecz takze zmniejszyty zdolnos¢
panstwa narodowego do prowadzenia skutecznej polityki panstwa opiekunczego,
a w konsekwencji do realizowania kohezji spotecznej. W fordyzmie przestrzen eko-
nomiczna byla zasadniczo ograniczona do gospodarki narodowej, co pozwalalo na
skuteczng polityke wspierania systemu ochrony socjalnej, podczas gdy w postfro-
dyzmie przestrzen ekonomiczna wychodzi poza granice polityczne. System oparty
na postfordyzmie, wspierany przez proces globalizacji, prowadzi do silnego zr6z-
nicowania spotecznego i dochodowego. Wedlug regulacjonistow intensywny rezim
fordowski zostat zastapiony systemem akumulacji ekstensywnej, z nadal silng ma-
sowa konsumpcja, lecz mocno zréznicowang z powodu polaryzacji dochodow'. Ten
rezim instytucjonalny nie tworzy warunkow dla integracji spotecznej i zmniejszania
zréznicowania spolecznego.

Regulacjonisci sg zgodni co do modyfikacji hierarchii instytucjonalnej od lat 70.
XX wieku, chociaz nie ma ws$rod nich jednomys$lnosci co do struktury tej hierarchii.
Nadrzednos$¢ jednej formy instytucjonalnej implikuje jej wplyw na ksztattowanie
si¢ pozostatych form. Zdaniem niektérych regulacjonistow, zmiany instytucjonalne,
jakie dokonaty si¢ w latach 80. 1 90., pozwolity przypisa¢ formie, jaka jest konkuren-

9 M. Jullard, Régime d’accumulation..., s. 231.



178

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

cja, szczegllng role w ksztaltowaniu tej hierarchii?’. Konkurencja, a takze proces jej
poglebiania sie, w wymiarze mikroekonomicznym, makroekonomicznym, miedzy-
narodowym i $wiatowym pozwala zaobserwowac logike instytucjonalng narzucang
innym formom. Konkurencja wymusza zmiany w relacjach miedzy producentami
i konsumentami, w tym w zakresie stosunkoéw placowych. Modyfikacji ulega forma
instytucjonalna — panstwo, ktore zasadniczo nadal pozostaje interwencyjne, ale kon-
kurencyjno$¢ miedzynarodowa wyznacza nowe obszary interwencji, ze szczeg6olng
troska zwigzana z poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki. Silnej ewolucji ule-
gaja rowniez formy instytucjonalne zwigzane z pienigdzem i system monetarnym,
a takze z systemem mig¢dzynarodowym?!.

W ostatniej dekadzie, zwlaszcza od kryzysu na amerykanskim rynku kredy-
towym subprime, regulacjonisci przychylaja si¢ jednak do tezy, ze nadrzedna for-
mg instytucjonalng jest pieniadz i system pieni¢zny. Rynek finansowy diametral-
nie zmienit hierarchi¢ instytucjonalna, dominujac pozostale formy instytucjonalne.
Liczne innowacje finansowe, otwarcie gospodarek i liberalizacja zwigzana z mig¢-
dzynarodowym przeptywem kapitatu stanowig podstawe rezimu wzrostu opartego
na finansjeryzacji?2. Regulacjonisci podkres$lajg jednak, ze pomimo rosngcego zna-
czenia sektora finansowego oraz silnych tendencji umigdzynarodowienia systemu
finansowego, specyfika i instytucjonalne konfiguracje narodowe poszczegdlnych
gospodarek sprawiaja, ze nie mozna stworzy¢ modelowego rezimu akumulacji
finansowej identycznego dla wszystkich gospodarek. System finansowy i globaliza-
cja finansowa nie narzucily jednego modelu kapitalizmu.

Podsumowanie

Fordowski rezim instytucjonalny spoczywat na wykorzystaniu specyficznych
metod produkcji, pieniagdzu kredytowym, ale kontrolowanym, ograniczonej, a w za-

20 P. Petit, Formes structurelles et régimes de croissance de [’aprés-fordism, ,,L’Année de la
régulation”1998, vol. 2, s. 180 i n.

2l Tamze, s.183.

2 R. Boyer, Feu le régime d’accumulation tiré par la finance, ,Revue de la régulation”

Spring 2009, nr 5, dostepny na stronie, http://regulation.revues.org/7367 (dostep 25.03.2014); R. Boyer,
L’ére de la mondialisation..., s. 50.
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sadzie monopolistycznej konkurencji oraz silnie interwencyjnym panstwie?. Role
determinujaca dla rozszerzania akumulacji intensywnej odgrywaly stosunki ptacowe
i pracownicze, ktore stanowity polaczenie z jednej strony specyficznej organizacji
pracy opartej na taylorowskim systemie podzialu pracy regulowanym przez mocno
zhierarchizowane procedury, a z drugiej strony na rezimie akumulacji, ktory zapew-
niatl partycypacje pracownikéw w redystrybucji zyskow produkcyjnych, co z ko-
lei gwarantowato wzrost efektywnego popytu. Nie bez znaczenia pozostaje wptyw
modelu fordowskiego na kryzys gospodarczy z 1929 roku, a tym samym kryzys
fordyzmu, cho¢ trzeba bedzie poczekac pot wieku, aby zobaczy¢ jego upadek. Inter-
wencjonizm Keynesa i polityka New Deal Roosvelta wptynely na zmiany spoteczne,
ekonomiczne i polityczne. System ustawodawstwa socjalnego, umow zbiorowych
i warunki panstwa opiekunczego gwarantowaty redystrybucje dochodu.

Pod koniec lat 60. XX wieku, ale zwtaszcza w latach 70. 1 80., nastapito przej-
$cie do nowego systemu gospodarowania kapitalistycznego, opartego na nowe;j hie-
rarchii form instytucjonalnych. Silny proces umi¢dzynarodowienia, wzrost konku-
rencji i rewolucja technologiczno-informatyczna nadaty nowy wymiar stosunkom
spotecznym, w tym syndykalnym, jak réwniez politycznym i gospodarczym.

W modelu postfordowskim pogtebianie konkurencji przez redukcje kosztow,
liczby zatrudnionych oraz wigksza elastycznos$¢ systemu organizacyjnego i zatrud-
niania stawiaja w pozycji podporzadkowanej nadrzedng instytucje systemu fordow-
skiego — stosunki placowe. Przeobrazenia w przestrzeni spoleczno-ekonomicznej
w wymiarze globalnym zdeterminowaty uksztattowanie si¢ nowej hierarchii insty-
tucjonalnej, w ktorej nadrzedna staje si¢ forma konkurencji, ale przede wszystkim
forma zwigzana z pienigdzem i systemem monetarnym.

Regulacjonisci przyznaja jednak, ze o ile skonstruowanie hierarchii instytu-
cjonalnej post factum, jak w przypadku fordyzmu, jest mozliwe, o tyle okre$lenie
hierarchii wspolczesnych form, w warunkach niepewnosci, a takze dynamicznych
i rzeczywistych przemian, nie jest juz oczywiste.

3 R. Boyer, L ére de la mondialisation..., 21.
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INTERPRETATION OF FORDISM AND POST-FORDISM
IN THE THEORY OF REGULATION

Abstract

The theory of regulation develops within the framework of French heterodox eco-
nomics, examines the reasons of crises in capitalist economy. One of the fundamental ideas
of regulation approach is fordism, which specific features were the basis of postwar dynamic
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economic growth. In the opinion of regulationists, there were elements inside the fordism
which led to economic breakdown in 70’s and then led to emerge of the new system, called
post-fordism. From theory of regulation point of view the model of production created by
fordism and post-fordism constituted so-called accumulation regime. Each regime is charac-
terized by specific forms of institutions and their specific hierarchy. The article’s goal is the
analysis, from the theory of regulation point of view, institutional forms peculiar to fordism
and post-fordism, and also the explanation of the reasons of fordism system of production
downfall.
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