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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono zagadnienie cykli koniunkturalnych w gospodarce. Opisano,
czym sg cykle, ukazano ich rodzaje i przyczyny, a takze przedstawiono zachowania przedsig-
biorstw sektora prywatnego w reakcji na kryzys gospodarczy.

Stowa kluczowe: cykle koniunkturalne, kryzys gospodarczy, zachowania przedsigbiorstw

Wprowadzenie

Zachodzace przemiany cywilizacyjne (globalizacja, szybki rozwdj nowych
technologii) przyczyniaja si¢ do ciaglych zmian i tworzenia trudnego do przewidze-
nia otoczenia. Z jednej strony daje to szanse rozwoju, a z drugiej, w wyniku stale
rosngcej dynamiki zmian i niepewnosci, rodzi niebezpieczenstwo kryzysu'. Przed-
sigbiorstwa, ktore nie dostosujg si¢ i nie zareaguja odpowiednio na te zmiany, nie
tylko nie sprostaja konkurencji, ale w ogdle nie przetrwaja na rynku. Cyklicznos¢
gospodarki 1 wynikajace z niej okresy ozywienia oraz spowolnienia to jej naturalne

* Adres e-mail: mgluch@interia.pl

' M. Czyz, Funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach globalizacji, w: Globalne i regionalne
wyzwania restrukturyzacji przedsigbiorstw i gospodarek, red. R. Borowiecki, M. Dziura, Fundacja Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2012, s. 13.
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cechy, znane i badane przez nauk¢ ekonomii. Obecne na rynku podmioty gospodar-
cze powinny umie¢ je przewidzie¢ i przygotowac si¢ na nie przez podejmowanie
stosownych dziatan profilaktycznych.

Celem opracowania jest przedstawienie zagadnienia cykli koniunkturalnych
zachodzacych w gospodarce oraz zachowan przedsigbiorstw sektora prywatnego
w reakcji na ich wystepowanie, zwtaszcza w odniesieniu do ostatniego kryzysu go-
spodarczego.

1. Charakterystyka cykli koniunkturalnych w gospodarce

Cykliczno$¢ nie jest niczym nowym ani zaskakujacym. Wystepuje zaréwno,
a moze przede wszystkim, w zjawiskach naturalnych zachodzacych w przyrodzie,
jak i w gospodarowaniu. Dziatalno$¢ gospodarcza cztowieka poddaje si¢ tej zasa-
dzie, powodujac okresowe wahania, opisane w nauce ekonomii jako teoria cykli
koniunkturalnych. Problematyka ta jest przedmiotem zainteresowania ekonomistow,
a okresy koniunktury i dekoniunktury (recesji, kryzysu), zwtaszcza w okresie ostat-
niego kryzysu gospodarczego, staty si¢ zrodtem nowych dyskusji na ten temat.

Wspotczesnie cykl koniunkturalny definiowany jest jako rodzaj wahan wyste-
pujacych w agregatach przedstawiajacych dziatalno$¢ gospodarcza narodow organi-
zujacych swojg produkcje gtéwnie w postaci przedsigbiorstw. Wahania te obejmuja
okresy ekspansji, po ktorych nadchodzg okresy kryzysow i zastoje, a nastgpnie poja-
wiaja si¢ okresy ozywienia, rozpoczynajace nastepny cykl>.

W literaturze przedmiotu fundamentalng klasyfikacje cykli w gospodarce sta-
nowi podzial wedlug kryterium uwzgledniajacego czas trwania cykli, ich amplitude
wahan oraz zasi¢g oddziatywania. Wedle tych kryteriow wymienia si¢ nastepujace
rodzaje cykli®:

— cykle Juglara — to klasyczne cykle, okreslane tez jako cykle wigksze, obej-
mujace okres 610 lat, ktorych podstawowymi charakterystykami sa: czas
trwania, fazy cyklu, punkty zwrotne oraz amplituda odstepstw od hipotecz-
nej linii trendu. Na okres ekspansji sktadaja si¢ fazy ozywienia i rozkwitu,

2 A. Zelek, Cykl koniunkturalny w gospodarce, w: Przetrwaé dekoniunkture. Przedsigbiorstwa
i gospodarstwa domowe wobec kryzysu, red. A. Burlita, G. Maniak, A. Zelek, Wydawnictwo Naukowe
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 14.

3 Tamze, s. 14-17.
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natomiast na okres kryzysowy — fazy kryzysu i depresji. Za ich przyczyny
uznaje si¢ zmiany w warunkach gospodarowania, przyczyny psychologicz-
ne, pieni¢zne — wynikajace ze zmian podazy pienigdza, zwigzane z wydatko-
waniem pienigdzy oraz poziomem oszczgdnosci i inwestycji;

— cykle Kitchina — to krotsze cykle wynoszace okoto czterdziestu miesigcy,
ktorych zrodtem sa zmiany zapasow i w kapitale obrotowym podmiotow
gospodarczych. Cykle te wedtug Kitchina maja wystgpowac migdzy dwoma
kryzysami, zgodnymi z cyklem Juglara, w postaci stabszych i krotszych faz
ekspansji oraz kontrakcji;

— cykle Kondratiewa — to dlugie cykle trwajace 50—60 lat, pojawiajace si¢ pe-
riodycznie w gospodarce, ktore charakteryzuje: ksztattowanie si¢ cen, kon-
sumpcji, produkcji wegla i wyrobow hutniczych, zuzycie paliw mineralnych
na jednego mieszkanca, obroty handlu zagranicznego. Za przyczyny tak dtu-
gich cykli uznaje si¢ wprowadzenie nowych technologii i innowacji tech-
nicznych, wystepowanie wojen, zmiany podazy ztota i innych surowcow,
zmiany w efektywnosci gospodarki rolnej;

— cykle sezonowe — to cykle trwajace rok, odzwierciedlajace sezonowe waha-
nia aktywnosci gospodarczej w takich dziedzinach, jak turystyka i rolnictwo.

Wspotczesne podejscie do problematyki wahan koniunkturalnych doprowadzi-

o do powstania teorii monetarystycznej i realnego cyklu. Nie traktujg one recesji go-
spodarczych jako stanéw nienaturalnych, a zar6wno recesja, jak i ozywienie sg po-
strzegane jako konsekwencje optymalnych wyboréw z punktu widzenia podmiotow
gospodarczych. Oba przeciwstawne stany koniunkturalne gospodarki sg tak samo
dobre, a kazda proba zmiany koniunktury prowadzi do strat spotecznych®.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ ponadto na koncepcje cyklu wzrostu

i cyklu odchylen jako kolejnych wspdtczesnych prob wyjasnienia przyczyn i natu-
ry kryzysow gospodarczych. Koncepcja cyklu wzrostu zostala opracowana przez
I. Mintz i wedtlug niej cykle wzrostu sg wahaniami w zagregowanych dziataniach
gospodarczych. Skladaja si¢ one z wysokiej stopy wzrostu, wystepujacej w tym sa-
mym czasie w wiekszosci dzialan gospodarczych, oraz z nastepujacego po nim okre-
su relatywnie niskiej stopy wzrostu, prowadzacego do fazy wysokiej stopy wzrostu
cyklu nastepnego. Wedle tej koncepcji wspotczesny cykl koniunkturalny sktada sie
jedynie z dwoch faz, ktore wyodrebnia si¢ wedtug kryterium relacji danego tempa

4 Tamze, s. 26-27.
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zmian w dziatalnosci gospodarczej do odpowiedniej stopy odniesienia — tempa nor-
malnego. Szacunek stopy odniesienia moze przebiega¢ na dwa sposoby. W pierwszej
koncepcji zaktada sie, ze tempo zmian jest identyczne z warto$ciami trendu, a szereg
warto$ci analizowanego szeregu czasowego nalezy zamieni¢ na szereg pokazujacy
tempo przyrostu. Przestankami do rozrdzniania faz koniunkturalnych staje si¢ sto-
sunek wartosci empirycznych do warto$ci oszacowanego trendu. Jezeli empiryczne
tempo wzrostu jest wyzsze niz warto$ci wynikajace z trendu, to taki okres okre-
$la si¢ fazg wysokiej stopy wzrostu. W przeciwnym przypadku mamy do czynienia
z fazg niskiej stopy wzrostu. Druga metod¢ w analizie cyklu wzrostu stanowi ba-
danie go bez jakiegokolwiek tempa odniesienia. Wtedy w szeregu pokazujacym
np. stopy przyrostu realnego PKB szukamy punktu pokazujacego najnizsze tempo
wzrostu — jest to dolny punkt zwrotny. Nastepnie szukamy punktu pokazujacego
najwyzsze tempo wzrostu — jest to gorny punkt zwrotny. Okres, jaki uptywa mig-
dzy nimi, to faza wzrostu koniunktury, a wyodrebnienie kolejnego dolnego punktu
zwrotnego pozwala na ustalenie fazy spadku koniunktury, ktéra tagcznie z poprzednia
tworzy peten cykl koniunkturalny®.

W przypadku cyklu odchylen réwniez ustala si¢ trend, ktéry w tym przypadku
jest obliczany z warto$ci badanego szeregu czasowego. Nastepnie okresla si¢ wy-
chylenia empirycznych warto$ci ponad trend lub ponizej trendu. Mozna tego doko-
na¢ poprzez obliczenie réznic migdzy wartosciami empirycznymi i wynikajacymi
z trendu lub tez ustalenie ich stosunku — co jest lepsza metoda, poniewaz pozwala
poshuzy¢ si¢ niemianowanymi procentami. W tym przypadku punkty zwrotne okre-
$lane sg jako maksymalne lub minimalne odchylenie od przyjetej postaci linii tren-
du. Przedstawienie fluktuacji koniunkturalnych jako odchylenia od linii trendu to
najszerzej przyjmowana koncepcja cyklu®.

Kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat sie w roku 2007, spowodowal zalamanie
si¢ popytu konsumpcyjnego na rynkach $wiatowych, a w konsekwencji — spadek
obrotéw handlowych miedzy podmiotami gospodarczymi oraz catymi gospodarka-
mi narodowymi. Poczatkiem recesji byl kryzys finansowy, ktéry zostat zapoczat-
kowany na rynku nieruchomosci i pozyczek (kredytow) hipotecznych (subprime

5 R. Kasperowicz, Identyfikacja wahan koniunkturalnych gospodarki polskiej, w: Gospodarka pol-
ska po 20 latach transformacji: osiggniecia, problemy, wyzwania, red. S. Pangsy-Kania, G. Szczodrow-
ski, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 2-3.

6 Tamze, s. 3.
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loans) w Stanach Zjednoczonych. Kryzys finansowy szybko rozprzestrzenit si¢ na
inne sektory gospodarki, przeksztatcajac si¢ w globalny kryzys gospodarczy. Tempo
rozpowszechniania si¢ kryzysu oraz jego glebokos¢ byly inne w réznych czesciach
Swiata’.

W literaturze przedmiotu za przyczyng ostatniego kryzysu uwaza si¢ oderwanie
przeptywow finansowych od przeptywow realnych w gospodarce. S. Rudolf wymie-
nia nastgpujace przyczyny tego kryzysu®:

— nadmierna konsumpcja w stosunku do mozliwosci gospodarki,

— oportunizm instytucji, zwtaszcza finansowych,

— nadmierna sktonnos$¢ do ryzyka.

Przyczyn ostatniego kryzysu nalezy zatem upatrywac gtéwnie w defektach
rynkow finansowych bedacych wynikiem innowacji finansowych, za ktérymi nie
ida skuteczne i adekwatne do nowych potrzeb rozwigzania regulacyjne.

2. Wptyw kryzysu gospodarczego na zachowania przedsiebiorstw

Negatywne skutki kryzysu gospodarczego najbardziej odczuly kraje gospo-
darczo zaawansowane. Wzrost gospodarczy, jaki notowano u nich przed kryzysem,
w 2008 roku, zaniknat, a rok p6zniej stat si¢ ujemny. Gospodarki wschodzace i roz-
wijajace sie rowniez zostaly dotkniete kryzysem. W roku 2008 wzrost gospodarczy
zmalal w tych krajach o 25%, a rok pozniej — juz o 60%°. W Unii Europejskiej nasta-
pit znaczny spadek sprzedazy i PKB. Srednio wynidst on 4,5%, natomiast w krajach
PIGS (Portugalia, Irlandia, Grecja, Hiszpania) siegnat nawet 7%"°.

Interesujacy ilustracja wptywu dekoniunktury na podmioty gospodarcze jest
badanie przeprowadzone na grupie dwustu przedsiebiorstw regionu Pomorza Za-
chodniego. Ujawnito ono wystepowanie wielu zaktocen i zagrozen dla dziatalno$ci

7 M. Bukowski, K. Wierus, Przyczyny kryzysu na swiecie i w Polsce, w: Ostatni swiatowy kryzys
nansowy, red. K. Piech, K. Wierus, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2012, s. 55-64.
y Y y ]

8 S. Rudolf, Nowa ekonomia instytucjonalna lekarstwem na kryzys, w: Nowa ekonomia instytucjo-
nalna wobec kryzysu gospodarczego, red. S. Rudolf, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii i Prawa
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Kielce 2012, s. 16.

® M. Dabrowski, Amortyzacja zaburzen gospodarczych przez gospodarki wschodzqce w czasie

kryzysu 2008—-2010 za pomocq kursu walutowego i rezerw dewizowych, w: Efekty dziatan antykryzyso-
wych w krajach na Srednim poziomie rozwoju, red. A. Wojtyna, PWE, Warszawa 2012, s. 33.

0 A. Zelek, Cykl koniunkturalny w gospodarce..., s. 43.
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przedsiebiorstw w warunkach kryzysu, a zwlaszcza staba reaktywnosc, elastycznosé
1 adaptacyjno$¢ podmiotdw oraz zmniejszenie ich potencjatu rozwojowego. Okoto 60%
poddanych badaniu firm negatywnie ocenito swoje szanse na rozwdj, a 70% stwierdzi-
lo, ze mniej lub bardziej odczuto dotkliwie skutki spowolnienia gospodarczego!.

W ramach omawianego projektu badawczego ciekawych wynikow dostarczy-
fa analiza reakcji podmiotow na kryzys. Autorzy badan podzielili zachowania na
dziatania sanacyjne i profilaktyczne, a takze zbadali ich skuteczno$¢. Wérod wymie-
nionych dzialan sanacyjnych sze$¢ oceniono jako skuteczne lub bardzo skuteczne.
Byly to: wstrzymanie podwyzek, obnizenie wydatkow na $wiadczenia dodatkowe
dla pracownikow, zmiana (modyfikacja) strategii firmy, zmniejszenie budzetu na
marketing, reorganizacja firmy, wstrzymanie inwestycji. Natomiast wérod dziatan
profilaktycznych pozytywnie oceniono jedynie tworzenie rezerw finansowych oraz
rozwijanie nowych form dziatalnosci'2.

Dekoniunktura ograniczyta wielkos$¢ transakcji i doprowadzita do weryfikacji
podmiotéw rynkowych, powodujac upadek stabszych firm. Kryzys dla jednych firm
oznacza upadek, innym za$ — stwarza nowe mozliwosci rozwoju. Wsrdd ogolnych dzia-
fan antykryzysowych podmiotéw gospodarczych mozna wymieni¢ nastepujace formy*:

— wspotpraca firm (kooperacje, fuzje i przejecia, konsolidacje, klastry, outso-

urcing, handel wewnatrzgaleziowy);

— zmiany lub wprowadzenie nowych metod produkcji (ograniczanie kosztow

wytwarzania, inwestycje w rozwoj w tanie sposoby produkcji);

— zmiany asortymentu (rezygnacja z nierentownych sktadnikoéw asortymentu);

— ograniczenie warto$ci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ);

— udoskonalenie dziatalnos$ci marketingowej i public relations (poszukiwanie

skuteczniejszych kanatow docierania do odbiorcow);

— zmiany w polityce zatrudnienia (restrukturyzacja zatrudnienia, zwolnienia,

uelastycznienie czasu pracy, czgsciowe bezrobocie, czasowe zamknigcia za-
ktadow, bezptatne urlopy).

1 A. Zelek, Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw w fazie dekoniunktury, w: Przetrwaé deko-

niunkture..., s. 75-88.

12 A. Lachowska, Zachowania przedsigbiorstw w okresie dekoniunktury, w: Przetrwac dekoniunk-
ture...,s. 128 1 141.

13 M. Bekas, P. Grodzki, M. Pindelski, J. Zukowska, Dzialalno$¢ antykryzysowa przedsiebiorstw
na swiecie i w Polsce, w: Ostatni Swiatowy kryzys finansowy, red. K. Piech, K. Wierus, Instytut Wiedzy
i Innowacji, Warszawa 2012, s. 925-933.
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Te wymienione powyzej ogdlne dziatania przeciwdzialajace skutkom kryzysu
majg odmienny charakter i zakres zastosowania w roznych krajach.

Globalny kryzys spowodowal, ze wiele krajow oraz przedsigbiorstw nie jest
w stanie sprosta¢ samodzielnie nowym wyzwaniom. Wchodza one zatem w rozne
formy wspotpracy, ktdére pomagajg im przetrwa¢ w okresach kryzysu. Kooperacja
gospodarcza, wystepujaca w wielu odmianach i formach, staje si¢ coraz bardziej
popularnym sposobem pomnazania zysku organizacji oraz wzrostu jej wartosci czy
wreszcie elementem decydujacym o jego przetrwaniu zwlaszcza w warunkach kry-
zysu. Racjonalnos¢ gospodarowania nakazuje podmiotom analiz¢ 1 wybor takiej
formy dzialania, ktéora w danych warunkach otoczenia i z okre§lonymi zasobami
wlasnymi pozwoli na maksymalizacj¢ ich celu ekonomicznego™.

Szczegblng forma kooperacji sa alianse strategiczne. Alians to wspdlne przedsie-
wzigcie wspolpracujacych przedsiebiorstw, ktore daza do osiggnigeia wezesniej zatozo-
nego celu. Taki alians cechuje podziat odpowiedzialnosci w zakresie jego zarzadzania,
utrzymanie przez kazdego uczestnika autonomii, wzajemna wymiana zasobow 1 inte-
gralny charakter zawartego porozumienia.

Sieci organizacyjne stanowig odpowiedz na poszukiwanie rozwiazan, ktorych
zamiarem jest uelastycznienie dziatalnosci gtownie w wyniku naciskow zewnetrz-
nych, jako reakcja na spowolnienie wzrostu gospodarczego na §wiecie, ale rowniez
pod presja rosnacej konkurencji. W efekcie utrwalita si¢ tendencja do sptaszczania
struktur organizacyjnych, ich odchudzania (lean management) i wreszcie usiecio-
wienia w ramach przedsiebiorstwa oraz poza nim poprzez tworzenie sieci z innymi
uczestnikami gospodarki rynkowe;j'*.

Inng forma wspotdziatania organizacji w warunkach kryzysu jest faczenie si¢
przedsicbiorstw w grupy kapitalowe. Zapewnia im to rozwoj, konkurowanie, ge-
nerowanie wyzszych zyskow i trwanie na rynku w niepewnych warunkach. Grupa
kapitatowa jest definiowana jako jednostka dominujaca wraz z jednostkami zalez-
nymi oraz sprawujaca nad nimi kontrole finansowa i operacyjng poprzez posiadanie
wigkszosci udziatow i liczby glosow w organach jednostki zaleznej. W praktyce gos-

4 B. Stepien, Warunki skutecznej kooperacji migdzynarodowej w opinii teoretykow i praktyki

gospodarczej, w: Przedsigbiorstwo na rynku migdzynarodowym, red. J. Schroeder, Zeszyt Naukowy
nr 180, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 208-209.

15 Z. Malara, Struktury sieciowe sposobem na uelastycznienie systemu zarzgdzania przedsigbior-
stwem w okresie globalnego kryzysu, w: Restructuring challenges in the face of the global economic
crisis, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2009, s. 148.
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podarczej grupy kapitatowe okreslane sa takze nazwami: holding, koncern, grupa,
konsorcjum. Forma funkcjonowania przedsiebiorstw w grupie kapitatowej przynosi
wiele korzysci, migdzy innymi istnienie na rynku globalnym oraz tatwiejsze prze-
trwanie sytuacji kryzysowych'®.

Jedna z metod tworzenia grup kapitatowych sa fuzje i przejecia, czesto majace
charakter przymusowy i niezalezny od przejmowanych firm. Moga by¢ one jednak
sposobem na przetrwanie kryzysu finansowego dla nielicznych przedsiebiorstw, kto-
re sg wystarczajaco silne, aby utrzymac¢ swoje wyniki finansowe na poziomie nie-
zagrazajacym ich pozycji rynkowej. Panujace trudnosci na rynku finansowym przy
zmniejszajacym si¢ popycie na rynkach dobr przejawiaja si¢ w zmniejszajacych sig
zyskach przedsiebiorstw. Wiele z nich zatem podejmuje dziatania restrukturyzacyjne
i redukujace koszty funkcjonowania. Jednak nie wszystkie. Dla organizacji o silnej
pozycji rynkowej okres kryzysu moze stanowi¢ okazje do przejec innych stabszych
organizacji, a przez to — jeszcze wieksze umocnienie swojej pozycji na rynku'’.

Podsumowanie

Wspotczesny stan wiedzy ekonomicznej o mechanizmach funkcjonowania go-
spodarki pozwala stwierdzi¢, ze wystepowanie okresOw ozywienia i spowolnienia
jest zjawiskiem cyklicznym, ktore wystepowato w przesztosci i bedzie pojawiac si¢
w przysztosci. Zmiany cywilizacyjne ostatnich dziesigcioleci i obecne wptywajg na
przebieg i stopien nasilenia cykli w gospodarce, a takze na wigksza ich nieprzewidy-
walnos¢. W wyniku wigkszej liczby powiazan i zalezno$ci wystepujacych pomigdzy
podmiotami gospodarki globalnej oraz powstawaniu nowych rynkow, przewidywa-
nie nadchodzacych kryzysow moze okazac si¢ trudniejsze.
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BEHAVIOR OF COMPANIES IN THE ECONOMIC CRISIS
Abstract

The article discusses the issue of economic cycle. It describes what economic cycle are,
their types and causes. It presents the behavior of private sector companies in response to the
economic crisis.
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