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STRESZCZENIE

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Europejskiej, kobiety stanowig znacza-
cy rezerwuar niewykorzystanych zasobow pracy, a pomimo lepszego wyksztalcenia stopa
bezrobocia wsrod nich jest wyzsza niz wérod mezczyzn. Stad istotne jest pobudzanie przed-
sigbiorczosci u kobiet. Shuza temu uregulowania prawne, narzedzia i dziatania podejmowane
w ramach tzw. dobrych praktyk. Stosowanie réznorodnych form wsparcia jest konieczne ze
wzgledu na uwarunkowania i bariery utrudniajgce kobietom funkcjonowanie na rynku pracy
oraz prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej. Z tego wzgledu celem artykutu jest przedsta-
wienie dobrych praktyk prowadzonych przez rdzne instytucje w zakresie pobudzania przed-
sigbiorczosci wérod kobiet. Realizacja celu umozliwi rowniez odpowiedz na pytanie o sku-
tecznos¢ tych dziatan.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢ kobiet, dobre praktyki

Wprowadzenie

Zwigkszenie aktywnos$ci biznesowej kobiet jest bardzo pozadang zmiang. Po-
mimo tego, iz stanowig one ponad polowe populacji spoteczenstwa polskiego i sa le-
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piej wyksztatcone niz m¢zczyzni, prowadza tylko okoto 1/3 liczby przedsigbiorstw!.
Kobiety stanowig wiec duza czgs¢ niewykorzystanego potencjatu przedsiebiorczo-
sci, dlatego obecnie duzg wagg przyktada si¢ do zachecania pan do podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek. Jest to istotne zwtaszcza w istniejg-
cej sytuacji gospodarczo-spoteczno-kulturowej. Z tego wzgledu celem artykutu jest
przedstawienie dobrych praktyk réznych instytucji w zakresie pobudzania przedsie-
biorczosci wsrod kobiet na tle istniejgcych uwarunkowan i barier utrudniajgcych im
takg dziatalno$¢. Realizacja celu umozliwi rowniez odpowiedz na pytanie o skutecz-
nos$¢ tych dziatan.

W opracowaniu wykorzystano raporty oraz dostgpne informacje ze stron in-
ternetowych instytucji pozarzadowych, a do analizy — metode desc research oraz
dedukcji.

1. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci wsrod kobiet

Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci moga by¢ wewngtrzne i ze-
wnetrzne. Uwarunkowania zewngtrzne majg charakter spoteczno-ekonomiczny
i przedsigbiorcy nie mogg na nie wplynac, natomiast uwarunkowania wewngtrzne
(psychologiczne, osobowo$ciowe) sa zwigzane z cechami charakteru, postawami
i zachowaniami danej osoby.

Do uwarunkowan zewnetrznych zaliczamy?: dostepnos¢ kapitatu, system
przepisow ekonomiczno-prawnych regulujacych powstawanie i funkcjonowanie
prywatnych firm, publiczne programy wspierania przedsigbiorczos$ci, system edu-
kacji i szkolen, badania i rozw0j, infrastrukture komercyjng i zawodowa, otwartos¢
rynku/bariery wejscia, uwarunkowania infrastrukturalne, normy kulturowe i spo-
feczne — akceptacja spoteczenstwa dla wilascicieli firm i wlasnosci prywatnej, prze-
konanie, ze samodzielne prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej to dobry sposob
zarabiania na zycie, sposob postrzegania kobiet jako przedsiebiorczyn i stereotypy

' Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2011-2012, PARP,
Warszawa 2013.

2 Szerzej: E. Lisowska, Przedsiebiorczo$¢é kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2001; Przedsigbiorczos¢ w Polsce, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2013 oraz B. Kryk, M. Kotnis, Business activity conducted by Polish women
quoting the example of start-ups in West Pomeranian voivodship, w: Innovative SMEs by the Gender
and Age around the Mare Balticum, red. M. Hogeforster, P. Jarke, Published Baltic Sea Academy, t. 13,
Hamburg 2014.
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z tym zwigzane, istnienie potencjatu przedsigbiorczosci wsrdd kobiet, zainteresowa-
nie prowadzeniem biznesu, gotowos$¢ do podjecia decyzji o zatozeniu wilasnej firmy.

Wigkszo$¢ tych uwarunkowan dotyczy wszystkich przedsiebiorcéw bez wzgle-
du na pte¢ i whasciwie tylko system edukacji oraz normy kulturowe i spoteczne
w wigkszym stopniu (a wtasciwie w duzym) odnoszg si¢ do kobiet, wplywajac na
ich decyzje o podj¢ciu dzialalno$ci gospodarcze;j.

Obok uwarunkowan zewngtrznych istotng role odgrywaja cechy osobowo-
Sciowe. Z tego wzgledu w badaniach ankietowych, przeprowadzonych dla potrzeb
raportu Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, zapytano przedsigbiorcow, jakie cechy
powinien mie¢ przedsigbiorca. Analizujac odpowiedzi kobiet i megzczyzn, mozna
zauwazy¢ zbieznos¢ ich pogladéw w tym zakresie, albowiem réznice w granicach
1-3% wskazan przy poszczeg6lnych cechach sa mato istotne. Za najwazniejsze ce-
chy badani uznali: pracowito$¢ (§rednio 49,5% wskazan), cierpliwos¢ (Srednio 32%)
oraz kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ ($rednio 28,5%). Natomiast do najmniej waznych
zaliczyli: posiadanie szerokich kontaktow w otoczeniu ($rednio 8,5% wskazan),
,0dpornos¢” na niepowodzenia ($rednio 7,5%) oraz posiadanie wiedzy z zakresu
prowadzenia i zarzadzania przedsigbiorstwem (6%). Mozna wigc powiedzie¢, ze nie
ma cech, ktore predestynowalyby w sposob szczeg6élny kobiety lub mezczyzn do
podejmowania samodzielnej dziatalnosci gospodarczej®.

2. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci

Bariery rozwoju przedsiebiorczo$ci moga mie¢ charakter zaré6wno ogdlny
i dotyczy¢ wszystkich prowadzacych firmy bez wzgledu na pte¢, jak i specyficz-
ny, odnoszacy si¢ tylko do kobiet. Z badan ankietowych, przeprowadzonych dla
potrzeb wspomnianego raportu, wynika, ze bariery rozwoju przedsigbiorczosci
wskazywane przez respondentdw odnoszg si¢ w takim samym stopniu do kobiet, jak
1 do mezczyzn. Przedsigbiorcy bez wzgledu na pte¢ wskazywali na te same trudno$ci
w prowadzeniu firmy i w wigkszosci byly to bariery o charakterze instytucjonalnym.
W znacznej liczbie przypadkow odsetek kobiet i mezczyzn wskazujacych na okre-
$long bariere byt prawie identyczny. Najwicksza trudnoscia dla przedsigbiorcow obu
ptci (1/3 wskazan) byty zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy (podatki, ZUS) oraz

3 Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 60 i n.
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zdobywanie nowych klientow (tez prawie 1/3). Znacznie mniej ktopotliwe okazaty
si¢ mato elastyczne prawo pracy oraz konkurencja ze strony szarej strefy (Srednio
po 6,5% odsetka wskazan). Na podstawie tych wynikow mozna powiedziec, ze po-
wyzsze bariery maja charakter powszechny i dotyczg wszystkich przedsiebiorcoéw
bez wzgledu na plect.

Obok powyzszych barier w badaniu jako$ciowym, stanowigcym uzupelnie-
nie do wspomnianych badan ilosciowych, wskazywano dodatkowo na nastepujace
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej: polityke fiskalng panstwa,
bariery administracyjne, bariery edukacyjne zwigzane z systemem edukacji formal-
nej oraz korzystaniem z odpowiednich kursow i szkolen, brak odpowiedniej wiedzy
na temat wsparcia swojej przedsigbiorczosci w réznorodnych zakresach, utrudniony
dostep do nowoczesnej infrastruktury, informacji i badan.

Wigkszo$¢ tych ograniczen ma roéwniez charakter powszechny i nie dotyczy
okreslonej plci. Udato sie jednak wskaza¢ bariery szczegoélnie odczuwane przez
przedsiebiorczynie, zwigzane z tradycyjng socjalizacjg i postrzeganiem roli kobiety
przez pryzmat zony i matki, ktora powinna przedklada¢ dbanie o ognisko domowe
nad kariere, trudno$ciami w godzeniu obowigzkow zawodowych z rodzinnymi, nie-
dostatkami instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi, mtodzieza i innymi osobami wyma-
gajacymi opieki w rodzinie.

Generalnie z analizy wynikéw badan na temat przedsigbiorczosci kobiet, za-
wartych w r6znych raportach wynika, ze w naszym kraju nie ma podziatu na przed-
siebiorczo$¢ ,.kobiecg” i ,,meska’. Wtasciciele firm — niezaleznie od pici — majg
podobne nadzieje, oczekiwania, obawy, funkcjonuja w jednakowych uwarunkowa-
niach oraz stykaja si¢ z podobnymi problemami i barierami (instytucjonalnymi, eko-
nomicznymi, prawnymi). Jednak kobiety wskazywaly dodatkowo na jeden czyn-
nik, ktéry w bardzo istotny sposéb utrudnia im prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej 1 pracg — obciazenie obowiazkami opiekunczymi wobec dzieci, zwlaszcza
malych, i wymagajacych opieki/pomocy czlonkéw rodziny. Z tego powodu przy
uruchamianiu narzedzi majacych wspierac przedsigbiorczo$¢ nalezy uwzglednic sy-
tuacje kobiet zwigzang z macierzynstwem i wypracowacé rozwigzania wspierajace
funkcje opiekuncze rodziny. To wymaga rowniez odpowiednich zmian w systemie
edukacji oraz unowocze$nienia norm kulturowych i spotecznych. Istotna role w tym

4 Tamze, s. 66 i n.

5 Tamze oraz Przedsigbiorczos¢ w Polsce...
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zakresie odgrywaja m.in. rdzne inicjatywy (w tym wymiana dobrych praktyk), kto-
re maja na celu wspieranie kobiet w podejmowaniu i prowadzeniu samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej oraz godzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych.
Wymiana dobrych praktyk wpisuje si¢ w realizacje rekomendacji zmian sprzyja-
jacych przedsiebiorczosci kobiet, zwlaszcza tych adresowanych indywidualnie do
kobiet oraz ukierunkowanych na ulatwianie godzenia obowiazkoéw zawodowych
i rodzinnych®.

3. Dobre praktyki w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci kobiet

Celowos¢ dziatan zmierzajacych do wspierania i promowania przedsigbiorczo-
Sci kobiet jest potwierdzona m.in w Rezolucji Parlamentu Europejskiego w sprawie
przedsigbiorczo$ci kobiet w matych i §rednich przedsigbiorstwach z dnia 23.09.2011 .
(2010/275 (IND)), co potwierdza duza rangg tego zagadnienia. W ramce 1 przedsta-
wiono wybrane zapisy dotyczace omawianego zagadnienia.

Ramka 1. Wybrane zapisy z rezolucji

25. Zwraca si¢ do panstw czlonkowskich o podkreslanie roli organizacji
pozarzadowych we wspieraniu i utatwianiu przedsigbiorczosci kobiet.

28. Uznaje znaczenie ambasadoréw, np. Europejskiej Sieci Ambasadorow
Kobiecej Przedsigbiorczosci (ENEFA), ktore podkresla role, jaka ko-
biety moga odegra¢ w tworzeniu miejsc pracy i wspieraniu konkuren-
cyjnosci poprzez zachgcanie kobiet i mtodych dziewczat do zaktada-
nia wlasnych przedsicbiorstw.

29. Wzywa Komisje¢ do przeprowadzenia kampanii promujacej aktywnosé
zawodowg kobiet w aspekcie zaktadania wtasnych przedsicbiorstw.

Inicjatywa Komisji Europejskiej stanowita swego rodzaju ,,koto zamachowe”
rozwoju instytucji pozarzadowych we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej (pierwsza z nich byla utworzona w 2009 roku ENEFA), ktore zajety
si¢ propagowaniem przedsi¢biorczosci wsrod kobiet w réznoraki sposob. Ponizej

¢ Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce... oraz Przedsigbiorczos¢ w Polsce...
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przedstawiono najwazniejsze organizacje funkcjonujace w Polsce wraz z ich logo
(ramka 2) oraz przyktady innych istotnych dziatan zainspirowanych wspomniang
rezolucja.

Ramka 2. Logo najwazniejszych instytucji pozarzadowych zajmujacych si¢ propagowaniem
przedsigbiorczosci wirod kobiet

[ Przedsiebiorczosci Kobiet Przedsiebiorczosci Kobiet

L 4 Ambasada »L& Ambasadorki KPK

‘ Sie¢ “ Fundacja :
’\ Przedsiebiorczych Kobiet ’ :Q;d:|eb|0fCZOSCl
obie = .
KLUB KOBIET

PRZEDSIEBIORCZYCH

i—/’z- ;) OBSERWATORIUM
ROWNOSCI PC
L EE

Zrédlo: strony internetowe organizacji.

Polska Ambasada Przedsiebiorczosci Kobiet (APK) to fundacja’, ktorej mi-
sja jest propagowanie idei przedsiebiorczo$ci wsrod kobiet i wspieranie rozwoju
firm prowadzonych przez kobiety. Jej celem jest zwiekszenie liczby aktywnych ko-
biet prowadzacych wtlasne firmy oraz pokazanie, ze w naszym kraju kobiety sg go-
towe zaklada¢ wlasne, stabilne przedsiebiorstwa i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Am-
basada tworzy programy partnerskie i rozwija sieci wspotpracy réznych srodowisk
gospodarczych, w ktérych wlascicielki firm nawigzuja nowe kontakty i tworza dobre
relacje biznesowe, wymieniajg doswiadczenia, uzyskuja wsparcie i rozwijajg wtasng
marke — stosujgc wysokie standardy etyki i jako$ci oraz kierujac si¢ zasada rownych
szans — dla budowy i rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego.

7 www.ambas.pl (15.04.2014).
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Najwazniejsza inicjatywa Ambasady jest powotanie w 2012 roku Polskiej Sieci
Ambasadoréw Przedsiebiorczosci Kobiet, tworzonej przez kobiety, ktore odniosty
sukces, prowadzac swoje firmy i aktywnie angazujac si¢ w dziatalno$¢ na rzecz spote-
czenstwa. Ich osiagnigcia sg potwierdzone wyrdznieniami w rankingach przedsigbior-
czoS$ci oraz nagrodami za dziatalnos$¢ spoteczng. Kazdego roku do grona Ambasadoréw
Przedsigbiorczosci Kobiet ma by¢ zapraszanych sto kolejnych pan prowadzacych firmy
reprezentujace rozne branze i regiony geograficzne Polski. Zadaniem kazdej z nich jest
prezentowanie dobrych wzorcow, dzielenie si¢ wiedzg i do§wiadczeniem, zachgcanie
i inspirowanie innych kobiet do zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Tworzeniu Sieci Ambasadorow Przedsigbiorczosci Kobiet towarzyszy kampania
edukacyjna ,,Odniostas sukces? Badz wzorem dla innych”, poprzez ktdrg idea wspie-
rania przedsiebiorczo$ci kobiet bedzie dociera¢ do szerokich kregow spotecznych.

Ambasadorki Przedsigbiorczosci Kobiet:

1) pomagaja kobietom:

— zaktada¢ i rozwija¢ wiasne firmy, promujac wsrod nich przedsigbiorczos¢
jako nowy styl zycia;

— zdobywac wigcej klientow, zwickszac sprzedaz produktow i ustug utatwiaja-
cych utrzymanie rownowagi mi¢dzy pracg zawodowa a zyciem rodzinnym,
zwlaszcza w zakresie innowacyjnych rozwigzan ICT, opieki nad dzieé¢mi,
zdrowia rodziny i zdrowego stylu zycia;

— uzyskac¢ tatwy dostep do waznych i praktycznych informacji, dobrych wzor-
cOw, inspirujacych pomystow biznesowych, unikalnych mozliwosci uczenia
si¢ od liderow biznesu, wsparcia instytucji publicznych i preferencji w do-
stepie do kredytow oraz dofinansowania publicznego;

— wspolpracowac ze wszystkimi organami i instytucjami mogacymi oddziaty-
wac na systemowe rozwigzywanie probleméw kobiet przedsigbiorcow, aby
mogly lepiej godzi¢ obowigzki domowe z pracg zawodowa;

— wspiera¢ wszystkie inicjatywy kobiet stuzace artykulacji ich potrzeb
w upraszczaniu procedur i przepisoéw, regulujacych dziatania biznesowe oraz
w likwidacji barier srodowiskowych, mentalnych, kulturowych oraz komu-
nikacji interpersonalne;j.

2) opracowuja baze wiedzy do wspomagania rozwoju przedsigbiorczosci kobiet.

Z Ambasada Przedsigbiorczosci Kobiet zwigzane sg Fundacja Przedsigbiorczo-
sci Kobiet oraz Sie¢ Przedsigbiorczych Kobiet.
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Misja Fundacji Przedsiebiorczosci Kobiet jest propagowanie idei przedsig-
biorczosci wsrod kobiet i wspieranie rozwoju prowadzonych przez nie firm®. Fun-
dacja oferuje kompleksowe wsparcie dla kobiet, ktore kieruja wtasnym losem i de-
cyduja si¢ na inicjowanie witasnej dziatalnosci gospodarczej. Gtownym jej celem
jest wspieranie kobiet, ktore albo juz od dawna prowadza swoje firmy, niedawno je
zatozyty, albo planuja to dopiero zrobié.

Najwazniejsze obszary dziatalnosci statutowej fundacji:

— propagowanie idei przedsiebiorczosci wsrod kobiet i rozwdj firm prowadzo-

nych przez kobiety;

— promowanie uslug utatwiajacych utrzymanie rownowagi pomiedzy praca
1 zyciem rodzinnym;

— inicjowanie i wspomaganie wspolpracy kobiet przedsiebiorcow;

— popularyzowanie dobrych praktyk i prezentacja przyktadow sukcesoéw ko-
biet przedsiebiorcow;

— wspieranie i promowanie rozwoju intelektualnego i kulturowego w spote-
czenstwie z uwzglednieniem grup spotecznie zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet to spolecznos¢ osob zainteresowanych przed-
sicbiorczos$cig kobiet. Jest to spoteczno$¢ wirtualna, ktora manifestuje swojg obec-
no$¢ na spotkaniach regionalnych i ogoélnopolskich wydarzeniach. Jej celem jest
stworzenie plaszczyzny spotkan, wymiany do§wiadczen i wzajemnych inspiracji.
Siec jest takze miejscem edukacji i zrodtem wiedzy na temat szeroko pojetej przed-
siebiorczos$ci. Informuje o szkoleniach, warsztatach i kursach, konferencjach, a tak-
ze je organizuje. Nalezg do niej zardbwno osoby, ktore juz prowadzg swoje wlasne
firmy i chcg je dalej rozwija¢, jak i te, ktore dopiero chca zatozy¢ swoje wiasne
firmy. Sa w niej takze Ambasadorki Przedsi¢biorczosci Kobiet.

Do Sieci Przedsigbiorczych Kobiet moze zapisa¢ si¢ kazdy. Cztonkostwo jest
bezptatne i daje wiele przywilejow, w tym mozliwos¢ uczestnictwa w nastepujacych
programach fundacji: 100 Nowych Firm i Program Mentoringowy?’.

Klub Kobiet Przedsiebiorczych (KKP) funkcjonuje od kilku lat w Poznaniu.
Stanowi swego rodzaju forum do wspierania roznych inicjatyw kobiet biznesu. Jed-
nym z jego celow jest budowanie platformy relacji biznesowych, ktore trwale wpty-

8 www.fundacjakobiet.org/misja-i-kampania-spoleczna/ (5.04.2014).

9

www.fundacjakobiet.org/siec-przedsiebiorczych-kobiet/ (5.04.2014).
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waja na jako$¢ i dynamike Srodowiska biznesowego Wielkopolski. Dotychczasowe
dziatania zaowocowaty nastepujacymi formami wspolpracy'®: Partnerzy Biznesowi,
Partnerzy, oferowanie wspotpracy i ustug biznesowych, spotkania KKP w celu wy-
miany do$wiadczen, konferencje.

Przyktady dziatan Klubu wspierajacych i promujacych przedsiebiorczos$¢ ko-
biet: bezptatne szkolenia dla kobiet z zakresu przedsiebiorczos$ci, profesjonalne kon-
sultacje biznesowe, projekt ,,Szkota Przedsigbiorczosci”, warsztaty ,,Zostan liderem
doskonatym”, szkolenie ,,Mediacje pracownicze, czyli jak zarzadza¢ w sytuacji
konfliktowej”, konferencja ,,CSR 1 flexicurity — podstawa biznesu wielkopolskich
przedsigbiorstw”.

Klub Przedsiebiorczych Kobiet (KPK) rozpoczat prace w Ptocku w 2012
roku od spotkania motywacyjno-rozwojowego, ktore spodobato si¢ tak bardzo, ze
kontynuowano je co tydzien. Od 2013 roku spotkania te odbywaja si¢ dwa razy
w tygodniu, co $wiadczy o tym, ze sa potrzebne. Celem klubu jest'':

— poznanie ze sobg roznych kobiet, z ktorych kazda moze zaoferowac co$ in-
nego, podzieli¢ si¢ z innymi wlasnymi do§wiadczeniami osobistymi, zawo-
dowymi czy biznesowymi;

— organizacja cyklicznych spotkan networkingowych sprzyjajacych poznawa-
niu nowych partnerow biznesowych i kreacji nowych pomystéw bizneso-
wych, a takze prowadzenie praktycznych szkolen biznesowych dla kobiet
i nie tylko;

— realizacja warsztatow szkoleniowych, wspomagajacych rozwoj zawodowy
kobiet.

Klub zorganizowat juz wiele szkolen i warsztatow, np. ,,Droga ku niezalezno-
$ci finansowej”, ,,Sztuka networkingu”, ,,Empatia w negocjacjach”, ,,Dziataj sku-
tecznie — od matych krokow do wielkiego celu”. W 2014 roku rozpoczat realiza-
cje duzego projektu ,,Akademia KPK” — cyklu spotkan biznesowych kierowanych
szczegoOlnie do pan.

Stowarzyszenie Academia Economica (SAE) stanowi wyspecjalizowang po-
zarzadowg organizacja doradczo-ekspercka. Jego misja jest budowanie przyjaznego
klimatu do rozwoju przedsigbiorczosci na Mazowszu. Stowarzyszenie stworzyto
i rozwija model wspotpracy umozliwiajacy stabilny rozwoj zarowno przedsig-

10" http://www.klubkp.pl/strefa/ogtoszenie/81 (15.04.2014).
1 www.sea.plock.pl (15.04.2014).
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biorstw, jak i organizacji pozarzadowych. Jego zadaniem jest wspieranie rozwoju
postaw przedsiebiorczych i spotecznych wsrdd mieszkancow regionu, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem kobiet.

Czlonkami SAE sg osoby aktywnie dziatajace na rynku lokalnym i regional-
nym, specjalisci i eksperci w swoich obszarach zawodowych. Stowarzyszenie jest
zwigzane z wezesniej wymienionym Klubem Przedsiebiorczych Kobiet.

Projekty realizowane przez SAE: networkingowe §niadania biznesowe, ,,Swia-
towy tydzien przedsiebiorczosci Ptock — 2013, prowadzenie punktu konsultacji
biznesowych, CSR Akademia Odpowiedzialnego Biznesu, Gala Biznesu.

Obserwatorium Rownosci Plci — to nowa instytucja, w ramach ktorej In-
stytut Spraw Publicznych bedzie kontynuowat dotychczasowe dziatania na rzecz
roOwnouprawnienia kobiet i m¢zczyzn. Obserwatorium jest inicjatywa pozarza-
dowa majacg na celu analizowanie, monitorowanie i promowanie rownosci pici
w Polsce na wszystkich ptaszczyznach, w tym w biznesie. Poprzez dziatania gru-
py ekspertow i ekspertek, zajmujacych si¢ problematyka konstytucyjnej zasady
rownosci kobiet i me¢zczyzn, monitorujg dziatania legislacyjne, aktywnos$¢ rza-
du i administracji publicznej. Ponadto informujg o tym, jakie stanowisko zajmu-
je Rzeczpospolita Polska na arenie migdzynarodowej w kwestiach zwigzanych
z rownoscig pitci.

Obserwatorium ma by¢ platformg zbierajacg informacje o ciekawych projek-
tach i inicjatywach zwiazanych z rownouprawnieniem w Polsce oraz Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Na stronie internetowej organizacji sa zamieszczane publikacje
z zakresu roOwnouprawnienia kobiet'2,

W ramach dobrych praktyk majacych pobudzaé przedsiebiorczo$¢ wsrod ko-
biet, organizowane sg konkursy promujace utatwianie kobietom godzenia zycia ro-
dzinnego z pracg zawodowa. Do najbardziej znanych naleza:

— ,,Firma rownych szans” — konkurs organizowany od 2006 roku, promujacy
przedsiebiorstwa wyrdzniajace si¢ szczegdlnymi osiagnieciami w dziedzi-
nie zarzadzania i wrazliwo$cig na sprawy pracownicze zwigzane z reali-
zacja polityki rownosciowej. W pierwszej edycji konkursu wziety udziat
pig¢dziesiat dwa przedsigbiorstwa, a w 2012 roku — juz sto trzydziesci. Na-
grody 1 wyrdznienia sa przyznawane osobno w kategoriach MSP i duze
przedsigbiorstwa.

12

www.rownoscplci.pl (15.04.2014).
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— ,,Firma przyjazna rodzinie” — konkurs adresowany do pracodawcow wpro-
wadzajacych polityke prorodzinng, wychodzaca poza standardy prawa pra-
cy, umozliwiajaca kobietom stabilne funkcjonowanie na rynku pracy. Oferu-
ja oni np. elastyczne godziny pracy, wyprawke dla bobasa, czyli ,,becikowe
od prezesa”, prace zdalng (home-office), dodatki do pensji, opieke medyczng
dla kobiet w ciazy.

— ,,Firma przyjazna ojcom” — konkurs skierowany do pracodawcow wspiera-
jacych udziat ojcow w urlopach rodzicielskich. Od uczestnikéw konkursu
wymaga si¢ przestrzegania zasady rownosci w zatrudnieniu i obowiazkach.
W takich podmiotach gléwnymi kryteriami zatrudnienia i utrzymania pracy
sg jakosc¢ 1 efektywnos¢ pracy, a nie plec.

— ,.Firma przyjazna mamie” — konkurs promujacy przedsigbiorstwa wyréznia-
jace si¢ specjalnymi programami oferowanymi kobietom w cigzy i matkom.
W ramach tych programow oferowane sg np. dodatkowy trzydziestodniowy
ptatny urlop, pokdj dla karmigcych mam, mozliwo$¢ wyjscia po szesciu go-
dzinach pracy, ale z zaliczeniem o$miu godzin, miejsca parkingowe dla cig-
zarnych, pikniki rodzinne, elastyczne formy zatrudnienia, karte Medicaver
uprawniajaca do rodzinnego porodu, karnety na fitness dla kobiet w cigzy
1 mam przebywajacych na urlopach macierzynskich.

Duzg role w upowszechnianiu i egzekwowaniu polityki rownosciowej na
wszystkich ptaszczyznach, w tym w odniesieniu do przedsigbiorczosci, odgrywa
Pelnomocnik Rzadu ds. Roéwnego Traktowania (do 2008 roku byt to Petnomoc-
nik Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn). Biuro Pelnomocnika miato
wplyw na przepisy dotyczace luki ptacowej (roznicy w ptacach kobiet i mez-
czyzn)'3, obecnosci kobiet na najwyzszych stanowiskach, aktywnego ojcostwa,
zmian w Kodeksie pracy w zakresie rownego traktowania w pracy i wynagra-
dzania, zakazu dyskryminacji w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy.

Przedstawione dzialania edukacyjne, doradcze, motywacyjne czy ustugowe
instytucji pozarzadowych i rzadowych, propagujace przedsigbiorczo$¢ kobiet,
wpisujg si¢ w realizacj¢ rekomendacji stuzacych temu celowi. Wypetniaja one
rowniez niedostatki dziatan formalnych w tym zakresie.

13 0d dwoch lat obchodzony jest w Polsce tzw. Dzien Réwnej Placy, czyli taki dzief w roku, gdy
nastgpuje zrownanie plac kobiet z ptacami mezczyzn. Byl to pigédziesigty 6smy dzien roku.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w istniejgcych uwarunkowaniach go-
spodarczych i przy ograniczonych mozliwos$ciach finansowych panstwa rozwoj
roznych instytucji pozarzadowych i form wspierajacych aktywno$¢ biznesowg ko-
biet oraz wymiana dobrych praktyk na ten temat odgrywaja znaczaca role w tym
zakresie. Stosunkowo duza liczba inicjatyw wykreowanych w relatywnie krotkim
czasie $wiadczy o ogromnym zapotrzebowaniu na nie, a posrednio — o ich sku-
teczno$ci. Miejmy nadzieje, ze dzigki nim polepszy si¢ sytuacja kobiet (nie tyl-
ko w biznesie), zwi¢zle okres§lana przez historykow stwierdzeniem: ,,réwne prawa
i nierowne szanse”.
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GOOD PRACTICES IN THE DEVELOPMENT OF WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP
IN POLAND

Abstract

In Poland, as in other European Union countries, women represent a significant rese-
rvoir of unused labor resources, and the rate of unemployment among them is higher than
men despite their better education. Hence, it is important to stimulate entrepreneurship
among women. To achieve that legal regulations, tools and actions taken under the so-called.
good practices are used. The use of various forms of support is necessary due to the existing
conditions and barriers of women functioning on the labor market and economic activity.
Therefore, the aim of this article is to present good practices conducted by various institu-
tions in stimulating entrepreneurship among women. Realization of the aim will also answer
to the question — whether these measures are effective?
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