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Streszczenie

Celem artykutu jest wskazanie cech osobowosci i typdw osobowosci kierownikow
i pracownikéw sktaniajacych do wprowadzania innowacji oraz przedstawienie koncepcji
osobowos$ci innowacyjnej. Artykut ma charakter teoretyczny. Sktada si¢ z trzech czesci:
w pierwszej przedstawiono definicj¢ osobowosci, w drugiej koncepcje osobowosci innowa-
cyjnej, natomiast cz¢$¢ trzecia zawiera przeglad wynikdéw badan na temat typodw osobowosci
i cech osobowosci i sktonnosci do wprowadzania innowacji. W artykule przyblizono czynni-
ki wynikajace z indywidualnych cech danego cztowieka, czyli osobowosciowe, 1 ich zwigzek
z sktonnoscig do wprowadzania innowacji. Z przegladu badan ptynie wniosek, ze bycie inno-
wacyjnym wynika takze z posiadania specyficznych cech osobowosciowych.

Stowa kluczowe: osobowos¢ cztowieka, proces innowacyjny, osobowos$¢ innowacyjna

Wprowadzenie

Mozna zaobserwowac zainteresowanie ekonomistow problematyka osobowo-
$ci cztowieka i jej oddzialywania na r6zne postawy, zachowania, wartosci czy prio-
rytety cztowieka. Jednym z obszaréw badan jest wplyw osobowosci cztowieka na

" Adres e-mail: kkoziol@univ.szczecin.pl.
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proces innowacyjny, czyli cigg zdarzen prowadzacych do powstania i wdrozenia
innowacji na rynek.

Innowacyjno$¢ jest procesem, na ktory oddzialuje szereg czynnikoéw: ekono-
micznych, spolecznych, organizacyjnych, psychologicznych czy historycznych.
Uwarunkowania zmieniajg si¢ w czasie, maja charakter dynamiczny i zaleza od wie-
lu czynnikow. Najczesciej dzieli si¢ je na wewnetrzne i zewnetrzne. Do czynnikow
wewngtrznych zalicza si¢ m.in. czynniki jednostkowe, ktore wynikaja z indywidual-
nych cech osobowosci danej osoby.

Mozna wigc zatozy¢, ze stosunek pracownikow czy kierownikow do zachowan
innowacyjnych, wprowadzania innowacji jest takze wynikiem specyficznych cech
ich osobowosci. Posiadanie takich cech bedzie sktaniato dang osobe do podejmowa-
nia okreslonych zachowan, w tym innowacyjnych.

1. Definicja osobowosci

W psychologii, socjologii czy pedagogice nie wystepuje jedna definicja oso-
bowosci. Osobowos$¢ jest postrzegana bardzo wieloznacznie, szeroko, stad mozna
wskaza¢ roézne definicje osobowosci 1 rézne koncepcje osobowosci. Jest to zagad-
nienie bardzo trudne, stwarzajace problemy badawcze. J.M. Oldham i L.B. Morris
definiujg osobowo$¢ jako system obejmujacy wszystkie charakterystyczne cechy
cztowieka'. Jest to niepowtarzalny sposob funkcjonowania psychiki — myslenia,
odczuwania, zachowania oraz radzenia sobie z problemami. Podstawy osobowo-
$ci, czyli m.in. naturalny poziom aktywno$ci, rozrzut nastrojow i zakres reakcji, sa
dziedziczne. Genetyczny aspekt osobowosci okreslany jest jako temperament. Nato-
miast otoczenie, doswiadczenia z okresu dziecinstwa, dorastania oraz inne ksztaltuja
ja ostatecznie.

W. Okon osobowo$¢ definiuje jako ,,zespot statych wiasciwosci 1 procesow
psychofizycznych, odrézniajagcych dang jednostke od innych, wptywajacych na
organizacj¢ jej zachowania, a wigc na stato§¢ w nabywaniu i porzadkowaniu do-
$wiadczen, wiadomosci i sprawno$ci, w reagowaniu emocjonalnym, w stosunkach
z innymi ludZzmi oraz na stalo$¢ w wyborze celow i warto$ci’™.

1

s. 28.

JM. Oldham, L.B. Morris, Twdj psychologiczny autoportret, Czarna Owca, Warszawa 1997,

2 'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Zak, Warszawa 2001.
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G. Allport uwazat cechy za podstawowe jednostki strukturalne osobowosci.
Cechy definiowat jako predyspozycje do reagowania w okreslony sposob, ,,kazdy
wyrozniajacy si¢ rys osobowosci”. Predysponuja one do okreslonych zachowan
i odpowiadaja za ich wzgledna stato$¢ w réznym czasie i odmiennych sytuacjach’.

Cechy osobowosci sa odpowiedzialne za sposob zachowywania si¢ i mysle-
nia kazdego cztowieka, za jego relacje i kontakty z innymi ludzmi. Zazwyczaj nie
ulegaja zmianie, przez co dana osoba dziata i mys$li podobnie w porownywalnych
sytuacjach. Jesli jednak kto§ ma pewne cechy znacznie wyostrzone, wyolbrzymio-
ne i wyraznie odbiegajace od rozpowszechnionych w danej kulturze wzorcow, co
utrudnia mu wspoélzycie z innymi, narazajac jego i otoczenie na cierpienie, mozna
podejrzewac zaburzenia osobowosci.

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna rézne koncepcje osobowosci i bazu-
jace na nich podziaty koncepcji osobowosci. Ro6znig si¢ one migdzy sobg opisem
osobowosci, jej rozwojem, czynnikami wptywajacymi na zaburzenia osobowosci,
metodami pomocy. P.G. Zimbardo, R.L. Johnson i V. McCann wyrdzniajg w swojej
pracy piec teoretycznych uje¢ osobowosci: teorie psychodynamiczne, humanistycz-
ne, spoteczno-poznawcze, dyspozycyjne i trendy wspotczesne®.

A. Gatdowa proponuje podziat koncepcji osobowosci na klasyczne koncep-
cje osobowosci (np. Z. Freuda, A. Adlera, C.G. Junga), koncepcje z okresu wiel-
kich zmian w psychologii (np. G. Allporta, A. Maslowa) oraz wspolczesne ujecia
(np. A. Bandura, W. Mischel, J. Rotter, psychologia transpersonalna)®.

2. Istota osobowosci innowacyjnej

E. Hagen w 1962 r. stworzyl koncepcje osobowosci innowacyjnej®. Prowadzit
badania, ktorych wynikiem byto okreslenie dwdch przeciwstawnych sobie syndro-
mow osobowosci charakterystycznych dla spoteczenstwa tradycyjnego i nowoczes-

3 C.S. Hall, G. Lindzey, J.B. Campbell, Teorie osobowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2010, s. 31.

4 P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychology. Core Concepts, Pearson Education,
Boston 2008.

5 Klasyczne i wspolczesne koncepcje osobowosci, red. A. Gatdowa, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego, Krakow 2005.

¢ E. Hagen, On the Theory of Social Change, Dorsey Press, Homewood 1962; P. Sztompka,
Socjologia zmian spotecznych, Znak, Krakow 2005, s. 224-227; www.pi.gov.pl/ (23.02.2015).
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nego. Wytworem spoleczenstwa tradycyjnego i warunkiem koniecznym dla jego
trwatego funkcjonowania jest osobowos$¢ autorytarna. W wyniku upadku spoteczen-
stwa tradycyjnego, otwarcia hierarchii klasowej, w czasie rewolucji spotecznych,
np. wraz z uprzemystowieniem i urbanizacja pojawila si¢ osobowos$¢ innowacyjna.
Jest ona warunkiem wstepnym dla wzrostu gospodarczego, rozprzestrzeniania si¢

przedsiebiorczosci i formacji kapitalistycznej.

Utrata dotychczasowego statusu prowadzi do wyksztalcenia si¢ form adapta-

cyjnych:
— wycofania,

— rytualnego trzymania si¢ starych wzoréw,

— buntu przeciwko sytuacji nicakceptowane;j,

— innowacji.

Zdaniem P. Sztompki to wlasnie dwie ostatnie formy adaptacyjne wyjasniaja

pojawienie si¢ osobowosci innowacyjnej. Roznice pomiedzy osobowos$cia autory-

tarng a innowacyjng obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Osobowos¢ autorytarna i osobowo$¢ innowacyjna

Cecha

Osobowo$¢ autorytarna

Osobowo$¢ innowacyjna

Nastawienie do rzeczywistosci

podporzadkowanie wzorom zy-
cia dyktowanym przez tradycje
i wiladzg, a legitymizowanym
przez ich rzekomo wieczng na-
tur¢ i nadprzyrodzone pocho-
dzenia

pelne ciekawosci i manipulacyj-
ne nastawienie do $wiata, nie-
ustanne poszukiwanie ukrytych
prawidlowosci w celu wpltywa-
nia na zjawiska i ich kontrolo-
wanie

Postrzeganie roli jednostki
w $wiecie

ulegtos$¢, postuszenstwo, kon-
formizm, unikanie odpowie-
dzialnoéci i potrzeba podporzad-
kowania

branie osobistej odpowiedzial-
nosci za zlte strony $wiata pola-
czone z poszukiwaniem lepszych
rozwigzan i probami wprowa-
dzania zmian

Styl przywddztwa

sztywnos¢, wysokie oczeki-
wania i ogromne wymagania
wzgledem podwtadnych

otwarto$¢ 1 tolerancja wobec
podwladnych, sprzyjanie ich
oryginalnosci i innowacyjnosci

Poziom kreatywnosci i innowa-
cyjnosci

brak kreatywnosci i innowacyj-
nosci

kreatywnos¢, wysoka ocena ory-
ginalnosci i nowosci, niezaspo-
kojona ciekawo$é

Zrédto: www.pi.gov.pl/ (23.02.2015).

Mozna zauwazy¢, ze oba typy osobowosci sa sobie przeciwstawne we wszyst-

kich charakteryzowanych aspektach.
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!
3. Typy i cechy osobowosci a sktonno$¢ do innowac;ji

Badania przeprowadzone w 2011 r. przez Forbes Insights w europejskich fir-
mach wsrod 1245 kierownikoéw pozwolily stworzy¢ portret pieciu typow osobowo-
$ci, z ktorych kazdy odgrywa wazng role w cyklu innowacyjnym, wymys$lajac idee,
przeprowadzajac je przez kanaly korporacyjne, tworzac strategie oraz nadzorujac ich
wdrozenie 1 wykonanie’. Pracownicy z roznymi osobowo$ciami roznig si¢ migdzy
sobg wartosciami, postawami, priorytetami, ale mozaika takich osobowosci sprzy-
ja tworzeniu innowacyjnego srodowiska w przedsigbiorstwie. Najblizej do czystej
postaci ducha przedsigbiorczosci i innowacyjnosci jest eksperymentatorom 1 ,,trze-
sacym interesem”.

Pierwszym wyr6znionym typem osobowosci jest ,,trzgsacy interesem’ (Movers
& Shakers). Sa to osoby przedsi¢biorcze, ktore sg w cyklu innowacji liderami. We-
dhug szacunkow stanowig 22% wszystkich kierownikow. Charakteryzuja si¢ umie-
jetnoscig wptywania na innych, lubig wychylaé si¢ przed szereg, promowaé nowe
projekty, rozdziela¢ zadania w procesie. Motywuja ich aspekty materialne, ale naj-
wazniejsza zacheta jest mozliwo$¢ tworzenia dziedzictwa dla przysztych pokolen.

Drugim typem sa kontrolerzy (Controllers), ktorzy stanowia ok. 15% wszyst-
kich kierownikéw. Jest to praktyczny typ osobowosci, ktory nie lubi ryzyka i uni-
ka niejasnych projektow. Skupiajg si¢ na konkretnych, sprecyzowanych zadaniach,
dzieki czemu tatwiej im kontrolowaé to, co dzieje si¢ dookota nich. Potrafig orga-
nizowac¢ ludzi i mobilizowac¢ ich do dziatania Czgsto sg wlascicielami firm, ktorzy
na swojej osobowosci zbudowali cate przedsigbiorstwo. Nie sg dobrymi graczami
zespotowymi, wolg pracowa¢ w odosobnieniu.

Osobowo$¢ typu kotwica (Hangers-On) jest reprezentowana przez ok. 23% kie-
rownikoéw. Pelnig wazng rol¢ w grupie, przypominajac jej o ograniczeniach (praw-
nych, finansowych itp.) oraz procesach instytucjonalnych. Ich gtdwnym zadaniem
W procesie innowacji jest Scigganie na ziemi¢ marzycieli i fantastow. Podobnie jak
kontrolerzy nie przepadaja za niepewnym Srodowiskiem pracy, przedktadajg kon-
wencjonalny sposob myslenia i wyprobowane rozwigzania nad nowe i niespraw-
dzone.

" Nurturing Europe’s Spirit of Enterprise: How Entrepreneurial Executives Mobilize Organiza-
tions to Innovate, Forbes Insights, December 2011, www.forbes.com/forbesinsights/europe_entrepre-
neurs/index.html#sthash.hPSsYUNC.dpuf (22.02.2015); www.coslychacwbiznesie.pl/ludzie/raz-dwa-
trzy-innowatorem-jestes-ty (22.02.2015).
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Czwartym typem osobowosci sag gwiazdy — pupile (Star Pupils) w procesie
innowacyjnym. Umieja znalez¢ talenty wsréd wspotpracownikow, odpowiednich
mentorow czy innowacyjne pomysty. Dobrze buduja wlasny wizerunek, tatwo pna
si¢ po szczeblach kariery. 24% os6b na stanowiskach kierowniczych to pupile.

Eksperymentatorzy (Experimenters) sg wytrwali i otwarci na nowe rzeczy,
sktonni do ryzyka, doskonali w przeprowadzaniu pomystow przez rézne fazy roz-
woju 1 wykonania. Ich wytrwalos¢ jest szczegdlnie wazna w cyklu innowacyjnym
zwlaszcza wtedy, gdy na drodze pojawiaja si¢ klopoty. Lubia dzieli¢ si¢ swoim do-
$wiadczeniem i wiedzg z innymi. Sg perfekcjonistami z tendencja do pracoholizmu.
Okoto 16% kierownikow to eksperymentatorzy.

W literaturze przedmiotu sg dostgpne wyniki badan na temat cech pracowni-
kéw 1 sktonno$ci do inicjacji i wprowadzania innowacji. Badania M. Juchniewicz
i B. Grzybowskiej przeprowadzone w mikroprzedsigbiorstwach® na temat m.in.
znaczenia cech pracownikéw wpltywajacych na powstawanie i wdrazanie innowa-
cji pokazaty, ze zdecydowanie najwazniejsza cechg majacg wptyw na powstawanie
innowacji jest wiedza, ktorag pracownicy nabywaja w wyniku do$wiadczenia zawo-
dowego. Az 79% badanych ocenito jg jako wazng. Zdaniem autorek taki rodzaj wie-
dzy jest bezposrednio zwigzany z wykonywang praca, sprzyja procesom kreowania
nowych, innowacyjnych rozwigzan, ktore sa efektem posiadanych umieje¢tnosci. Je-
zeli wiedzy i1 umiejetnosciom towarzyszy che¢ i motywacja ich wykorzystania do
stworzenia takich rozwigzan, to oznacza proinnowacyjne nastawienie pracownikow
w firmie i prawdopodobnie sprzyjajacy klimat do takiego zaangazowania.

Umiejetnos¢ wspolpracy oraz wytrwatos$c i upor w dgzeniu do celu byty nastep-
nymi waznymi cechami majagcymi wptyw na umiejetnosci pracownikéw w zakresie
tworzenia innowacji w ocenie odpowiednio 74% i prawie 70% badanych. 66% ba-
danych wskazalo na umiej¢tnos$¢ radzenia sobie w sytuacjach stresowych, a 58% na
umiejetnos$¢ pogodzenia si¢ z niepowodzeniami jako wazne cechy pracownika.

W przypadku cech pracownikow majacych znaczenie i wptyw na wdrozenie
innowacji na pierwszym miejscu respondenci wskazali wiedzg fachowa (75% re-
spondentéw). Kolejno wymieniali:

— updr, konsekwencje i cierpliwosc,

— zdolnosci komunikacyjne,

8 M. Juchniewicz, B. Grzybowska, Innowacyjnos¢ mikroprzedsigbiorstw w Polsce, PARP, War-
szawa 2010, s. 111-113.
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silng motywacj¢ do osiagnigc,

zdolnosci do pracy zespotowe;j,

kreatywnos$¢ rozumiang jako zdolnos$¢ do tworzenia wielu rozwigzan,
inicjatywe — chwytanie okazji lub ich tworzenie,

inspirowanie 1 wywieranie wptywu na innych,

doswiadczenia we wdrazaniu innowacyjnych pomystow,

umiejetnos¢ przenoszenia innowacyjnych pomystow z innych dziedzin.

Badania psychologéw zajmujacych sie tworczoscia wykazaly, ze mimo istnie-

jacych roznic indywidualnych miedzy tworcami mozna wyrdznic nastepujace cechy

osobowosci pojawiajace si¢ u wiekszosci jednostek tworczych’:

a)

b)

g)
h)

otwarto$¢ umystu, czyli tolerancj¢ na informacje niepewne, sprzeczne,
dziwne, ktora nie polega na ich bezkrytycznej akceptacji, lecz na ich uwaz-
nym rozpatrywaniu,

silng motywacj¢ wewnetrzna charakteryzujaca sie wytrwaloscia i uporem
W rozwigzywaniu problemow; gtdwnym motywem pracy tworcoOw jest cie-
kawo$¢ poznawcza i zadowolenie zwigzane z rozwigzywaniem probleméw,
natomiast mniejsze znaczenie ma gratyfikacja materialna;

niezalezno$§¢ w mysleniu i dziataniu; ludzie tworczy sa nonkonformistami,
postepuja zgodnie z wlasnymi przekonaniami, tym samym trudniej ulegaja
naciskowi grupy, w ktorej funkcjonuja;

pozytywny stosunek do siebie oraz poczucie wlasnej wartosci i godnosci;
preferencj¢ umiarkowanego ryzyka;

umiarkowany krytycyzm, czyli umiejetno$¢ dokonania krytycznej oceny
stanu wiedzy naukowej, duza ostrozno$¢ w przyjmowaniu nowych hipotez
1 teorii, nieuleganie presji mody i reklamy;

poczucie przeznaczenia, sensu i wartosci dotyczacej swojej pracy;

szerokie zainteresowania innymi niz zawodowe dziedzinami wiedzy.

Na proces innowacyjny wptywaja, jak juz wspominano, rézne czynniki — oprocz

osobowosciowych takze ekonomiczne, spoteczne czy prawne. Kolejne cickawe wy-

niki badan dotyczace czynnikdw wplywajacych na innowacyjno$¢ pracownikow

9

J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Panstwowy Instytut Wydawniczy, War-

szawa 1976; S. Popek, Czlowiek jednostka tworcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej, Lublin 2001; J. Sotowa, Psychologia tworczosci, GWP, Gdansk 1997, za: R. Drozdowski,
A. Zakrzewska, K. Puchalska, M. Morchat, D. Mroczkowska, Wspieranie postaw proinnowacyjnych
przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, PARP, Warszawa 2010.
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przeprowadzili M.H. Hammond i wspolpracownicy'?, ktérzy rozpatrywali je na
wszystkich etapach procesu innowacyjnego: od momentu formowania si¢ pomystow
do ich wdrozenia. Czynniki zostaty podzielone na cztery grupy: réznice indywidu-
alne, motywacja, wlasciwosci pracy oraz kontekst pracy. Do réznic indywidualnych
uwzglednionych w analizach zaliczono cechy osobowosciowe, takie jak osobowos¢
kreatywna i otwarto$¢ na doswiadczenie, a takze zmienne demograficzne: poziom
wyksztalcenia i staz pracy. Motywacj¢ podzielono na motywacj¢ wewngtrzna, ktorej
celem nie jest osiagnigcie zewnetrznych nagrdod, a aktywnos$¢ jest celem sama w so-
bie. Motywacja zewnetrzna zachodzi natomiast wowczas, kiedy pracownik angazuje
si¢ wskutek zewnetrznych naciskow albo dla wewnetrznych korzysci.

Wtasciwosci pracy analizowane przez badaczy to ztozonos$¢ pracy, autonomia
pracownikow oraz postrzeganie swojej roli zawodowej jako wymagajacej kreatyw-
nos$ci i innowacyjnosci. Do zmiennych kontekstualnych zaliczono m.in. organiza-
cyjny klimat dla kreatywnosci i innowacyjno$ci, zasoby organizacyjne, postrzega-
ne wsparcie przelozonych, jako$¢ relacji miedzy przelozonymi a podwladnymi czy
transformacyjny styl przywodztwa.

Analiza wykazala, ze zmienne osobowosciowe byly istotnie zwigzane z inno-
wacyjnoscia, ale zwiazki te byty stabe. Zaré6wno osobowo$¢ kreatywna, jak i otwar-
to$¢ na doswiadczenie wigzaty si¢ z wigksza innowacyjnos$cia, natomiast czynniki
demograficzne nie wiazaly si¢ z wieksza badz mniejsza innowacyjnoscig. Motywa-
cje wewngtrzna i zewnetrzna pracownika wigzaty sie takze z wigksza innowacyj-
noscia.

Najsilniej jednak ze wszystkich analizowanych kategorii okazaly si¢ te zwig-
zane z poziomem innowacyjno$ci wtasciwos$ci pracy: im wieksza ztozono$¢ pracy,
wigksza autonomia i wigksze oczekiwania co do kreatywnosci i innowacyjnosci cha-
rakteryzowatly $rodowisko pracy, tym wieksza byta innowacyjno$¢ pracownikow.

Czynniki z ostatniej badanej kategorii — kontekstu pracy — takze okazaty si¢
by¢ silnie zwigzane z innowacyjnoscig pracownikoéw, najsilniejszym predyktorem
innowacyjnosci w analizowanych badaniach byto wsparcie przetozonych oraz ja-
ko$¢ relacji migdzy przelozonymi a podwtadnymi.

10" M.H. Hammond, N.L. Neff, J.L. Farr, A.R. Schwall, X. Zhao, Predictors of Individual-Level
Innovation at Work: A Meta-Analysis, ,,Psychology of Aesthetics, Creativity, and the Arts” 2011, No. 1,
s. 90-105, za: Z. Mockalto, Innowacyjnosé pracownikow w kontekscie psychospotecznych czynnikow
Srodowiska pracy, ,,Bezpieczenstwo Pracy” 2012, nr 9, s. 9-10.
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Wyniki te pokazuja, ze innowacyjnos$¢ organizacji zalezy od wielu czynnikow;
okazato si¢ ze najwazniejsze sg warunki pracy i relacje miedzy podwtadnymi i prze-
lozonymi, a mniejsze znaczenie odgrywaja cechy osobowosciowe.

Podsumowanie

Nasilenie procesow innowacyjnych w przedsigbiorstwie jest wypadkowa wielu
uwarunkowan, mogg mieé, jak wspominano, natur¢ ekonomiczng, organizacyjna,
socjologiczna, psychologiczna, filozoficzng badz historyczna. W artykule sprobowa-
no przyblizy¢ czynniki wynikajace z indywidualnych cech danego cztowieka, czyli
osobowosciowe, i ich zwigzek z sktonno$ciag do wprowadzania innowacji. Z prze-
gladu badan ptynie wniosek, ze bycie innowacyjnym wynika takze z posiadania spe-
cyficznych cech osobowosciowych. Dysponowanie takimi cechami bedzie sktaniato
pracownika czy kierownika do podejmowania zachowan innowacyjnych: tworzenia
i wdrazania innowacji.

Oznaczac¢ to moze, ze innowacyjnosc jest cechg osobowosci cztowieka, na ktorg
sktadajg si¢ wzglednie trwate cechy jak np. kreatywnos$¢, otwartos¢ na doswiadcze-
nie, upor, konsekwencja, silna motywacja sktaniajaca do zachowan innowacyjnych.

Badania dotyczgce typéw osobowosci i sktonnosci do wprowadzania innowacji
wykazaty, ze najblizej do czystej postaci ducha przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
jest dwom typom osobowosci: eksperymentatorom i ,.trzesacym interesem”.

Nalezy caly czas jednak mie¢ $§wiadomos$¢, Zze proces innowacyjny jest wy-
padkowg bardzo wielu czynnikow — osobowos¢ jest czynnikiem stymulujacym, ale
jednym z wielu.
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HUMAN PERSONALITY AND PROPENSITY TO INNOVATE
Abstract

This article aims to identify personality traits and personality types of workers tend-
ing to innovate. Article is a theoretical, consists of three parts, the first presents the defini-
tion of personality, the essence of innovative personality in the second, while the third part
provides an overview of the results of research on personality types and traits of personality
and willingness to innovate. The article brought closer factors resulting from the individual
characteristics of the man, that personality and their relationship with the propensity to in-
novate. A review of studies is the conclusion that being innovative is also due to hold specific
personality traits.
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