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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono problem wspolpracy pomigdzy sfera nauki a sfera bizne-
su, jako partnerstwa migdzysektorowego, ktore jest niezbedne do komercjalizacji wiedzy
i efektywnego transferu technologii. Zaréwno przedsigbiorstwa, jak i jednostki naukowo-
-badawcze dostrzegaja potrzebg wspotpracy. Jednakze stosowane dotychczas rozwigzania
w wigkszosci nie spetniajg oczekiwan obu grup. Mimo deklaracji potrzeby wykorzystywania
wiedzy w tworzeniu nowych produktow czy rozwigzan reprezentanci obu $srodowisk podkre-
$laja istotny wptyw ograniczen utrudniajacych sprawne funkcjonowanie wspolpracy. W arty-
kule zdefiniowano pojgcie partnerstwa migdzysektorowego, zidentyfikowano glowne bariery
utrudniajgce tworzenie sprawnego systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
oraz zaproponowano model wspolpracy trojstronnej, ktorego celem jest zniwelowanie nie-
ktorych niedostatkow zidentyfikowanych w ww. obszarze.

Stowa kluczowe: partnerstwo miedzysektorowe, wspolpraca biznes — nauka, transfer
technologii
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Wstep

Problem komercjalizacji wiedzy i transferu technologii w Polsce nie jest nowy. Zaj-
mowali si¢ nim m.in. A. Moczata (2005)!, A. Jasinski (2006)%, Z. Chyba i W. Grudzewski
(2011)*, D. Trzmielak (2013)*. Uzasadnieniem dla traktowania problemu jako aktual-
nego sa wcigz niewystarczajace rozwigzania istniejagce w tym obszarze. Efektywnos¢
wspotpracy nauka—biznes nadal wymaga regulacji oraz wsparcia ze strony rzadzacych.

Jednym z kluczowych elementow tworzenia sprawnego systemu komercjaliza-
cji wiedzy i transferu technologii jest zwickszenie efektywnosci wspodtpracy przed-
siebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Zaktadajac wyzsza efektywnosc¢
dhuzszego okresu wspotpracy, kontakty te powinny przybiera¢ forme partnerstw,
a nie jednorazowych umow. Tylko takie rozwigzanie mogloby gwarantowa¢ wy-
sokie osiagniecia w obszarze B+R. Wspotczesne rozwigzania powoduja jednak, ze
potencjalnie zainteresowani wspotpraca dostrzegaja wiele barier’, ktore w istotny
sposob ja ograniczajg. W przekonaniu Autorek zmniejszenie dostrzeganych utrud-
nien moze przyczynic si¢ do wyzszej efektywnosci przedmiotowej wspolpracy, a co
za tym idzie pozytywnie wptynaé na innowacyjnos$¢ gospodarki.

Celem artykutu jest okreslenie dotychczasowych warunkéw wspotpracy po-
miegdzy sferg nauki a sferg biznesu oraz zaproponowanie modelowego ujgcia wspot-
pracy pomi¢dzy tymi sektorami.

W artykule wykorzystano wyniki badan pierwotnych przeprowadzonych w for-
mie wywiadow zogniskowanych w czerech grupach stanowiacych gtéwnych intere-
sariuszy ww. wspotpracy, tj. przedsigbiorcow, kadry naukowo-dydaktyczne;j, specja-
listoéw ds. innowacji i transferu technologii oraz studentow®.

' A. Moczala, Zarzqdzanie innowacjami: narzedzie innowatyki, transferu technologii, zarzq-

dzanie technologiq, Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2005.
2 A. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006.

3 Z. Chyba, W. Grudzewski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce: osigganie przewagi kon-
kurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. H. Chod-
kowskiej, Warszawa 2011.

4 D. Trzmielak, Komercjalizacja wiedzy i technologii: determinanty i strategie, Wydawnictwo
Uniwersytetu £.odzkiego, £6dz 2013.

5 Zob. m.in. K.B. Matusiak, J. Gulifiski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji

wiedzy w Polsce — Sily motoryczne i bariery, PARP, Warszawa 2010.

¢ Artykut opracowano w ramach projektu ,,PI-PWP — Innowacyjny model wspotpracy pomig-
dzy uczelniami wyzszymi i przedsigbiorstwami, oparty na nowym systemie wdrazania technologii”,
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1. Partnerstwo miedzysektorowe — eksplikacja pojecia

W potocznym rozumieniu partnerstwo to nic innego, jak réwne traktowanie
siebie. W wymiarze gospodarczym partnerstwo definiowane jest jako system sfor-
malizowanej wspotpracy pomigdzy kilkoma instytucjami, oparty na prawnie zawar-
tej umowie lub porozumieniu nieformalnym, powigzaniach w ramach dziatan ko-
operacyjnych i wspoélnie przyjetych planach’. Partnerstwa mi¢dzysektorowe (cross-
-sector partnership) to z kolei zinstytucjonalizowana forma wspotpracy podmiotow
z roznych sektorow gospodarki, w tym publicznego, prywatnego i pozarzadowego.
W literaturze przedmiotu partnerstwa miedzysektorowe bardzo czgsto odnoszone
sa do kwestii partnerstw publiczno-prywatnych (PPP), regulowanych stosowng
ustawa®. Takie ujgcie partnerstw jest jednak dalece zawezajace. Wszelkiego rodza-
ju umowy o wspodlpracy czy partnerstwa realizowane sg rdwniez poza trybem ww.
ustawy i moga przyjmowac rézne formy?®.

Zwigkszenie zainteresowania tworzeniem partnerstw, szczegélnie w Unii Eu-
ropejskiej, wynika ze zmiany podej$cia do systemu wladzy i zarzadzania, od hierar-
chicznego, odgoérnego i redystrybucyjnego do polityki promowania struktur ,,siecio-
wych” oraz dziatan i proceso6w oddolnych'®. Dzigki oparciu na takich powiazaniach
zmienia si¢ otoczenie, ktore sprzyja m.in.'":

— mobilizacji wszystkich aktorow rozwoju gospodarczego, aktywizacji stoja-
cych na uboczu grup spotecznych, tworzeniu atmosfery wzajemnego zaufa-
nia i wspolnoty celow,

— rozwojowi partnerstwa publiczno-prywatnego i uspolecznieniu polityki
gospodarczej,

wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

7 OECD, Local Partnerships for Rural Development, OECD, Paris 1990, s. 18.
8 Ustawa z dnia 19.12.2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym, DzU 2009, nr 19, poz. 100.

 Zob. J. Zysnarski, Partnerstwo publiczno-prywatne. Teoria i praktyka, Osrodek Doradztwa

i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003, s. 47.

10 Zob. E. Westholm, Exploring the role of rural partnership, w: E. Westholm, M. Moseley,
N. Stenlas (red.), Local Partnerships and Rural Development in Europe. A literature Review of Practice
and Theory, Dalarna Research Institute, Falun 1999.

1 K.B. Matusiak, Zasoby i kierunki rozwoju infrastruktury przedsigbiorczosci i transferu tech-

nologii, w: B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz (red.), Zewnegtrzne determinanty rozwoju inno-
wacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dZ 2001, s. 252-254.
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— wprowadzeniu mechanizmow konkurencji w wykorzystaniu $rodkow pu-

blicznych i odbiurokratyzowaniu dziatan prorozwojowych,

— laczeniu $rodkéw publicznych z prywatnymi oraz pozyskiwaniu $rodkow

zewnetrznych dla przedsigwzie¢ prorozwojowych i infrastrukturalnych,

— rozwojowi nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsig-

biorczo$ci i marketingu.

Przy ztozonych procesach rozwoju i finansowania inwestycji wspotpraca mig-
dzysektorowa coraz czgsciej traktowana jest jako skuteczna forma realizacji zadan.
Zdaniem L. Gilejki i R. Towalskiego partnerstwo jest czynnikiem kreujgcym zmiany
i ich dynamike, a przez to stymulujacym sukcesy przedsiebiorstw i stabilny rozwdj
gospodarki, sprzyja wyzszej produktywnosci i elastycznosci organizacyjnej, wply-
wajac przez to na zmiany poziomu innowacyjnosci czy zmiany jako$ciowe!'?.

Efektywne partnerstwo ma jednak charakter warunkowy, a jego podstawa sa
zasady, ktore powinny by¢ przestrzegane. Do zasad tych nalezg m.in.: istnienie §wia-
domosci wspolnych korzysci, budowanie partnerstwa o charakterze dtugookreso-
wym, zespolowe rozwigzywanie problemow, dzielenie si¢ wiedza, swobodna komu-
nikacja interaktywna, wypracowanie efektywnego mechanizmu rozwigzywania spo-
roéw, jasne zdefiniowanie zasad zmiany partnerstwa i mozliwosci jego rozwigzania'’.

2. Wspotpraca sfery biznesu ze sferg nauki w $wietle badan

Innowacja coraz czesciej postrzegana jest jako proces sieciowy', tj. proces
przebiegajacy w okreslonym uktadzie powigzan sktadajacych si¢ na system innowa-
cyjny, ktory moze by¢ rozwazany zardéwno na poziomie catej gospodarki, jak tez na
poziomie regionalnym lub lokalnym. W obu jednak przypadkach do instytucji przy-
czyniajacych si¢ do rozwoju i dyfuzji nowych technologii zalicza si¢ m.in. przed-
sigbiorstwa, uczelnie wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe. To wiasnie te

12 1. Gilejko, R. Towalski, Partnerzy spoteczni. Konflikty, kompromisy, kooperacja, Poltext,
Warszawa 2002, s. 8 i nast.

13 J. Karwowski, Partnerstwo a rozwdj regionu, w: S. Flejterski, J. Jasnowska, P. Lewandowski,
W. Olejniczak (red.), Energia Pomorza Zachodniego. 1l Kongres Zachodniopomorski, Szczecin 2006,
s. 123.

4 Zob. m.in. K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii..., s. 10.
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podmioty sa gtdéwnymi aktorami tworzacymi ramy dla procesé6w innowacyjnych lub
wplywajacymi bezposrednio na poziom innowacyjnosci regionu i kraju.

Wspotpraca pomigdzy przedsigbiorstwami a sferg nauki nabiera szczeg6lnego
znaczenia na poziomie regionalnym. Wynika to z blisko$ci oraz wiekszego zaufania
do partnerow wywodzacych sie z tego samego obszaru, wyznajacych identyczne
wartosci okres§lane przez te same czynniki kulturowe's. Projektujac system transferu
technologii, nalezy jednak pamigtaé, ze obejmuje on takie dziatania, jak'e:

— zapewnienie odpowiedniego funkcjonowania przedsigbiorczo$ci akademic-

kiej 1 akademickich firm odpryskowych,

— wspolpraca instytucji naukowo-badawczych z przedsigbiorstwami,

— zarzadzanie wlasnoscig intelektualng w instytucjach B+R i w przedsig-

biorstwach,

— finansowanie komercjalizacji technologii,

— wspieranie polityki ekonomiczno-spotecznej i zapewnienie dostepu do in-

strumentow wsparcia rozwoju gospodarczego.

Sprawnie funkcjonujacy system transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
stanowi efektywng platforme wspotpracy podmiotéw generujacych popyt i podaz
w obszarze B+R.

Wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi byta jed-
nym z problemoéw badawczych badan przeprowadzonych w formie wywiadow zo-
gniskowanych w czerech grupach: przedsiebiorcow, kadry naukowo-dydaktycznej,
specjalistow ds. innowacji i transferu technologii oraz studentow!'’.

Szczegotowe problemy badawcze to m.in.: 1) relacje wystepujace pomiedzy
sferg nauki a biznesem w zakresie wspoOlpracy B+R, 2) podstawowe problemy
i ograniczenia pojawiajace si¢ w ramach wspotpracy pomiedzy sferg nauki a biz-
nesem, 3) stopien gotowosci i otwarcia uczelni wyzszych i biznesu do wspoipracy
w zakresie B+R.

W obszarze pierwszym gtownym problemem wydaje si¢ by¢ brak znajomosci
oferty ustug badawczych jednostek naukowych oraz wiary w mozliwosci tych jed-

5 Tamze, s. 11.

16 K. Janasz, J. Wisniewska, Innowacje i jakos¢ w zarzqdzaniu organizacjami, CeDeWu, War-

szawa 2013, s. 62.

17 Czas realizacji badan: 5-9.11.2012. Metoda doboru proby: dobdr jednostek typowych, n =
20 (4 x 5). Badania przeprowadzono w ramach projektu ,,PI-PWP — Innowacyjny model wspoltpracy...
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nostek w zakresie innowacji. Przedsi¢biorstwa zainteresowane sg przede wszyst-
kim rozwigzywaniem biezacych problemow, cho¢ dostrzegaja znaczenie wiedzy
i innowacji we wlasnym rozwoju. Nie postrzegaja jednak jednostek naukowych
jako partnerdw, z ktorymi wspolpraca mogtaby przyczynic si¢ do ich sukcesu (ta-
bela 1).

Tabela 1. Postrzeganie relacji pomig¢dzy sfera nauki a biznesem w swietle badan

Wyszczegdlnienie Postrzeganie relacji pomi¢dzy nauka a biznesem

Przedsigbiorcy w przedsiebiorstwach docenia si¢ znaczenie wiedzy, chociaz w mniejszym stop-
niu umie si¢ nig zarzadzaé, chroni¢ jg oraz wykorzystywac,
rozw0j innowacji ograniczony jest brakiem kapitatu

Kadra naukowo- |wigckszo$¢ proinnowacyjnych przedsigbiorstw korzysta z rozwoju wiedzy i badan
-dydaktyczna w ramach indywidualnych kontaktow z pracownikami naukowymi,

niski poziom §wiadomosci przedsigbiorstw nt. wptywu wiedzy z zakresu inno-
wacji na rozw0j organizacji w dtuzszym okresie,

koncentracja przedsi¢biorstw na produkcji powoduje, ze niechetnie podchodza
do wspolpracy z instytucjami naukowymi

Specjalisci wzrasta $wiadomos$¢ przedsicbiorcow w zakresie znaczenia wiedzy dla rozwoju
ds. innowacji firm
Studenci niska wiedza przedsigbiorstw nt. prowadzonych badan naukowych,

niedostrzeganie mozliwosci realizacji wspolnych celow na ptaszczyznie
biznes—nauka

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan empirycznych.

Gléwnymi problemami dostrzeganymi przez badane grupy sa: nadmierna biu-
rokratyzacja jednostek naukowych, brak rynkowego podejscia do ksztaltowania
oferty (promocja, cena, czas formalizacji, czas realizacji ustug), przeswiadczenie
przedsigbiorstw o braku dostatecznej wiedzy nt. najnowszych rozwigzan technolo-
gicznych na uczelniach oraz rozbieznos$¢ podejscia do realizacji wspotpracy (w za-
kresie celow, czasu) (tabela 2).

Oceniajac stopien przygotowania, czy inaczej ujmujac gotowosci do wspot-
pracy, zarbwno przedsiebiorstw, jak i jednostek naukowych, respondenci zwracajg
uwage na zasygnalizowane juz niedopasowanie oczekiwan obu sfer. Przedsigbior-
cy chcieliby widzie¢ w uczelniach réwnych sobie partnerdéw, z ktorymi mogliby
negocjowa¢ warunki umoéw, w tym ceny, oraz by obecne na uczelniach procedury
nie ograniczaty elastycznos$ci we wspotpracy. Pracownicy jednostek naukowych tak-
ze podkreslajg przerost biurokracji na uczelniach, dostrzegaja jednak swoj poten-
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cjat i mozliwosci we wspdlpracy z praktyka. Oczekuja jednak wsparcia ze strony

uczelni w postaci promocji oferowanych ustug, jak rowniez przejrzystych procedur

i wytycznych regulujacych obszar wspolpracy pomigdzy jednostkami naukowymi

i przedsigbiorstwami (tabela 3).

Tabela 2. Utrudnienia w obszarze wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami
a jednostkami naukowymi dostrzegane przez respondentow

Wyszczegodlnienie

Ograniczenia we wspotpracy pomigdzy biznesem a nauka:

Przedsigbiorcy

— uczelnie wyzsze w sposob nieadekwatny przedstawiaja propozycje wspot-
pracy (archaiczny sposob oferowania ustug, brak umiejetnosci pokazania
wlasnego know-how),

— przedsigbiorstwa zainteresowane sa wspolpraca z pracownikami nauko-
wymi posiadajacymi odpowiednie dla danej dziedziny wyksztalcenie,
kompetencje i dorobek naukowy, a dopiero w drugiej kolejnosci liczy
si¢ uczelnia,

— brak pewnosci co do zachowania poufno$ci danych ze strony uczelni
wyzszych

Kadra
naukowo-dydaktyczna

— wyzsza efektywno$¢ finansowa indywidualnego $wiadczenia ushug ba-
dawczo-rozwojowych przez naukowcoéw na rzecz firm z pominigciem
patronatu uczelni,

— prze$§wiadczenie o wyzszosci technologii stosowanych przez firmy nad
tymi, do ktorych dostep maja pracownicy naukowi,

— postrzeganie uczelni wyzszych jako placéwek ksztatcacych studentow,

a nie produkujacych wiedze przydatng w praktyce gospodarczej,

— niski poziom wiedzy firm o ofercie uslug badawczo-rozwojowych uczelni
oraz realnych mozliwos$ciach ich wykorzystania,

— rozbiezno$¢ czasowa (firmy sg zainteresowane szybka formalizacjg wspot-
pracy i uzyskaniem konkretnych wynikoéw w jak najkrotszym czasie,

a uczelnie sa zbiurokratyzowane i pracuja w cyklu roku akademickiego)

Specjalisci
ds. innowacji

— roznica celow, ktore chea osiagnaé (przedsigbiorca jest nastawiony na
podjecie dziatan innowacyjnych ze wzgledow finansowych, tymczasem
pracownicy naukowi skupieni sa na rozwoju naukowym, opartym na pu-
blikacjach, patentach, grantach badawczych, cytowaniach itp.),

— rozbudowana biurokracja uczelni wyzszych

Studenci

— ograniczone mozliwosci finansowe przedsigbiorstw,
— brak dostatecznej wiedzy przedsigbiorstw nt. mozliwosci technologicz-

nych nowoczesnych maszyn i urzadzen

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan empirycznych.
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Tabela 3. Stopien przygotowania przedsigbiorstw i jednostek naukowych

do wspotpracy w swietle badan

Wyszczegodlnienie

Stopien przygotowania biznesu i nauki do wspotpracy

Przedsigbiorcy

— przedsigbiorcy oczekuja dynamicznej wspotpracy na réznych etapach tworze-
nia produktu,

— niekonkurencyjne ceny ustug oferowanych przez jednostki
naukowo-badawcze,

— nadmierna biurokratyzacja uczelni wyzszych

Kadra
naukowo-dydaktyczna

— brak wypracowanych wzorcdéw instytucjonalnej wspotpracy nauki i biznesu,

— brak promocji oferty badawczej przez uczelnie,

— biurokratyzacja sfery nauki,

— przedsigbiorstwa postrzegaja uczelnie wyzsze jako jednostki teoretyczne, wy-
korzystujace wiedzg literaturowa, a nie tworzace praktyczne rozwigzania dla
przemystu,

— polscy pracownicy naukowi sg w stanie podazac za potrzebami i wyzwaniami
rynku, poniewaz aktywnie wspodlpracuja ze sfera biznesu, nieustannie doksztal-
caja si¢ 1 wykorzystuja swoje umiejetnosci w praktyce gospodarczej

Specjalisci ds. innowacji

— brak mozliwo$ci finansowych na realizacj¢ badz zlecanie badan przez
przedsigbiorstwa,

— opor wynikajacy z obawy przed podje¢ciem ryzyka — zaréwno finansowego,
jak 1 braku pewnosci co do mozliwosci pdzniejszego wdrozenia wynikoéw i ich
wplywu na wyniki finansowe przedsigbiorstwa,

— zachowawczy sposob dziatania — wynikajacy z obawy przed podj¢ciem osta-
tecznej decyzji zwigzanej z dziataniami innowacyjnymi

Studenci

— nadmierna biurokratyzacja uczelni wyzszych,
— skostniata struktura zarzadzania i podejmowania decyzji na uczelniach
wyzszych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan empirycznych.

3. Wspotpraca sfery biznesu ze sfera nauki — propozycja rozwiazan modelowych

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy wystepujace we wspotpracy po-

migdzy przedsigbiorstwami a jednostkami naukowo-badawczymi's, w ramach ww.

projektu, oprécz rozwigzan w postaci umoéw i wzorow dokumentéw przydatnych

w realizacji przedmiotowe] wspolpracy, zaproponowano takze inne podejscie do

ww. wspolpracy. Proponowanym rozwigzaniem jest model wspotpracy trojstronne;j,

w ktorym réwnoprawnymi partnerami sa: uczelnie, przedsigbiorstwa oraz wyko-

nawcy ustug zleconych, czyli pracownicy naukowo-dydaktyczni, studenci i dokto-

ranci (rysunek 1).

18 Zob. K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii...
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Rysunek 1. Model wspotpracy trojstronnej: uczelnia — przedsi¢biorstwo — pracownicy na-
ukowo-dydaktyczni/studenci/doktoranci

UCZELNIA

PRACOWNICY NAUKOWI / PRZEDSIEBIORSTWO
STUDENCI / DOKTORANCI

Zrodto: Instrukcja stosowania produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego,
,,PI-PWP Innowacyjny model wspolpracy pomig¢dzy uczelniami wyzszymi

i przedsigbiorstwami, oparty na nowym systemie wdrazania technologii”,

Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, 9.07.2014.

W proponowanym rozwigzaniu uczelnia lub jej jednostka odpowiadajaca za
kontakty z przemystem, na przyktad Centrum Innowacji i Transferu Technologii —
CITT lub jednostka rownorzedna, wyodrgbniona w strukturze uczelni, wyszukuje
przedsigbiorce zamierzajacego wdrozy¢ do produkcji nowa maszyng/urzadzenie
czy rozwigzanie technologicznie o mniejszej skali lub chcacego zrealizowac ustuge
B+R, wzglednie przyjmuje zamowienie od przedsigbiorstwa, ktdre zglasza zapo-
trzebowanie na okreslong ustuge. W oparciu o ztozong oferte uczelnia/CITT ocenia
mozliwos¢ realizacji zlecenia, uwzgledniajac przede wszystkim zgodnos¢ oferty ze
specjalizacja uczelni, wymagany czas realizacji oraz mozliwosci techniczne uczelni.
W przypadku gdy uczelnia moze zrealizowac ustugg przedstawiong w ofercie, CITT
wyszukuje pracownikow, ktorzy maja najlepsze kompetencje i kwalifikacje do prze-
prowadzenia testowania maszyny/urzadzenia, rozwigzania technologicznego lub
wykonania wskazanej przez przedsigbiorce ustugi. Uczelnia/CITT wyznacza tak-
ze lidera zespotu, odpowiedzialnego za przedstawienie planu realizacji ustugi B+R
(harmonogramu prac), uszczegélawiajacego jej wykonanie. W przypadku uzyskania
akceptacji ze strony przedsigbiorstwa obie strony moga podpisa¢ umowe o wspot-
pracy okreslajacg warunki wykonania zamowienia. Przedsigbiorca podpisuje takze
umowe z pracownikami naukowo-dydaktycznymi, studentami i/lub doktorantami



176

ZARZADZANIE

wskazanymi przez uczelni¢/CITT lub utworzonym przez nich konsorcjum, wska-
zujac jednoczesnie cztonka swojej kadry pracowniczej, ktory bedzie brat aktywny
udzial w procesie realizacji zamowienia.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni wraz ze studentami i/lub doktorantami oraz
pracownikiem oddelegowanym przez przedsigbiorstwo przeprowadzaja testowanie
wskazanej maszyny/urzadzenia czy rozwiazania technologicznego lub wykonuja
ustuge B+R. W przypadku realizacji ustugi, jaka jest testowanie maszyny/urzadze-
nia, zaklada si¢ mozliwos$¢ instalacji maszyny/urzadzenia na uczelni, o ile nie ma
ku temu obiektywnych przeszkod (np. funkcjonowanie w ciggu technologicznym,
gabaryty). Efektem prac sa przygotowywane zgodnie z harmonogramem raporty
czastkowe zawierajace informacje na temat postgpu prac, wyniki prac oraz wszyst-
kie dodatkowe kwestie zwigzane z realizacja zamdowionej ustugi, w tym informacje
o ewentualnych problemach, awariach czy op6znieniach prac.

W przypadku testowania maszyny/urzadzenia czy rozwigzania technologiczne-
go pracownicy naukowo-dydaktyczni wraz ze studentami/doktorantami opracowuja
tzw. manual'® kodyfikujacy wiedze na temat urzadzenia. Manual zostaje przekazany
przedsiebiorcy po zakonczeniu realizacji ustugi, razem z protokotem zdawczo-od-
biorczym, ktéry — w przypadku braku uwag — powinien zosta¢ podpisany przez za-
mawiajacego. W przypadku wystapienia uwag obie strony ustalajg zakres niezgod-
nosci i termin naniesienia poprawek. W modelu przewiduje si¢ takze — po fazie ,,roz-
pracowywania” maszyny/urzadzenia czy rozwigzania technologicznego na uczelni
— udziat pracownikéw, studentéw i doktorantdéw w procesie wdrazania maszyny/
urzadzenia w przedsigbiorstwie (etap walidacji wynikow testowania).

Innowacyjnos¢ zaprezentowanego rozwigzania polega na zwiekszeniu dotych-
czasowej roli pracownikéw naukowych, studentow i doktorantow. Istotnym elemen-
tem modelu jest rowniez zaangazowanie przedsigbiorstwa, ktore oddelegowuje wia-
snego pracownika do udziatu w badaniach oraz nadzoruje realizacje prac.

19" Manual — okreslenie przyjete w projekcie, ktore oznacza rozszerzona instrukcje obstugi przy-
gotowang w formie pisemnej przez pracownika/pracownikéw uczelni wykonujacego/ych ustuge B+R
i/lub studenta/studentow, doktoranta/doktorantow, w ktorym opisane sa m.in.: wszystkie funkcje testo-
wanej maszyny/urzadzenia oraz rekomendacje dotyczace jej stosowania.



Honorata Howaniec, OLcA OKRZESIK
ROLA PARTNERSTW BIZNES — NAUKA W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGI!

177

Podsumowanie

Partnerstwo zawierane pomie¢dzy uczelniami wyzszymi a przedsi¢biorstwami
nie powinno by¢ postrzegane wytacznie jako partnerstwo z interesariuszami, ale for-
ma efektywnej wspoltpracy, ktorej celem jest wzrost innowacyjnosci i rozwdj zainte-
resowanych podmiotéw. Mimo pozornego niedostrzegania plaszczyzny wspolnych
celow — B+R jest obszarem, ktory taczy sfere biznesu ze sferg nauki. Tymczasem
dominujacym podej$ciem uczelni wyzszych do problemu wspolpracy jest raczej for-
malna niz praktyczna gotowos¢ do angazowania si¢ w przedmiotowg wspotprace.
Mimo licznych kontaktow z przedsigbiorstwami trudno mowic o satysfakcjonuja-
cym wyniku tej wspolpracy. Uczelnie postrzegane sg przez przedsicbiorcéw jako
»hierynkowe”, a popularyzowany problem niedofinansowania dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej nie przekonuje potencjalnych zainteresowanych do mozliwosci
uzyskania ,,przelomowych dla gospodarki” wynikow badan.

Glownym problemem w relacjach nauka — biznes jest brak efektywnego me-
chanizmu wspotpracy, pozwalajgcego na pogodzenie interesow: uczelni wyzszych,
kadry naukowej i przedsicbiorcéw. Grupy te sg potencjalnie zainteresowane trans-
ferem wiedzy ze sfery nauki do gospodarki, ale wskutek wystepowania licznych
barier, ktore identyfikowane sg po kazdej ze stron, do tej pory nie wypracowano
rozwigzania zadowalajacego wszystkich zainteresowanych.

Zaproponowany w artykule model nie rozwigzuje zapewne wszystkich proble-
mow, ale poprzez zawarcie rozwigzan innowacyjnych mogltby zacheci¢ do przed-
miotowej wspdlpracy pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy w tym przy-
padku stanowig sit¢ napgdowa.
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THE ROLE OF BUSINESS — SCIENCE PARTNERSHIPS IN PROCESS
OF TRANSFER OF TECHNOLOGY

Abstract

The article presents the problem of cooperation between science and the business sec-
tor, as the cross-sector partnerships, which is necessary for the commercialization of knowl-
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edge and effective transfer of technology. Both, companies and research units recognize the
need for cooperation. However, currently used solutions do not meet the expectations of both
groups. Despite the declaration of the need to use knowledge in the creation of new products
or solutions, the representatives of both communities emphasize the significant impact of
restrictions that hinder the smooth functioning of cooperation. The article defines the concept
of cross-sector partnerships, identified the main barriers to creating an effective system of
technology transfer and commercialization of knowledge, and proposes a model of trilateral
cooperation, which aims at overcoming some of the shortcomings identified in this area.

Translated by: Honorata Howaniec

Keywords: cross-sector partnership, cooperation between business and science, transfer of
technology
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