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STRESZCZENIE

Odpowiedzialnos$¢ za dziatania majace na celu rozwijanie kapitatu ludzkiego ponosi
nie tylko korzystajaca z niego organizacja, ale rowniez sama jednostka. Poniewaz kazda
aktywno$¢ ludzka przebiega w czasie, jednym z czynnikéw determinujacych poziom i ja-
kos¢ kapitatu ludzkiego jest zarzadzanie budzetem czasu rozumiane najogolniej jako jego
rozdysponowanie na okreslone aktywnosci. To od decyzji samego cztowieka w duzej mierze
zalezy bowiem, jakie cele chce realizowac, jakim kapitalem chce dysponowac, jakie dziata-
nia w zwigzku z tym podejmie i jak wykorzysta posiadany kapitat.

Celem publikacji jest charakterystyka roli zarzadzania budzetem czasu w ksztattowa-
niu atrybutéw kapitatu ludzkiego (w ujeciu strukturalnym), czyli m.in. wiedzy, umiejetnosci,
kwalifikacji, osobowos$ci czy kreatywnos$ci danej jednostki. Podstawe rozwazan stanowily
studia literaturowe oraz badania wlasne autorki.

Stowa kluczowe: budzet czasu, zarzadzanie czasem, kapitat ludzki

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach cztowiek stoi przed konieczno$cia podotania wielu wy-
zwaniom i zadaniom wynikajacym zaréwno z jego sytuacji w pracy, jak i rodzinnej,

* Adres e-mail: augustynab@poczta.onet.pl.
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towarzyskiej czy tez zwigzanej z ksztattowaniem wtasnego ,,ja”. Ich realizacja wig-
ze si¢ z podejmowaniem okreslonych aktywnosci. Wspolng ich cecha jest to, ze
wszystkie przebiegaja w czasie.

Umiejetnos¢ zarzadzania czasem nabrata obecnie szczegdlnego znaczenia
z uwagi na znaczne przyspieszenie tempa ludzkiego zycia stanowiace rezultat zmian
cywilizacyjnych, a takze cechy czasu (nieelastycznos¢, ograniczone zasoby, niemoz-
no$¢ ,,0szczedzania”) oraz coraz wickszg liczbe zaje¢ wypetniajacych budzet czasu
cztowieka. W rezultacie od sposobu zarzadzania czasem w duzej mierze uzalezniona
jest mozliwos¢ realizacji zatozonych przez jednostke celow w sferze zawodowej
1 prywatnej, w tym jej rozwoju.

Celem artykutu jest charakterystyka roli zarzadzania budzetem czasu z punktu
widzenia rozwoju kapitatu ludzkiego. Rozwazania oparto gtownie na studiach lite-
raturowych, przy czym niektére z omawianych zagadnien zilustrowano wynikami
badan empirycznych zard6wno wtornych, jak i przeprowadzonych przez autorke.

1. Zarzadzanie budzetem czasu jako aspekt zachowan cztowieka zwigzanych z zaspo-
kajaniem okreslonych potrzeb

Sposob organizacji czasu przez jednostke nazywany jest w naukach ekono-
micznych zarzadzaniem budzetem czasu i stanowi, obok gospodarowania budzetem
pienieznym, istotny aspekt zachowan ludzkich zwigzanych z dazeniem do zaspo-
kojenia potrzeb'. Przy tym realizowane przez ludzi aktywnosci maja w wigkszosci
powtarzalny charakter i mozna je analizowa¢ w odniesieniu do okreslonego odcinka
czasu (np. catego zycia, jednego roku czy miesigca), jak i klasyfikowa¢ na podsta-
wie roznych kryteriow. Wsrdd funkcjonujacych w literaturze przedmiotu sposobow
klasyfikacji budzetu czasu®? na uwage z punktu widzenia poruszanej problematyki
zastuguje koncepcja zaproponowana przez E. Wnuka-Lipinskiego, jednego z czoto-
wych polskich badaczy tego obszaru. Autor ten, wigzac okreslone zajecia z zaspoka-

' C. Bywalec, L. Rudnicki, Konsumpcja, PWE, Warszawa 2002, s. 18.

2 Koncepcje podziatu budzetu czasu cztowieka przedstawiane w literaturze w wiekszos$ci rdznig
si¢ glownie sposobami nazewnictwa i interpretacji poszczegdlnych zaje¢e. Por. m.in. A. Burlita, Zacho-
wania konsumentow w czasie wolnym i ich uwarunkowania na przyktadzie konsumentow klasy sred-
niej regionu zachodniopomorskiego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
20006, s. 25-32.



AUGUSTYNA BURLITA
ZARZADZANIE BUDZETEM CZASU JAKO DETERMINANTA...

27

janiem konkretnych grup potrzeb, wyrdznit nastepujace rodzaje aktywnosci ludzkiej
w czasie®:

a) zwigzane z zaspokajaniem potrzeb biologicznych, czyli spozywanie posit-
kéw, sen i higiena osobista,

b) zwiazane z praca zarobkowa (w tym dojazdy do i z pracy),

¢) obowiazkowe przyporzadkowane instrumentalnym potrzebom niezarobko-
wym, tj. zakupy, prace domowe, zajmowanie si¢ dzie¢mi, doksztatcanie si¢
i samoksztalcenie oraz korzystanie z ustug,

d) wypehiajace czas wolny, a wigc zaspokajajace potrzeby autoteliczne, tj. do-
tyczace wypoczynku, rozrywki, korzystania z kultury, aktywnosci fizycznej,
zycia towarzyskiego, uprawiania hobby, samoksztatcenia itp.

Z zaspokajaniem okreslonych grup potrzeb zwigzana jest rowniez struktura
budzetu czasu opracowana przez GUS, w ktérej wyodrebniono dziesig¢ podsta-
wowych rodzajow aktywnosci odzwierciedlajacych dobowy rytm zycia cztowieka
i przypisano im typowe czynno$ci wykonywane w danym czasie. Przedstawiono je
w tabeli 1.

Wazne z punktu widzenia problematyki zarzadzania czasem i jego wptywu
na kapitat ludzki jest, iz poszczegodlne zajecia charakteryzujg si¢ roznym stopniem
przymusu czy tez swobody wyboru. Na problem ten zwrocit uwage m.in. K. Rogo-
zinski, ktory wyrdznit*:

1. Zajecia o wysokim stopniu przymusu ich wykonywania, czyli praca zawo-
dowa, dojazdy do i z pracy, przerwy regeneracyjne podczas pracy, zaspoka-
janie potrzeb fizjologicznych, sen i positki.

2. Zajecia charakteryzujace si¢ wysokim stopniem obowigzkowosci niezwia-
zanej z pracg zawodowa lub tez podejmowane wskutek presji ekonomicz-
nej, a wykonywane w czasie po pracy i czasie dyspozycyjnym, jak: higiena
osobista, prowadzenie gospodarstwa domowego, obowigzki rodzinne czy
dodatkowa praca zarobkowa.

3. Zajecia, ktorych gldownym celem nie jest wytwarzanie korzysci, lecz ktdre sg
motywowane np. potrzebami poznawczymi czy zapobiegliwo$cig zyciowa

3 E. Wnuk-Lipinski, Praca i wypoczynek w budzecie czasu, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa—Kra-
koéw 1972, s. 11.

4 @G. Cieloch, J. Kuczynski, K. Rogozinski, Czas wolny — czasem konsumpcji?, PWE, Warszawa
1992, s. 21-24.
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1 zwigzane z czasem uwolnionym (przy czym autor podkreslit, iz okreslenie
granicy pomiedzy grupa 2. a 3. jest bardzo trudne).

4. Zajgcia zwigzane z czasem wolnym, czyli podejmowane dla nich samych

w celu samodoskonalenia i samorealizacji jednostki, nawigzywania i utrzy-
mywania kontaktow migdzyludzkich, wyrazenia osobowosci 1 tworczej po-
stawy oraz przyswajania trwalych wartosci kulturalnych.

Tabela 1. Struktura dobowego budzetu czasu czlowieka opracowana przez GUS
(ujecie czynnosciowe)

Lp.

Wyszczegdlnienie czynnosci realizowanych przez cztowiecka w dobowym budzecie czasu

Potrzeby fizjologiczne: sen; jedzenie i picie; inne potrzeby osobiste, w tym: mycie, ubieranie

Praca zawodowa: praca gldwna (w tym: czynnosci nalezace do pracy zawodowej glownej,
szkolenia w pracy optacane przez pracodawce, przerwy $niadaniowe i inne); praca dodatkowa

Nauka: w szkole / na uczelni, w tym: lekcje w szkole, zajecia na uczelni, przerwy w szkole,
na uczelni, odrabianie prac domowych; szkolenia, kursy podczas czasu wolnego

Zajecia 1 prace domowe: obrobka zywnosci; prace zwigzane z utrzymaniem porzadku; prace
zwigzane z przygotowywaniem i utrzymaniem odziezy; ogrodnictwo i opieka nad zwierzeta-
mi domowymi; budowa, remonty, naprawy; zakupy i korzystanie z ushug; zarzadzanie gospo-
darstwem domowym; opieka nad dzie¢mi i dorostymi

Dobrowolna praca w organizacjach i poza nimi: praca dla organizacji; nieformalna pomoc dla
innych gospodarstw; uczestnictwo w spotkaniach organizacji i grup nieformalnych (w tym
praktyki i dziatalno$¢ religijna)

Zycie towarzyskie i rozrywki: kontakty towarzyskie; uczestnictwo w rozrywee i kulturze
(w tym: kino, teatr i koncerty, muzea, wystawy, biblioteka, zawody sportowe); odpoczynek
bierny

Udzial w sporcie i rekreacji: ¢wiczenia fizyczne; zbieractwo; towiectwo

Zamitowania osobiste i gry: sztuka; zamitowania natury technicznej; gry

Korzystanie ze $srodkéw masowego przekazu: czytanie (w tym: czytanie dziennikow i czaso-
pism, czytanie ksigzek), telewizja i wideo, radio i muzyka, Internet

10.

Dojazdy, dojscia i inne, niewymienione czynnosci: dojazdy i doj$cia wedtug celu, w tym:
do/z pracy, do/ze szkoty; inne niewymienione czynnosci

Zrédto: opracowanie na podstawie: Budzet czasu ludnosci 1 VI 2003 — 31 V 2004, GUS,
Warszawa 2005.

Poza stopniem swobody wyboru okreslonych aktywnosci wptyw na struktu-

r¢ budzetu czasu czlowieka ma rowniez wiele innych, najczesciej powigzanych ze

soba uwarunkowan, zaréwno o charakterze obiektywnym i subiektywnym, jak i we-

wnetrznym oraz zewnetrznym, a wynikajacych z potrzeb danej jednostki, wyzna-
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wanego przez nig systemu wartosci, cech demograficznych oraz sytuacji zawodo-
wej i ekonomicznej. Przy tym zaleznie od sposobu wykorzystania czas stanowi dla
jednostki zrédto okreslonych warto$ci wynikajacych z zaspokojenia konkretnych
potrzeb’. Moze wigc byé czasem rozwoju i inwestowania w siebie poprzez ksztat-
towanie osobowosci, poznawanie otaczajacego $wiata, ksztattowanie wigzi miedzy-
ludzkich, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji, wyksztatcenia, dbatos¢
o stan zdrowia itp. Odpowiedzialno$¢ za kreowanie 1 wykorzystanie kapitatu ludzkie-
go lezy bowiem nie tylko po stronie organizacji — pracodawcy, ale rowniez samego
cztowieka — pracownika, m.in. wigze si¢ ze sposobem zarzgdzania budzetem czasu®.

2. Zarzadzanie budzetem czasu z punktu widzenia rozwoju kapitatu ludzkiego

Kapitat ludzki to najogdlniej (w ujeciu strukturalnym) wyksztatcenie, kompe-
tencje, postawy i cechy osobowosciowe, zaangazowanie, kreatywno$¢, potencjat do
rozwoju i wprowadzania innowacji, wykazywane przez dane osoby i majace okre-
slong warto$¢ dla danej organizacji’. Jego rozwijanie bez watpienia jest zwigzane
z celami organizacji wykorzystujacej zasoby danego cztowieka (pracownika), ale
rowniez z dazeniem cztowieka do zaspokojenia wtasnych potrzeb wynikajacych nie
tylko z koniecznos$ci dopasowania si¢ do wymogow rynku pracy, ale takze systemu
wartos$ci 1 przyjetych celoéw. Moga to by¢ m.in. potrzeby: rozwoju, przynaleznosci,
cztonkostwa w grupie, tworzenia relacji, uznania, wspotpracy i wspotuczestnictwa,
zdobycia okreslonej pozycji spoteczno-zawodowej, zdobywania nowych umiejet-
nosci, poszerzania wiedzy, samorealizacji, checi wykazania si¢ czy wyroznienia.
Ich zaspokojenie moze odbywac si¢ w rézny sposéb i poprzez réozne aktywnosci,
bez watpienia jednak wymaga przeznaczenia na nie okreslonych zasobow czasu.
Jednostka powinna wiec tak zarzadza¢ swoim budzetem czasu, aby uwzglednié

5 A. Burlita, Time Management as the Contemporary Consumers Problem, w: A. Olejniczuk-Merta
(red.), The Transformation of Consumption and Consumer Behaviour, IBRKK, Warszawa 2012, s. 60—64.

¢ J. Samul, Definicje kapitatu ludzkiego w ujeciu porownawczym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach nr 96, Seria: Administracja i Zarzadzanie nr 23, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 195-204.

7 W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna rézne podejécia do kapitatu ludzkiego i sposoby jego
definiowania. Ich prezentacja nie stanowi celu niniejszej publikacji. Rozwazania na ten temat znalez¢
mozna m.in. w: H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludz-
kiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 11, 116-117 oraz J. Samul, dz.
cyt., s. 195-204.
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w nim zajecia, ktorych realizacja pozwoli jej na zaspokojenie wymienionych po-
trzeb, a tym samym wptynie na ilosciowy i jako$ciowy rozwdj omawianego kapitatu.
To przeciez cztowiek decyduje (chociaz nie zawsze w poczuciu swobody wyboru),
jakie cele chce zrealizowac, jakie dziatania w zwigzku z tym podejmie, ile czasu na
nie przeznaczy, a w rezultacie — jakimi zasobami wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen
i kwalifikacji chce dysponowac i jak je wykorzysta.

Wptyw aktywnos$ci wyodrebnionych w budzecie czasu cztowieka na rozwdj
kapitatu ludzkiego jest zroznicowany. Zwigzane jest to przede wszystkim z funkcja-
mi przypisywanymi poszczegdlnym zajeciom. Na przyktad gtowng funkcja czasu
zaspokajania potrzeb fizjologicznych jest odtworzenie zuzytych w codziennosci sit
fizycznych 1 psychicznych jednostki, czyli regeneracja organizmu, utrzymanie go
w dobrym stanie zdrowia dzieki snowi, wlasciwemu odzywianiu i zaspokojeniu po-
trzeb osobistych (mycie, ubieranie). Celem zaje¢ i prac domowych jest zapewnienie
wiasciwego/sprawnego funkcjonowania gospodarstwa domowego oraz opieki tym
jego cztonkom, ktorzy tego wymagaja (dzieciom, osobom starszym i chorym, a takze
zwierzgtom), jak i dbato$¢ o utrzymanie mieszkania. Aktywnosci te nie maja wigc
bezposredniego wpltywu na rozwdj kapitatu ludzkiego. Jednakze biorac pod uwagge
wspotzaleznos$¢ 1 komplementarnos$¢ poszczegodlnych sfer ludzkiego zycia, mozna
uznac, ze posrednio ksztattujg one warunki i mozliwosci rozwoju cztowieka. Wynika
to z hierarchicznego uktadu potrzeb — rozwdj cztowieka, w tym rozwoj posiadanego
przez niego kapitalu poszukiwanego na rynku pracy, uzalezniony jest takze od za-
spokojenia potrzeb podstawowych. Poza tym mieszkanie i jego wyposazenie maja
wplyw na przyktad na mozliwos¢ pracy w domu czy tez sposob spedzania czasu wol-
nego, w tym podejmowanie aktywnosci stuzacych rozwojowi jednostki. Z kolei rela-
tywnie wysoki stopien przymusu wykonywania zajg¢ zwigzanych z zaspokojeniem
potrzeb fizjologicznych oraz obowigzkami domowymi i czas przeznaczany na te zaje-
cia bedzie istotny z punktu widzenia mozliwo$ci wygospodarowania czasu wolnego.
Bowiem praca i czas wolny to te elementy budzetu czasu cztowieka, ktore maja naj-
wickszy wptyw na rozwo6j i wykorzystanie kapitatu ludzkiego. Pierwsza z wymienio-
nych aktywnosci charakteryzuje si¢ wysokim stopniem przymusu realizacji.

Wedlug sondazu CBOS z 2014 roku statystyczny Polak przeznacza na prace
zawodowg przecietnie 46,3 godziny w tygodniu®, czyli ok. 27,6% swojego budzetu

§ http://wyborcza.pl/1,91446,16720957,CBOS__ polowa pracujacych ma umowy o _prace na_
czas.html (dostep 5.10.2014).
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czasu. Jednocze$nie praca zajmuje relatywnie wysokie miejsce w systemie wartosci
Polakéw. Ponad 90% uwaza, ze warto by¢ pracowitym, praca nadaje sens zyciu
i kazda pracg powinno si¢ wykonywac z sercem. 86% jest zdania, iz dobre wykony-
wanie obowigzkow zwiazanych z praca przyniesie nagrode/sukces, a ponad polowa
nie zgadza si¢ z opinig, Ze nie trzeba angazowac si¢ w prace, jezeli nie przynosi ona
odpowiednich korzysci’. Wigkszo$¢ zadan zwigzanych z rozwojem kapitatu ludz-
kiego w zwigzku z wykonywana praca lezy po stronie organizacji i zwigzana jest
ze sposobem zarzadzania tym kapitatem, a zwlaszcza jego motywowaniem, szko-
leniem i ocenianiem. Wplyw na omawiany kapital bedg miaty takze takie czynni-
ki, jak: rodzaj wykonywanej pracy, sposob jej organizacji i $wiadczenia, wymaga-
nia pracodawcy i poziom konkurencji w miejscu pracy. Jednakze jednostka moze
poza czasem pracy samodzielnie podejmowac aktywnosci rozwijajace jej wiedze,
umiejetnosci 1 kwalifikacje, dazac do poprawy swojej sytuacji w pracy. Poniewaz
gldéwnym motywem podejmowania przez czlowieka pracy zawodowej jest pozy-
skanie $rodkow na finansowanie konsumpcji, rozwoj przez jednostke okreslonych
atrybutow poszukiwanych na rynku pracy najczgsciej wynika z dgzenia do poprawy
sytuacji materialnej. Ale moze by¢ rowniez motywowany checia samorealizacji, wy-
réznienia si¢, uznania, rywalizacji, przynalezno$ci do okreslonej grupy spoteczno-
zawodowej, zdobycia szacunku czy jeszcze innymi wzgledami zwigzanymi z cecha-
mi osobowos$ciowymi danego cztowieka i jego systemem wartosci.

Mozliwo$¢ zaspokajania wymienionych potrzeb poza czasem i miejscem pra-
cy daje jednostce czas wolny. Jest to bowiem czas charakteryzujacy si¢ swoboda
wyboru zaje¢ pozwalajacych na afirmacje indywidualizmu jednostki, niezwigza-
nych z obowigzkami rodzinnymi, zawodowymi i spolecznymi, a podejmowanych
dla nich samych, stuzacych odpoczynkowi, rozrywce, ale takze rozwojowi'’. Juz
B.H. Jung wskazywat, ze w podejsciu epistemologicznym czas wolny jest czasem
samookres$lenia jednostki, poznawania siebie i otaczajacego $wiata, a w rezultacie
ksztatltowania osobowosci czlowieka. Jest to czas, ktoérego celem od strony zdrowot-
no-produkcyjnej jest podnoszenie stanu zdrowia cztowieka, przedtuzenie jego zycia,
poprawa sprawnosci zawodowej i mozliwos$ci adaptacyjnych organizmu ludzkiego

° J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoleczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw,
www.diagnoza.com (dostep 10.02.2014) oraz wyniki sondazu CBOS z 2011 r., www.bankier.pl (dostgp
15.03.2014).

10°A. Burlita, Zachowania konsumentow..., s. 33-36.
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oraz poprawa stosunkow miedzyludzkich!!. Zaleznie od rodzaju podejmowanych
aktywnosci i towarzyszacych im motywow czas wolny moze by¢ czasem regenera-
cji fizycznej i psychicznej organizmu oraz leczenia i rehabilitacji chorob, zwlaszcza
zawodowych i cywilizacyjnych (funkcje zdrowotne czasu wolnego), jak i rozwo-
ju fizycznego i duchowego (funkcje rozwojowe czasu wolnego)!?. Wptywa wigc
W sposob posredni i bezposredni na stan i jako$¢ kapitatu ludzkiego. Przyktadem
zajec¢ czasu wolnego posrednio ksztattujacych kapitat ludzki mogg by¢ te zwigza-
ne z aktywno$cig fizyczna i stuzace psychicznej regeneracji organizmu, jak upra-
wianie hobby, czytanie, stuchanie radia, ogladanie telewizji, spotkania towarzyskie
czy uczestnictwo w kulturze. Ich celem bowiem jest m.in. odtwarzanie sit zuzytych
W pracy, utrzymanie sprawnosci organizmu i dobrego stanu zdrowia. Bezposredni
wptyw na kapitat uciele$niony w cztowieku beda miaty natomiast zajecia pozwalaja-
ce na rozwoj intelektualny i emocjonalny, zdobywanie nowych umiejetnosci czy po-
szerzanie wiedzy, jak sformalizowane nieobowigzkowe doksztalcanie (studia, kursy,
szkolenia itp.) oraz samoksztalcenie w czasie wolnym'®. Rozwojowi kapitatu ludz-
kiego nie stuzy za$§ pasywny i domocentryczny sposéb spedzania czasu wolnego.
W $wietle przedstawionych rozwazan mozna mowi¢ o swoistej reprodukcji
cztowieka w czasie, takze w kontek$cie opisywanej problematyki. Zarzadzajac bu-
dzetem czasu, jednostka musi wygospodarowa¢ czas wolny przeznaczony na rege-
neracje sit fizycznych i psychicznych oraz rozwo6j (faza produkcji). Przy odgrywa-
niu przez cztowieka r6znych rol zwigzanych m.in. z pracg, obowigzkami bytowymi
i spotecznymi (faza podziatu i wymiany) te sity i umiejetnosci sa wykorzystywane
(faza konsumpcji), co determinuje konieczno$¢ ponownego ich odtworzenia oraz
dalszego rozwoju czlowieka. Proces ten moze mie¢ charakter reprodukcji prostej
(ekstensywnej), jezeli rezultatem sposobu zarzadzania budzetem czasu bedzie je-
dynie odtworzenie potencjatu zyciowego czlowieka, lub reprodukcji rozszerzonej
(intensywnej) — jesli jednostka bedzie przeznaczala czg$¢ swojego czasu na aktyw-

' B.H. Jung, Ekonomia czasu wolnego. Zarys problematyki, PWN, Warszawa 1989, s. 40—46.

12 Por. m.in.: M. Bombol, A. Dabrowska, Czas wolny. Konsument. Rynek. Marketing, Wydawnictwo
K.E. LIBER, Warszawa 2003, s. 8—18; A. Burlita, Zachowania konsumentow..., s. 37-44 oraz K. Olech-
nicki, P. Zalecki, Stownik socjologiczny, Wydawnictwo Graf, Warszawa 2000, s. 25.

12 Nalezy przy tym podkresli¢, ze ta sama czynno$¢ wykonywana w czasie wolnym, za-
leznie od subiektywnej oceny jednostki, moze pehni¢ kilka funkcji rownoczesnie. Przykta-
dowo czytanie moze by¢ sklasyfikowane do zaje¢ pozwalajacych na regeneracj¢ psychiczng
organizmu, jak i rozwijajacych jednostke emocjonalnie i intelektualnie.
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nosci stuzace jej rozwojowi, w tym rozwojowi atrybutow sktadajacych si¢ na kapitat
poszukiwany na rynku pracy'4. Podobnie C. Bywalec i L. Rudnicki podkreslaja, ze
o rozszerzonej reprodukcji cztowieka mozna méwic tylko wtedy, jezeli realizuje on
zajecia stuzace rozwojowi psychicznemu i fizycznemu, w tym m.in. podnoszeniu
kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci, rozwojowi osobowosci'®. Tak wiec wptyw spo-
sobu zarzadzania budzetem czasu na kapital ludzki mozna powigza¢ z przeznacza-
niem czasu na zajecia stuzace rozszerzonej reprodukcji cztowieka, czyli przyczynia-
jace sie do jego rozwoju w wymiarze nie tylko psychicznym i fizycznym, ale takze
spotecznym, kulturowym oraz ekonomicznym.

3. Czas jako problem wspétczesnego cztowieka i bariera rozwoju kapitatu ludzkiego

W rezultacie cechujacego nasza cywilizacj¢ ,,przyspieszenia niemal wszyst-
kiego”!'® wspotczesny cztowiek coraz czgsciej staje si¢ ,,cztowiekiem pospiechu:
cztowiekiem, ktoremu brakuje czasu, ktory jest wigzniem przymusu”'’. O tym, ze
wigkszo$¢ ludzi w réznym stopniu i zakresie boryka si¢ z problemami zwigzanymi
z zarzadzaniem budzetem czasu, §wiadczg m.in. wyniki badan przeprowadzonych
przez autorke wsrdd mieszkancow duzych miast w Polsce, a dotyczacych tempo-
ralnych aspektow zachowan'®, Az 92% respondentéw przyznato, ze zyje pod presja
czasu, a ponad polowa w ré6znym stopniu i zakresie odczuwa brak czasu na realiza-
cje wszystkich zaje¢, jakie powinna lub chciataby zrealizowaé. Problem braku cza-
su dotyczy przede wszystkim tych aktywnosci, ktére charakteryzuja si¢ relatywnie
wigksza swoboda wyboru i najczgsciej podejmowane sa dopiero po wywigzaniu si¢

4 Por. m.in. A Burlita, Zachowania konsumentow..., s. 45-90 oraz G. Cieloch, J. Kuczynski,
K. Rogozinski, dz. cyt., s. 25-27.

15 C. Bywalec, L. Rudnicki, Konsumpcja, PWE, Warszawa 2002, s. 99—100.
16 J. Gleick, Szybciej. Przyspieszenie niemal wszystkiego, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003.
'7°S. Nydhal, W slepej uliczce pospiechu, ,,Forum” 2011, nr 1, s. 36.

18 Badania dotyczace temporalnych aspektow ludzkich zachowan autorka przeprowadzita razem

z dr. K. Blonskim w okresie od maja do pazdziernika 2012 r., z wykorzystaniem kwestionariusza ankie-
ty bezposredniej, na probie losowo (dobor warstwowo-nieograniczony) dobranych 600 0sob — miesz-
kancow duzych miast, jak: Katowice, Krakow, Poznan, Szczecin, Warszawa, Wroctaw. Ograniczenie
przestrzennego zakresu badan do duzych miast wynikato z okre§lonych uwarunkowan czasowych
zwigzanych z miejsko-przemystowym stylem zycia, np. dostepnoscia infrastruktury, dojazdami do
i z pracy, szybszym tempem zycia w duzych miastach itp. Uzyskano 475 prawidlowo wypetionych
kwestionariuszy ankiet (zwrotno$¢ 80%).
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z obowigzkow zawodowych i rodzinnych, a wigc glownie czasu wolnego — jego
niedobor odczuwa az 40% ankietowanych. Co pigtemu brakuje czasu na sen. Ale
tez az 17% przyznato, ze ma niewystarczajgco duzo czasu na wtasny rozwoj. Stres
zwigzany z czasem oraz poczucie jego niedoboru dotycza badanych tym czgsciej
i mocniej, im sg lepiej wyksztatceni i osiagaja wyzsze dochody. Z punktu widzenia
jakosci kapitatu ludzkiego dysponuja wiec cechami, umiejetnosciami i wiedza po-
wyzej przecigtnych.

Szczegdlnym problemem wspolczesnego cztowieka stala sig¢ mozliwos¢ row-
nowazenia budzetu czasu. Ze wzgledu na wspotzaleznos$¢ i komplementarnos¢ po-
szczegblnych aspektow ludzkiego zycia relacje pomiedzy czasem przeznaczanym
na obowigzki zawodowe i rodzinne, potrzeby fizjologiczne oraz czasem wolnym
powinny pozwala¢ jednostce na zaspokojenie réznych grup potrzeb. Jest to warun-
kiem wlasciwego rozwoju cztowieka oraz determinantg jakosci jego zycia. Ma row-
niez znaczenie z punktu widzenia mozliwosci rozwoju i jakos$ci kapitatu ludzkiego.
Za niepokojace nalezy wigc uznac, ze blisko dwie trzecie badanych przez autorke
mieszkancoéw duzych miast odpowiedziato, ze boryka si¢ z problemem rownowaze-
nia budzetu czasu i poszczegolnych sfer swojego zycia. Przy czym az 36% wskazu-
jac na obszary zycia pochtaniajace najwigcej ich energii zyciowej, wymienito prace.
Kolejne 25% (gtownie kobiety, szczegdlnie z matymi dzie¢mi oraz osoby nieaktyw-
ne zawodowo) wigkszos¢ swojej energii przeznacza na obowigzki zwigzane z zy-
ciem rodzinnym i prowadzeniem gospodarstwa domowego. Wzgledna rownowage
pomiedzy pracg, zyciem rodzinnym i czasem wolnym udaje si¢ zachowaé¢ mniej niz
co trzeciemu respondentowi. Pozostali odpowiedzieli, iz ich sytuacja w tym zakresie
ksztaltuje si¢ rdznie zaleznie od natezenia pracy zawodowej czy innych obowigzkow
lub Ze bardziej aktywnie wypoczywaja, niz pracuja (po 3% odpowiedzi) (rysunek 1).

Przedstawione wyniki badan rysujg raczej niekorzystny obraz sytuacji rozpa-
trywanej z punktu widzenia wptywu sposobu zarzadzania budzetem czasu na roz-
woj kapitatu ludzkiego. Szczegdlnym problemem stat si¢ niedobor czasu wolnego
i gldwnie pasywny oraz domocentryczny sposob jego wykorzystania realizowany
przez znaczna czes¢ ankietowanych, co nie pozwala na pelng regeneracje zuzytych
sit fizycznych i psychicznych, a tym bardziej na rozwdj jednostki. Z kolei rezultatem
braku réwnowagi w budzecie czasu jest nie tylko niezaspokojenie wielu waznych
potrzeb, ale réwniez stres, syndrom wypalenia lub wyczerpania oraz choroby, co ma
negatywny wptyw na jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Na wymienione problemy uskarza
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si¢ w r6znym stopniu az 68% badanych mieszkancow duzych miast. I chociaz co
drugi deklarowat, Ze odczuwane przez niego zmeczenie fizyczne i psychiczne szyb-
ko mija, to za niepokojace nalezy uznac, iz blisko co siddmy respondent wskazat
na pogorszenie z tego powodu stanu zdrowia fizycznego i/lub psychicznego. Jako
dobra swoja kondycje fizyczng i psychiczng ocenito zaledwie 17% badanych.

Rysunek 1. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi obszarami zycia respondentdw

(w % odpowiedzi).
bardziej aktywnie
wypoczywam, niz inna odpowied? zachowuje
zajmuje sie 4% réwnowage

obowigzkami
rodzinnymi czy
pracq

pomiedzy pracq,
Zyciem rodzinnym
iczasem wolnym

3% 32%
najwiecej mojej
energiipochtaniajqg/ NGt iEe
obowiqzki najwiecej energii
zwiqzane z zyciem zostawiam
rodzinnym w pracy
25% 36%

Zrédto: wyniki whasnych badan ankietowych.

Podsumowanie

Kapital ludzki to zbidr pewnych atrybutow ucielesnionych w cztowieku, ktore
sg ksztaltowane przez wiele r6znych czynnikow. Jednym z nich jest zarzadzanie
budzetem czasu przez jednostke rozumiane jako sposob rozdysponowania przez nia
czasu na okres$lone zajecia. Chodzi zwlaszcza o podejmowanie takich aktywnosci,
ktore pozwalaja nie tylko na biezaca regeneracje zuzytych podczas codziennosci sit
fizycznych i psychicznych, ale takze na rozwdj. Rownie istotne jest rownowazenie
budzetu czasu jako warunek holistycznego rozwoju cztowieka. Jak twierdzit J. Ti-
schner, cztowiek jest w stanie zrozumie¢ wartos¢ i sens swojego zycia jedynie wte-
dy, kiedy potrafi umiejetnie pogodzi¢ sfer¢ zawodowa z prywatna!®. Ma wigc czas

19 J. Tischner, Etyka solidarnosci oraz Homo sowieticus, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak,
Krakow 1992, s. 23.
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na pracg, zycie rodzinne i towarzyskie, ale takze na odpoczynek, dbatos¢ o wilasne
zdrowie i rozwdj. Niedobor czasu, zwlaszcza czasu wolnego, stanowi¢ wigc moze
barier¢ rozwoju kapitatu ludzkiego poza pracg. Tymczasem tempo przeksztalcen
dokonujacych sie¢ w réznych dziedzinach zycia spoteczno-ekonomicznego stawia
przez ludzmi nowe wyzwania wymagajace zmiany dotychczasowych przekonan,
postaw i zachowan, tworzenia nowych relacji oraz uzupetienia réznych obszarow
niewiedzy, a wigc inwestowania czasu we wlasny rozwoj.
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TIME BUDGET MANAGEMENT AS A DETERMINANT OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

Abstract

Responsibility for the actions aimed at developing human capital is borne not only by
the organization which is using it but also by the unit itself. Since every human activity takes
place in time, one of the factors determining the level and quality of human capital is a time
budget management, generally understood as its distribution to specific activity. It depends
on an individual’s decision what goals he/she wants to pursue, what capital he/she wants to
have, what actions therefore he/she will take, and how he/she will use the capital.

The aim of the publication is to characterize the role of the time budget management
in the development of human capital attributes (in structural terms), i.a. knowledge, skills,
qualifications, personality, and creativity of the unit. The basis of the considerations were
literature studies and the author’s own research.
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