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STRESZCZENIE

W artykule omowiono problem pracy studentéow studiow stacjonarnych. Celem byto
okreslenie profilu studentow podejmujacych prace zawodowa, poznanie przyczyn jej pod-
jecia i czynnikéw motywujacych studentow do pracy. Uzyskane wyniki pokazaty, ze praca
podejmowana jest gtownie dla uzyskania niezalezno$ci finansowej, studenci pracujg na sta-
nowiskach wymagajacych stabych kompetencji, a gtowne czynniki motywujace ich do pracy
nie sa zwigzane z podnoszeniem kompetencji.

Stowa kluczowe: kompetencje, motywacja, rynek pracy.

Wprowadzenie

Zasoby ludzkie sg podstawowym czynnikiem rozwoju organizacji. W sytuacji
wzmozonej konkurencji oraz postepujacej globalizacji pracownicy majacy odpo-
wiednie dla danego przedsigbiorstwa kwalifikacje stanowig cenny zasob. W celu
efektywnego podnoszenia wartos$ci tego zasobu nalezy zna¢ mozliwosci jego two-
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rzenia i rozwoju. Fundamentem tych dziatan jest wlasciwy system pozyskania i mo-
tywowania pracownikow'.

Celem niniejszego artykulu jest, po pierwsze, okreslenie profilu studentow po-
dejmujacych prace zarobkowa, po drugie, poznanie przyczyn podejmowania pracy
w trakcie toku studiow oraz, po trzecie, okreslenie, czym kierujg si¢ studenci przy
poszukiwaniu pracy oraz co jest wedtug nich w niej najwazniejsze.

Badania przeprowadzono przy wykorzystaniu Facebooka w okresie od lute-
go do czerwca 2014 roku wsrdd 219 pracujacych studentow studiow stacjonarnych
uczelni szczecinskich. Do badan wykorzystano formularz ankiety. Uzyskano 160
poprawnie wypelionych przez studentow ankiet, z czego 67% stanowili studenci
Uniwersytetu Szczecinskiego, 12% Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego, 10%
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, 8% Akademii Morskiej,
a 3% innych uczelni. Sposrod wszystkich ankietowanych 82% 0sob stanowity ko-
biety, a 18% me¢zczyzni.

Wyniki badan mogg zosta¢ wykorzystane zarowno przez studentéw studiow
stacjonarnych do refleksji nad rozwojem wlasnych kompetencji, jak i przez chca-
ce zatrudnia¢ studentow przedsigbiorstwa — do ich pozyskiwania i motywowania.
Wyniki moga by¢ tez przydatne wykladowcom do weryfikacji niektorych tresci
1 sposobOw nauczania.

1. Znaczenie pozyskiwania i motywowania pracownikéw

Przedsigbiorstwa mogg pozyskiwa¢ pracownikow z zewnatrz z réznych zro-
det>. Moga to by¢ np.: pracownicy innych firm, osoby chcace zmienié¢ prace lub
bezrobotne, ale takze osoby uczace si¢, szczegdlnie studenci. Wydaje sig, ze ta ostat-
nia grupa to zrodlo potencjalnie wydajnych pracownikéw — znajacych nowe tech-
nologie, majacych nowa wiedzg, otwartych, zdrowych, niemajacych obaw przed
zwolnieniem czy kara, gdyz ich gléwnym zakresem aktywnosci sg studia’. Z tych

' M.A. Lesniewski, J. Berny, Motywowanie placowe i pozaptacowe w przedsigbiorstwie — ujecie
teoretyczne, w: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach nr 90, se-
ria: ,,Administracja i Zarzadzanie” nr 17, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach, Siedlce 2011, s. 97-110.

2 W. Jarecki, Rekrutacja pracownikow, Economicus, Szczecin 2012, s. 49-53.

3 Capgemini, Demographische Trends 2007, Analyse und Handlungsempfehlungen zum Demogra-
phischen Wandel in deutschen Unternehmen, www.de.capgemini.com.
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przyczyn maja oni szanse stac¢ si¢ pracownikami innowacyjnymi, o szybko wzrasta-
jacych kompetencjach.

Waznym aspektem wydajnej pracy jest motywacja, ktora jest sita motoryczna
ludzkich dziatan oraz zachowan. Swiadomie tworzony uktad, bedacy potaczeniem
instrumentow ekonomicznych i psychologicznych, majacych na celu pobudzenie
pracownikow, jest koniecznym warunkiem sukcesu firmy. Motywacja pracownikow
zbudowana jest z roznorodnych czynnikow. Dlatego tez systemy motywacyjne po-
winny gwarantowac¢ szeroka game rozwigzan dopasowanych do potrzeb pracownika
czy grupy pracownikow. Wspolczesny pracownik coraz czeséciej wykonuje wihasci-
wie swoje zadania zawodowe m.in. dzieki poczuciu przynaleznosci do organizacji,
z checi identyfikowania si¢ z nig oraz majac mozliwos¢ wspotdecydowania. Przed-
siebiorstwa powinny opiera¢ system motywowania studentéw do wydajnej pracy
réwniez na tych spostrzezeniach.

2. Charakter miejsca pracy studentow oraz ich profil

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych zostaty przedstawione w tabe-
lach 1-13. Kolejnos¢ tabel wynika z checi realizowania przedstawionych we wste-
pie celow. Najpierw zostala okreslona forma $wiadczenia pracy przez studentow
(tabela 1).

Tabela 1. Forma $wiadczenia pracy

Rodzaj umowy o prace Czestos¢ (%)
Umowa zlecenie 37
Umowa na czas okreslony 27
Umowa na czas nieokres$lony 25
Praca bez umowy 8
Kontrakt 3

Zrédlo: badania wlasne.

Z uzyskanych danych mozna odczyta¢, ze najpowszechniejsza forma $wiad-
czenia pracy przez studentow byla umowa zlecenie (37%). Druga grupe stanowity

4 M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa
2011, s. 287.



284

ZARZADZANIE

osoby pracujace w oparciu 0 umowe¢ o prace na czas okreslony (27%). Niewiele
mniej, bo 25% studentow, udzielito odpowiedzi, iz posiadaja umowe o pracg na czas
nieokreslony. Z kolei 8% respondentdéw przyznalo, iz pracuja, nie posiadajac zadnej
umowy.

Kolejne pytanie miato na celu okreslenie, na jakim stanowisku pracuje respon-
dent (tabela 2).

Tabela 2. Stanowisko pracy respondentéw

Stanowisko Czgstos¢ (%)
Pracownik fizyczny 55
Specjalista nizszego szczebla 25
Specjalista wyzszego szczebla 7
Kierownicze 5
Inne 8

Zrodto: badania wiasne.

Jak mozna zaobserwowacé, studenci najczesciej pracowali na stanowisku pra-
cownika fizycznego (55%), a nastgpnie jako specjaliSci nizszego szczebla (25%).
Zaledwie 7% pracowato jako specjalisci wyzszego szczebla, a 5% na stanowisku
kierowniczym.

Z kolei wielkos$¢ przedsigbiorstwa, w ktorym pracowali studenci, przedstawio-
no w tabeli 3.

Tabela 3. Wielko$¢ przedsigbiorstwa, w ktérym pracowali studenci

Wielko$¢ przedsigbiorstwa Czestose (%)
Mikro (do 9 0sob) 35
Mate (1049 os6b) 32
Srednie (50-249 0s6b) 18
Duze (powyzej 250 0sob) 15
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.

Jak wida¢ w danych tabeli 3, najwigksza czg$¢ ankietowanych (35%) pra-
cowata w mikroprzedsigbiorstwach (do 9 pracownikow). Nastepng grupe (32%)
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stanowity osoby pracujace w przedsiebiorstwach matych (od 10 do 49 pracowni-
koéw). Najmniej, bo tylko 15% ankietowanych, pracowato w duzych przedsigbior-
stwach zatrudniajacych ponad 250 pracownikéw. Byly to prawdopodobnie duze
sieci sklepow.

Nastepne pytanie miato na celu okreslenie stazu pracy studentow (tabela 4).

Tabela 4. Staz pracy respondentow

Staz pracy Czgstos¢ (%)
Krdcej niz rok 62
1-3 lat 30
4-5 lat 8
Suma 100

Zrédlo: badania wlasne.

Jak mozna zauwazy¢, az 62% respondentéw udzielito odpowiedzi, ze pracuja
w danej firmie krocej niz rok. Wynika to zapewne z zajmowanego, niskiego sta-
nowiska pracy (co wptywa na che¢ znalezienia lepszej pracy), a takze z trybu stu-
diowania, utrudniajgcego pracg w petnym wymiarze. Sposrod ankietowanych 30%
posiada staz pracy od 1 do 3 lat. Zaledwie 8% ankietowanych pracuje w danym
przedsiebiorstwie od 4 do 5 Iat.

W tabeli 5 przedstawiono odpowiedzi na pytanie o rok studiéow, na ktorym
znajduje si¢ ankietowany.

Tabela 5. Rok studiow respondentow

Rok studiéw Czestose (%)
I rok 7
II rok 35
1T rok 18
IV rok (I USM) 5
V rok (ITUSM) 35
Suma 100

Zrédlo: badania wlasne.
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Okazuje sig, ze studenci, ktorzy najczesciej podejmuja prace zarobkowa znaj-
dujg si¢ na II Tub V (I USM5) roku studiow (po 35%). Najmniej respondentow
udzielito odpowiedzi, ze znajduja si¢ na I (7%) oraz IV/I USM (5%) roku studiow.
Jest to zapewne spowodowane rozpoczeciem nauki na pierwszym lub drugim stop-
niu studiow.

Kolejne pytanie miato na celu okreslenie, za posrednictwem jakich srodkow prze-
kazu udato si¢ ankietowanym znalez¢ prace w obecnym przedsigbiorstwie (tabela 6).

Tabela 6. Sposéb znalezienia pracy przez studentow

Metody znalezienia pracy Czgstos¢ (%)
Z polecenia (przez znajomosci) 42
Ogloszenie w Internecie 30
Dzigki odbytym praktykom/stazom 15
Agencje pracy
Ogloszenia w prasie 2
Inne
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.

Z powyzszych danych wynika, ze najwigcej ankietowanych, bo az 42%, zna-
lazto prace z polecenia. Kolejna grupe stanowity osoby, ktore ogloszenie o pracy
znalazty w Internecie (30%), a 15% znalazlo prace¢ dzigki wezesniejszym stazom lub
praktykom. Najmniej 0sob znalazto prace poprzez agencje pracy (3%) oraz ogtosze-
nia w prasie (2%).

Mozna wigc zauwazy¢, uwzgledniajac to, ze czgs$¢ stazy i praktyk organizo-
wanych jest poprzez znajomosci, iz okolo potowa studentow znalazta prace przez
polecenie ich przez znajomych lub cztonkow rodziny, a pozostali zostali zatrudnieni
dzieki ogloszeniom w §rodkach masowego przekazu.

Warto podkresli¢, ze studenci stosunkowo czgsto znajduja prace przez Inter-
net, a bardzo rzadko przez pras¢. Jest to tez cenna informacja dla pracodawcow,
podpowiadajaca, w jaki sposob poszukiwaé pracownikow wsrdd studentow. Wielu
pracodawcow dostrzega juz to zrodto, umieszczajac swoje oferty pracy na portalach
internetowych.

5 USM - uzupetniajace studia magisterskie.
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3. Preferowane i wykorzystywane narzedzia motywacji w opinii pracujacych studentow

Zatrudniajac studentdw, warto zna¢ ich motywy podjecia pracy i czynniki mo-
gace wptynaé na podnoszenie przez nich kompetencji. Odpowiedz na kolejne pyta-
nie miala zatem na celu okreslenie, dlaczego ankietowani podjeli prace w okreslo-
nym przedsi¢biorstwie (tabela 7).

Tabela 7. Przyczyny podjecia pracy w danym przedsigbiorstwie

Przyczyna Czgstos¢ (%)
Uzyskanie niezaleznosci finansowe;j 38
Trudna sytuacja materialna 24
Mozliwos$¢ rozwoju zawodowego 19
Mozliwos$¢ uzyskania wysokiego wynagrodzenia 5
Prestiz firmy
Sugestie rodziny, znajomych 2
Inne
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.

Jak wynika z powyzszych danych, najwieksza cze$¢ ankietowanych (38%) po-
dejmowata prace zarobkowsg, poniewaz chciala si¢ uniezalezni¢ finansowo. Kolejna
grupe stanowily osoby, ktore podjety prace z powodu trudnej sytuacji materialnej
(24%) oraz dla lepszych perspektyw rozwoju zawodowego (19%). Najmniejszy od-
setek stanowili ankietowani decydujacy si¢ podjaé prace zarobkowsg ze wzgledu na
sugestie rodziny lub znajomych (2%). Interesujace jest to, ze istotng motywacja do
podjecia pracy nie byly wysokie wynagrodzenie oraz prestiz firmy (po 5%).

Nastepne pytanie dotyczyto mozliwosci awansu. 60% ankietowanych odpo-
wiedziato, iz w firmie, w ktorej pracuja, istnieje mozliwo$¢ ich awansu. 30% re-
spondentéw udzielito odpowiedzi, ze nie ma takiej mozliwosci, natomiast pozostale
10% przyznato, ze perspektywa awansu istnieje, lecz nie jest ona skierowana do
wszystkich pracownikow.

Z kolei jesli chodzi o zadowolenie z wynagrodzenia, to 45% ankietowanych
jest czegsciowo zadowolonych, 42% ankietowanych jest zadowolonych, natomiast
13% respondentéow uwaza, ze wynagrodzenie, ktére otrzymuja, jest za niskie.
Mozna stwierdzi¢, iz badani studenci sg wynagradzani w sposob zadowalajacy, gdyz
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ich oczekiwania ptacowe sa w wigkszos$ci spetnione (87% ankietowanych jest zado-
wolonych lub czgsciowo zadowolonych ze swojego wynagrodzenia).

Kolejne pytanie miato za zadanie uzyskanie informacji, co jest dla ankietowa-
nych najwazniejsze w pracy (tabela 8).

Tabela 8. Najwazniejsze warto§ci w pracy

Wartosé Czestose (%)
Dobra atmosfera w pracy 38
Wynagrodzenia 27
Samorealizacja i rozw6j zawodowy 22
Satysfakcja z wykonywanej pracy 7

Prestiz zawodu

Satysfakcja z podjegcia jakiejkolwiek pracy
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.

Jak mozna zaobserwowac¢, dla 38% ankietowanych najwazniejsza w pracy jest
atmosfera, jaka w niej panuje. Kolejnymi czynnikami, na ktére zwrdcili uwage re-
spondenci, sa wynagrodzenie (27%) oraz poczucie samorealizacji i rozwoju zawo-
dowego (22%). Najmniej glosow (po 3%) uzyskaty: prestiz zawodu oraz satysfakcja
z wykonywanej pracy.

Powyzsze dane pokazuja, ze najwazniejsza jest atmosfera. Zastanawiajace jest,
ze zaledwie dla co pigtego studenta najwazniejszy jest rozwoj zawodowy.

Nastepne pytanie pozwolito uzyska¢ odpowiedz dotyczaca tego, czy respon-
denci lubig swoja prace, czy jej nie lubig (tabela 9).

Tabela 9. Stosunek studentow do wykonywanej pracy

Stosunek do pracy Czestose (%)
Bardzo lubi 30
Lubi 52
Nie lubi 15
Bardzo nie lubi 3
Suma 100

Zrédlo: badania wlasne.
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Jak mozna odczyta¢ z danych tabeli 9, 82% ankietowanych lubi badz bardzo
lubi swoja prace, natomiast 18% respondentdéw nie jest z niej zadowolona.

Nastepne pytanie objeto tylko osoby, ktére zadeklarowaly, ze lubig lub bardzo
lubia swojg prace. Miato ono na celu zbadanie, dlaczego ja lubia (tabela 10).

Tabela 10. Przyczyna zadowolenia z wykonywanej pracy

Przyczyna Czestose (%)
Mozliwo$¢ wspolpracy z innymi ludzmi 59
Satysfakcja z pracy 20
Rodzaj pracy zgodny z oczekiwaniami 12
Wysokie wynagrodzenie 3
Interesujaca praca 3
Praca daje szacunek i podziw innych 3
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.

Jak mozna zaobserwowac¢ (tabela 10), 59% ankietowanych lubi swoja prace,
poniewaz majg mozliwos¢ wspotpracy z innymi ludzmi. 20% respondentow jest za-
dowolona z pracy, jaka wykonuja, poniewaz czerpig z tego satysfakcje. Zaledwie 3%
ankietowanych odpowiedziato, Ze lubi swoja pracg, poniewaz praca jest interesuja-
ca, daje im szacunek i podziw innych oraz ze wzglgedu na wysokie zarobki.

Z kolei osoby niezadowolone z wykonywanej pracy zapytano o przyczyny tego
niezadowolenia (tabela 11).

Tabela 11. Przyczyna niezadowolenia z wykonywanej pracy

Przyczyna Czestose (%)

Monotonia pracy 23
Niskie wynagrodzenie 23
Rodzaj pracy niezgodny z oczekiwaniami 16
Brak mozliwosci rozwoju 15
Praca nie jest interesujgca 8

Inne 15
Suma 100

Zrodto: badania wiasne.
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Jak wida¢ w tabeli 11, 23% ankietowanych nie lubi swojej pracy, poniewaz
jest ona monotonna lub zapewnia niskie wynagrodzenie. Dla 16% studentow rodzaj
wykonywanej pracy nie jest zgodny z ich oczekiwaniami, a dla 15% niezadowolenie
wynika z wykonywania pracy niedajacej mozliwosci rozwoju i (dla takiego samego
odsetka) z wykonywania nieinteresujacej pracy.

Kolejne pytanie miato na celu okreslenie, ktore sposrod wymienionych ele-
mentow motywacji najbardziej odpowiadaja studentom. Respondenci w tym pytaniu
mogli zaznaczy¢ 3 warianty, dlatego tez suma wszystkich odpowiedzi nie jest rowna
100 (tabela 12).

Tabela 12. Preferowane $wiadczenia

Rodzaj $wiadczenia % odpowiedzi
Darmowe/znizkowe wejscia do obiektow rekreacyjno-sportowych 84
Szkolenia jezykowe 64
Bilety do kin oraz na imprezy sportowe i kulturalne 60
Szkolenia zawodowe 52
Szkolenia wybierane wedtug wlasnego uznania 48
Dodatkowa opieka medyczna 44
Znizki w wybranych sklepach 40
Znizki na produkty firmowe 36
Dodatkowe ubezpieczenie 32
Zdrowie i uroda (np. kosmetyczka, fryzjer) 20

Zrodto: badania wiasne.

Jak wynika z tabeli 12, ankietowani najchetniej korzystaliby z darmowych lub
znizkowych wejs¢ do obiektow rekreacyjno-sportowych (84% wskazan), nastepnie
ze szkolen jezykowych (64%) 1 biletow do kin oraz na imprezy sportowe i kulturalne
(60%). Mniej wiecej co druga osoba chciataby bra¢ udziat w szkoleniach zawodo-
wych, a takze w szkoleniach, ktore sama chciataby wskaza¢. Warto tez doda¢, ze pra-
wie dla co drugiej osoby (44%) wazna bytaby dodatkowa opieka medyczna. Mozna
zatem dostrzec, ze dla pracujgcych studentdéw najwazniejsze nie sg kwestie czysto
zawodowe i zwigzane z rozwojem kwalifikacji zawodowych.

W nastgpnym pytaniu poproszono respondentow, aby odpowiedzieli na pyta-
nie, jakie motywatory sg stosowane w ich firmie (tabela 13). Przy kazdym motywa-
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torze ankietowany miat zaznaczy¢ jedna z dwoch mozliwych odpowiedzi (,,tak” lub
,»hie”’). Maksymalna liczba glosow dla kazdej kategorii to 160.

Tabela 13. Motywatory stosowane w przedsi¢biorstwie respondenta

Motywator Liczba odpowiedzi
Tak Nie
Przyjazna atmosfera 136 24
Partnerskie stosunki w pracy 132 28
Premie 124 36
Mozliwos$¢ dzielenia si¢ wiedza i do§wiadczeniami z innymi 112 48
Wynagrodzenie zalezne od osiaganych wynikow 108 52
Stabilnos¢ zatrudnienia 108 52
Jasno okreslone cele i zadania zawodowe 108 52
Otrzymywanie zadan zgodnych z kompetencjami zawodowymi 104 56
Publiczne wyrazenie uznania przez wspolpracownikow
i przelozonych dla dobrze wykonywanej pracy 2 08
Urozmaicanie zadan, zréznicowane obowiazki zawodowe 80 80
Skomponowanie indywidualnego zakresu obowigzkow 76 84
Mozliwos$¢ rozwoju zawodowego zgodnego z oczekiwaniami 68 92
Spotkania grupowe i wyjazdy integracyjne 68 92
Podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia, coaching 56 104
Prestizowy tytut zaymowanego stanowiska 56 104
Nienormowany, elastyczny czas pracy 56 104
Wysoki standard stanowiska pracy, np. nowoczesny sprzgt 44 116

Zrodto: badania wiasne.

Jak mozna zaobserwowac, najczgsciej stosowanym motywatorem przez pra-
codawcow jest przyjazna atmosfera (136 osob) oraz partnerskie stosunki w pracy
(132 osoby). Na trzecim miejscu znalazty si¢ premie (124 glosy), a na czwartym
mozliwo$¢ dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniami z innymi. Z kolei najrzadziej
wskazywano na wysoki standard stanowiska pracy, elastyczny czas pracy, szkolenia
1 wykorzystanie prestizu stanowiska.
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Podsumowanie

Uzyskane wyniki badan pozwalaja wyciagna¢ nastepujace wnioski w kontek-

Scie postawionych we wstepie celow:

1.

Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw studiow stacjonarnych pracuje na stano-
wiskach wymagajacych jedynie niskich kompetencji.

2. Studenci znajduja prace poprzez znajomosci i strony internetowe.

. Przyczyna podjecia pracy przez studentdw nie jest z reguly cheé rozwoju czy

podniesienia swoich kompetencji (tak jest tylko w przypadku 20% ankieto-
wanych).

. Wiekszos¢ studentow (ponad 60%) pracuje na stanowiskach, na ktérych nie

ma mozliwosci awansu.

. Prawie wszyscy (87%) studenci sa zadowoleni ze swojego wynagrodzenia

1 ze swojej pracy (82%). Zadowolenie z pracy wynika gtdéwnie z mozliwosci
wspotpracy. Mozna postawi¢ tu pytanie o ambicje zawodowe studentow.

. Dla studentéw najwazniejsza w pracy jest dobra atmosfera.
. Wedlug studentow czynniki, ktdre najbardziej motywowalyby ich do pracy,

sa zwigzane ze sportem, rekreacja, kulturg i naukg jezykow obcych, nato-
miast czynniki, ktore sg zdaniem studentoéw najczesciej wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa do motywowania, dotycza dobrej atmosfery, partner-
skich stosunkéw oraz premii. Mozna zatem zauwazy¢, ze sa one cze$ciowo
inne od preferowanych przez studentow.

Przedstawione wyniki badan nie sg reprezentatywne, ale daja pewien obraz

rzeczywistosci i sklaniajg do dalszych, poglebionych badan oraz stawiania pytan

badawczych. Wazne bytoby szukanie odpowiedzi, dlaczego studenci pracuja na tak

malo wymagajacych stanowiskach i jak mozna by to zmieni¢ i zwigkszy¢ efektyw-

no$¢ ich pracy? Dlaczego studentdw najbardziej motywuja czynniki niezwigzane

z podnoszeniem kompetencji zawodowych? Pewne jest natomiast, ze studia powin-

ny by¢ droga do efektywnej pracy, a takze umozliwiac taczenie nauki z praca, najle-

piej zgodng z okreslong $ciezkg kariery i rozwojem kompetencji.
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HOW TO EMPLOY AND MOTIVATE STUDENTS TO WORK?
Abstract

The article addresses the problem of working full-time students. The main aim was
to describe the profile of students who decide to take up employment, get to know reasons
behind their decision and factors motivating them to get a job. The analysis indicates that
students take up employment mainly to become independent financially, they are offered
positions that do not require high level of competence, and what motivates them to work has
little to do with improving their skills.
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