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Streszczenie

W artykule zaprezentowano wyniki badania dotyczacego sieci wspdlpracy i samo-
ksztalcenia jako przyktadu strategii wykorzystywanej w zarzadzaniu placoéwkami szkol-
nymi. Celem przeprowadzonego badania byta identyfikacja korzysci oraz trudnosci przy
tworzeniu sieci, a takze okreslenie sposobu funkcjonowania sieci wspotpracy. W ujeciu
praktycznym celem artykutu jest zaprezentowanie studium przypadku sieci wspotpracy
i samoksztaltcenia na przyktadzie Rybnika. Wyniki pokazuja, ze pracownicy szkoty chetnie
uczestniczg w pracach sieci i widzg wymierne korzysci dla siebie. Szkoty uczestniczace
w sieci nawigzuja ze sobg wspotprace, co przyczynia si¢ do lepszego funkcjonowania sys-
temu o$wiaty w wymiarze lokalnym.

Stlowa kluczowe: sieci, samoksztalcenie, strategie, wspotpraca, zarzadzanie oswiata

Wprowadzenie

Postepujaca decentralizacja, autonomizacja, uspotecznienie oraz niz demogra-
ficzny wymagaja innego podej$cia do zarzadzania placoéwka szkolng. Dodatkowo
wprowadzone reformy systemu edukacji, dyrektywy i strategie unijne sprawiaja, ze

* Adres e-mail: e-mail: rlenart@wseh.pl
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szkoly staja wobec nowych wyzwan. Szkoty musza zatem nie tylko spetnia¢ funk-
cje dydaktyczno-wychowawcze, ale takze zapewni¢ warunki do optymalnego roz-
woju spoteczenstwa, ksztattowaé u mtodziezy postawy i kwalifikacje, ktore pozwo-
la na wywiazywanie si¢ w przyszlosci z zadan spotecznych. Zgodnie ze strategia
lizbonska, szkota powinna czerpa¢ z innowacyjnos$ci, wartosciowych doswiadczen
zagranicznych oraz do§wiadczen biznesu w dziedzinie organizacji i zarzadzania.
Strategia zaklada takze zapewnienie wysokiej jakosci edukacji w szkotach. Ozna-
cza to koniecznos$¢ implementacji metod i koncepcji zarzadzania na grunt instytucji
o$wiaty.

Wiekszos$¢ rozwiazan biznesowych pozwala tylko na uzyskanie krotkotrwa-
tej przewagi konkurencyjnej'. Optyka zarzadzania wspdlczesnymi organizacjami
przesunela sie¢ w kierunku kategorii niemierzalnych, za$ ,,dostep do pracy, kapitatu
i zasobow naturalnych nie decyduje juz o pomyslnosci dziatalno$ci organizacji, bo
czynniki te staty si¢ powszechnie dostepne”?. Podkresla si¢ znaczenie wiedzy jako
zasobu spelniajacego warunki wartosciowosci, rzadkosci, nieimitowalno$ci — nie-
zbedne do tworzenia trwatej przewagi konkurencyjnej’. Jednakze poleganie tylko
na wlasnych zasobach wydaje si¢ niewystarczajace. Okazuje si¢, ze sukces 1 dtugo-
trwala przewage konkurencyjna trudniej jest odnie$¢ w pojedynke, a tym bardziej
trudniej uzyskac dostep do unikatowych zasobow?.

W artykule podjeto problematyke sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako no-
wego trendu w systemie oswiaty. Akceptuje si¢ korzysci wynikajace z nawigzy-
wania interakcji pomiedzy partnerami sieciowym. Celem artykutu jest prezentacja
sieci wspolpracy samoksztalcenia jako jednej ze strategii zarzadzania placéwka
szkolng. Celem jest takze odtworzenie prac nad wdrozeniem idei sieci wspotpracy
i samodoskonalenia w wojewodztwie $laskim na przyktadzie wybranej sieci. Pod-
jeto takze probe podsumowania wstepnych efektow tego programu kompleksowe;j
zmiany systemu o$wiaty. Artykut zostat podzielony na dwie czgsci. Pierwsza czes$¢

' D.J. Teece, G. Pisano, A. Shuen, Dynamic capabilities and strategic management, ,,Strategic
Management Journal” 1997, vol. 18, nr 7, s. 509-533.

2 MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 15.

3 J. Rokita, Planowanie strategiczne a nieprzewidywalnos¢ zmian warunkéw funkcjonowania or-
ganizacji, w: Planowanie strategiczne w warunkach niepewnosci, red. R. Krupski, Prace Naukowe
Walbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci 2007.

4 ML.A. Zineldin, Towards an ecological collaborative relationship management. A “coopetive”
perspective, ,,European Journal of Marketing” 1998, vol. 32, nr 11/12, s. 1138—1164.
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zawiera istote i specyfike zarzadzania placowka szkolng. W drugiej czesci przed-
stawiono metodyke badan oraz scharakteryzowano wybrang sie¢ wspotpracy i sa-
moksztatcenia.

1. Istota strategii zarzadzania placéwka szkolng

Strategia definiowana jest jako proces okreslania dtugofalowych celow i za-
mierzen organizacji, wyboru kierunkéw dziatania oraz alokacji zasobow niezbed-
nych do osiggania tych celow’. Wedtug D.E. Schendel oraz K.J. Hattena strategia
dotyczy okreslenia gléwnych celéw organizacji, programow dzialania ich osiggania,
a takze sposobow alokacji zasobow, ktore stuza do zapewnienia relacji pomiedzy
organizacja a otoczeniem®. W strategii ktadzie si¢ nacisk na budowanie i zapew-
nienie organizacji trwatej przewagi konkurencyjnej’. Tworzenie strategii jest uzna-
wane za obowigzek organizacji: ,,powinna podejmowacé wszelkie mozliwe wysitki
do okreslenia swoich zachowan ze wzglgdu na obecnych i przysztych klientéw oraz
konkurentow.

Reforma systemu edukacji, rozpoczgta 1 wrzesnia 1999 roku, spowodowata
zmiany zasad i mechanizmow dziatania oraz funkcjonowania szkot. Przyjete re-
gulacje miaty na celu stworzenie nowych typow szkol, wdrozenie nowych zasad
ich finansowania, nowego systemu nadzorowania, ale przede wszystkim otwarcie
szkoty na oczekiwania lokalnych spotecznosci, zachecenie ich do wspotdziatania
ze szkotg’.

> A.D. Chandler, Strategy and structure. Chapters in history of industrial enterpris, MIT Press,
Cambridge 1962, s. 10.

¢ T. Gotebiowski, Zarzgdzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001, s. 12.

7 M.E. Porter, Competitive advantage: creating and sustaining superior performance, Free Press,
New York 1985.

§ J. Rokita, Zarzqdzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, PWE,
Warszawa 2005, s. 32.

° W roku szkolnym 1999/2000 8-letnie szkoty podstawowe staly si¢ 6-letnimi szkotami podstawo-
wymi. W roku szkolnym 2002/2003 pierwsi absolwenci gimnazjow kontynuowali nauke w szkotach
ponadgimnazjalnych. Szkoty te powstaty w wyniku przeksztalcenia dotychczasowych szkoét ponad-
podstawowych. Od roku szkolnego 2004/2005 rozpoczetly dziatanie dwuletnie uzupetniajace licea
ogolnoksztatcace i trzyletnie technika uzupetniajace. Od 1.09.2004 r. szkoty ponadpodstawowe dla
dorostych zostaty przeksztatcone w szkoly ponadgimnazjalne dla dorostych. 1.09.2005 r. przeksztal-
cono dotychczasowe szkoty pomaturalne w szkoty policealne. 2.03.2012 r. weszta w zycie Ustawa
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Strategia lizbonska postawita krajom cztonkowskim za cel poprawe jakosci
i efektywnosci systemow edukacji, utatwienie powszechnego dostepu do systemow
edukacji oraz otwarcie na $rodowisko lokalne'®. Zgodnie ze strategia lizbonska
szkota powinna czerpa¢ z innowacyjnosci, wartosciowych doswiadczen zagranicz-
nych oraz doswiadczen biznesu w dziedzinie organizacji i zarzadzania. Ponadto
strategia ,,Europa 2020”, a takze ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie” zakla-
daja zwigkszenie dostgpnosci i jakosci szkot oraz ich otwarcie na potrzeby spote-
czenstwa.

Liczne reformy w systemie o$wiaty nie powstrzymuja tendencji spadkowych:
maleje liczba szkot oraz uczniow uczacych si¢ w nich. Istnieje konieczno$¢ wprowa-
dzenia zmian gleboko modyfikujacych ich funkcjonowanie. Dla dyrektora szkoty
oznacza to poszukiwanie zrddet, ktore beda stanowily o konkurencyjnosci kiero-
wanej przez niego placowki. Oznacza to takze konieczno$¢ przeksztatcenia szkoty
w instytucje o charakterze ustugowym oraz budowanie strategii na podstawie wy-
magan i oczekiwan rynku oraz otoczenia. Zarzadzanie placowka szkolng sprowa-
dza si¢ do wypracowania okreslonych struktur i procesow, ktore beda przyczyniaty
si¢ do wyrdznienia si¢ na tle konkurencji oraz poprawy jakosci pracy szkoty we
wszystkich obszarach'!.

2. Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sie¢ to obiekt ztozony z wierzchotkow oraz wigzi je taczacych, o specyficz-
nych cechach, ktore odnoszg si¢ do jego struktury, pozycji aktorow w tej strukturze
oraz wptywu tych zmiennych na istotne zjawiska i procesy gospodarcze'?. Sieci

z dnia 27 stycznia 2012 r. zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz o zmianie
niektorych innych ustaw. Ustawa wprowadzita likwidacje klasy pierwszej, a w latach nastepnych
— kolejnych klas trzyletniego liceum profilowanego dla mtodziezy, dwuletniego uzupetniajacego li-
ceum ogolnoksztatcacego dla mtodziezy oraz trzyletniego technikum uzupetniajacego dla mtodzie-
zy. Wprowadzita takze likwidacje klasy pierwszej, a w latach nastepnych kolejnych klas zasadniczej
szkoty zawodowej dla dorostych, technikum dla dorostych, liceum profilowanego dla dorostych, uzu-
petniajacego liceum ogdlnoksztatcacego dla dorostych, technikum uzupetniajacego dla dorostych;
Oswiata i wychowanie w roku szkolny 2010/2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, s. 20.

10 1. Bednarska-Wnuk, Zarzqdzanie szkolq XXI wieku. Perspektywa menedzerska, Wolters Klu-
wer, Warszawa 2010, s. 22.

" J. Szczupaczynski, Edukacja a zarzqdzanie, Wydawnictwo WSH, Puttusk 2004, s. 37.

12°W. Czakon, Sieci w zarzgdzaniu strategicznym, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 146.
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wspotpracy czgsto utozsamiane sg z pojeciem klastra. Nie nalezy jednak tych po-
je¢ traktowac jako tozsame. Obie formy wspotpracy maja ze sobg wiele wspolnego
m.in. dobrowolnos¢ przynalezno$ci, luzne powigzania, podtrzymywanie wzajem-
nych relacji czy tez samodzielno$¢ cztonkow pod wzgledem ekonomicznym i praw-
nym. Rownoczesnie klastry i sieci znacznie si¢ mi¢dzy sobg ro6znig. Cztonkowie
klastrow ze soba wspodlpracuja, ale rownoczesnie konkuruja, podczas gdy kontakty
w sieciach oparte sg wylacznie na kooperacji. Dla klastrow wazng cecha jest geogra-
ficzna koncentracja podmiotéw tych samych lub pokrewnych branz, natomiast sieci
charakteryzujg si¢ brakiem ograniczen geograficznych. Do waznych roéznic nalezy
takze znaczenie zaufania w klastrach, podczas gdy podstawa dziatan cztonkow sieci
sg umowy i porozumienia pomiedzy podmiotami'®. W literaturze przedmiotu wska-
zuje si¢ na rézne modele sieci wspolpracy (tab. 1).

Tabela 1. Modele sieci wspotpracy

Nazwa modelu Charakterystyka
1 2
Inicjatywa oddolna | — wyst¢powanie wielu niezaleznych podsieci
rozproszona — znaczne rozproszenie

— relacje o charakterze nietrwatym, dynamicznym
— relacje tworza si¢ tylko na okres realizacji wspdlnego celu
— centralizacja grupy jest niewielka

Inicjatywa oddolna | — kazda sie¢ skoncentrowana jest wokot lidera

— poszczegdlne podsieci w sposdb bezposredni nie oddziatujg na siebie

— relacje o charakterze handlowym

— lider lub liderzy maja silnag pozycje¢ przetargowa wobec innych
podmiotéw ze wzgledu na swoje zasoby lub kompetencije

— centralizacja w podgrupie jest duza

Inicjatywa oddolna | — cel zawigzania sieci, ktéry warunkuje typ relacji
z koordynatorem — przestanka powstawania relacji jest wspolny interes uczestnikéw sieci
wspotpracy

— w sieci sg zidentyfikowane wspdlne obszary biznesowe
— powotywany jest koordynator

— wysoki stopnien centralizacji

— duza réznorodnos¢ uczestnikow sieci

— otwartos¢ terytorialna

13 M. Forsman, N. Solitander, Knowledge transfer in clusters and networks, ,,Swedish School of
Economics and Business Administration” 2004, nr 1.
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Inicjatywa oddolna — | — relacje handlowe tworzone sa przez przedsigbiorstwa z tej samej branzy
holding, konsorcja — charakter sieci jest homogeniczny

— realizacja celow prospotecznych nie jest przestanka istnienia sieci

— cele spoteczne nie stanowig istoty w zawiazywaniu wspotpracy

— zaktada si¢ duzy stopien formalizacji bazujacy na uregulowaniach
prawnych

— sie¢ o charakterze zamknigtym, skoncentrowana terytorialnie

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie A. Markusen, Sticky places in slippery space:
a typology in industrial districts, ,,Economic Geography” 1996, vol. 72, nr 2, s. 296.

Celem sieci wspotpracy jest dzielenie si¢ wiedzg i umiejetnosciami, nabywa-
nie nowych umiejetnosci i wiedzy, wspolne wykonywanie zadan, zespotowe poszu-
kiwanie sposobow radzenia sobie z problemami, nawigzanie kontaktéw i podjecie
wspotpracy. Ich celem jest takze samoksztalcenie i kooperacja, wymiana do§wiad-
czen, tworzenie nowych rozwigzan oraz poszerzanie kompetencji i wiedzy. Dziata-
nie sieci jest oparte na partnerstwie, zaufaniu i wzajemnosci. Sieci wyrdzniajg si¢
tym, ze daza do wspoéldzialania, jednakze zachowujg autonomi¢ decyzyjng w za-
kresie wspotpracy'.

3. Diagnoza stanu wdrazania sieci wspotpracy i samoksztatcenia w Polsce

Konsekwencja niniejszego artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie
o stan wdrazania sieci wspotpracy, w tym: ile sieci zostato utworzonych, jakie za-
gadnienia omawiaja, procent szkot zaangazowanych, perspektywy dzialania. Z licz-
nych badan nad systemem o$wiaty w Polsce wynika, ze szkoty powinny nawigzy-
wac wspotprace z otoczeniem oraz interesariuszami'>. Dzigki temu mogg wspoélnie
wypracowac nowe rozwigzania i implementowac je w swoich placowkach. Ponadto
wyniki te wskazuja na fakt niedostatecznego pozyskiwania przez nauczycieli no-
wej wiedzy oraz trudnosci w otrzymywaniu wsparcia merytorycznego. Podkresla
si¢ wage doskonalenia wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli oraz znaczenie dla

4 Sieci wspolpracy i samoksztalcenia. Teoria i praktyka, red. D. Elsner, Wolter Kluwer, Warsza-
wa 2013, s. 19.

15 K. Hernik, M. Solon-Lipinski, J. Stasiowski, Wspdipracy szkot z podmiotami zewnetrznymi.
Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot podstawowych i gimnazjow, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2012.
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rozwoju placowki szkolnej. Wskazuje si¢ dodatkowo, ze obecne formy podnoszenia
kwalifikacji nie spetniajg oczekiwan placowek szkolnych.

Konsekwencja tych uwarunkowan byto rozpoczecie w 2010 roku reformy sys-
temu doskonalenia nauczycieli. Zaczgto wowczas, w ramach projektu I1I programu
operacyjnego Kapitat Ludzki, wdrazanie projektu pt. ,,System doskonalenia nauczy-
cieli oparty na ogoélnodostgpnym, kompleksowym wspomaganiu szkét”. Podmio-
tem realizujgcym jest instytucja badawcza Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) przy
Ministerstwie Edukacji Narodowej. Projekt (realizowany od 1.04.2010-31.12.2015)
zaktada realizacj¢ szkolen, przygotowanie materialdow merytorycznych, budowe
platformy informatycznej. Dziatania te maja wspiera¢ tworzenie sieci wspotpracy
i samoksztalcenia. Zatozenia nowego systemu sg testowane w ramach projektow
dofinansowanych ze srodkow europejskich Dziatanie 3.5. I1I Priorytetu Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki ,,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”.

Beneficjentami programu sg czynni nauczyciele pracujacy w szkotach dzien-
nych wszystkiego typu oraz kazdego poziomu nauczania, wlacznie z nauczycielami
przedszkoli. W ramach programu pilotazowego zatozono dwa nastgpujace zadania:
wspomaganie pracy szkoty, powstanie sieci wspotpracy i samoksztalcenia. Dodat-
kowo, projekt zaktada wypracowanie propozycji modyfikacji dotychczasowego
systemu oraz strategii zarzadzania placéwka szkolna, czym nawiazuje do imple-
mentacji rozwigzan biznesowych. Koncepcja zaktada stworzenie platformy wza-
jemnego wsparcia w wybranym obszarze tematycznym. To nie tylko mozliwos$¢
poznania dobrych praktyk, zastosowania we wiasnej placowce szkolnej metod
1 sposobow sprawdzonych przez innych. To takze mozliwo$¢ wypracowania z inny-
mi szkotami ciekawych rozwigzan, dostep do nowinek oraz zachowanie cigglosci
w doksztatcaniu sie pracownikow'®. Pilotaz prowadzony jest w 160 powiatach.
Lacznie funkcjonuje w Polsce 152 sieci wspotpracy i samoksztatcenia (rys. 1).

Zgodnie z zatozeniami projektu pilotazowego, w kazdym powiecie musiaty
powsta¢ co najmniej cztery rozne sieci — przy czym tematyka dwoch z nich musiata
by¢ wybrana z listy przygotowanej przez ORE. Srednio w projekcie powstato 4,02
sieci. Tematyka sieci oscylowata wokot tematdéw zaproponowanych przez Osrodek

16 Materialy projektu pt. ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym, kom-
pleksowym wspomaganiu szkot” dostgpne na www.ore.edu.pl, w rozszerzeniu ,,wspieranie szkot
i nauczycieli”.
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Rozwoju Edukacji. Sieci nie proponowaty wiasnych tematow, mimo ze miaty taka
mozliwo$¢ (rys. 2).

Rysunek 1. Liczba sieci wspolpracy i samoksztatcenia w Polsce
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Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Rysunek 2. Najczgsciej wybierane tematy sieci wspolpracy i samoksztatcenia (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Borek, I. Konieczny,
M. Tedziagolska, Analiza danych z powiatowych projektow pilotazowych
realizowanych w ramach Dzialania 3.5 PO KL, Warszawa 2014.
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Z listy tematow sieci najczeSciej wybierane dotyczyty rozwijania tworczego
myslenia uczniow, roli dyrektora szkoty i wspierania dziecka w uczeniu si¢ mate-
matyki. Najrzadziej byly wybierane sieci dotyczace specyficznych, bardzo waskich
obszaréw, np. edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego. Widoczne jest zatem,
ze w powiatach wybierane sg zazwyczaj tematy bardziej og6lne, ktore moga byc
interesujace dla wigkszej grupy nauczycieli i dyrektorow.

Uruchomienie i organizacja dziatania sieci to zadanie koordynatora sieci
wspotpracy i samoksztalcenia. Funkcja ta moze zosta¢ powierzona nauczycielowi
doradcy, metodykowi, pracownikowi osrodka doskonalenia nauczycieli, szkolnemu
organizatorowi rozwoju edukacji. Rola koordynatora jest zarzadzanie praca sieci,
w tym zapewnianie warunkow dla jej sprawnego funkcjonowania i realizacji uzgod-
nionych celow.

4. Metodyka badania

W celu zrozumienia, objasnienia i interpretacji postuzono si¢ studium przy-
padku. Jest to metoda szczegodlnie przydatna w sytuacji, gdy badania zajmujg si¢
nowym, do tej pory malo zbadanym tematem. Metoda badawcza studium przy-
padku polega na eksploracji pojedynczych/zwielokrotnionych rzeczywistych za-
chowan organizacji, zdarzen, proceséw bez dokonywania jakiejkolwiek manipulacji
ich przebiegiem'’. Metoda studium przypadku jest bowiem usadowiona w nurcie
jakosciowym, w ktorym zamiast powierzchownych analiz wickszej czgsci bada-
nej zbiorowos$ci dokonuje si¢ poglebionych analiz mniejszej liczby przypadkow!'s.
Zgodnie z koncepcja studium przypadku dobér jednostek do badania powinien by¢
podporzadkowany celowi badania. Dany przypadek zostal dobrany tak, aby pozwo-
lit na zbadanie i opis danego zagadnienia, szczegolnie gdy chodzi o kwestie stabo
zbadang. Tak sformutowany cel wykorzystania studium przypadku pozwolit w spo-
sob celowy wybrac sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia. Do badan dobrano jeden
przypadek, w ktorym obiektem badawczym byta celowo wybrana sie¢ wspotpracy

'7"'W. Czakon, Zastosowanie studiow przypadku w badaniach nauk o zarzqdzaniu, w: Podstawy
metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, red. W. Czakon, Wolters Kluwer, Warszawa 2011,
s. 45-63.

18 R.A. Podgorski, Metodologia badan socjologicznych. Kompendium wiedzy socjologicznej dla
studentow, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz—Olsztyn 2007, s. 178.
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i samoksztatcenia. Dobor taki wydaje si¢ stuszny ze wzgledu na to, ze pozwolit
dokona¢ identyfikacji sposobu funkcjonowania przyktadowej sieci wspotpracy, ko-
rzysci dla uczestnikéw sieci, trudnosci przy jej tworzeniu oraz realnych efektow
uzyskanych przy jej realizacji. Tak sformulowany cel wykorzystania studium przy-
padku pozwolit w sposob celowy wybrac¢ sie¢ poddang badaniu, czyli sie¢ wspot-
pracy i rozwoju szkét w Rybniku.

Dziatalno$¢ sieci wspolpracy i rozwoju szkot w Rybniku jest czescig pilota-
zowego programu Osrodka Rozwoju Edukacji realizowanego w ramach programu
3.5 ,,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkdt w Polsce” Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt jest finansowany ze
srodkow Unii Europejskiej. Beneficjentami programu sg czynni nauczyciele pra-
cujacy w szkotach dziennych wszystkiego typu oraz kazdego poziomu nauczania,
wlagcznie z nauczycielami przedszkoli. Realizatorem sieci jest Zespot Szkot nr 3
w Rybniku. W siedzibie szkoty miesci si¢ biuro projektu wykonujace zadania me-
rytoryczne i organizacyjne dla placowek. W projekcie uczestniczy 26 placowek
edukacyjnych kazdego typu, ktore dobrowolnie zglosity si¢ do udzialu w realizacji
projektu. Koordynatorem jest dyrektor szkoty, ktora realizuje organizacje sieci.

Proces gromadzenia danych byt realizowany od pazdziernika 2014 roku do
listopada 2014 roku i zostat przeprowadzony z wykorzystaniem potstrukturalizo-
wanego wywiadu. Proba zostata okreslona mianem eksperckiej, albowiem dobor
do proby miat charakter subiektywny. Dobér rozméwcow do badania oparty byl na
doborze celowym i obejmowat osoby, ktore ze wzgledu na swojg pozycje zawodowa
moga dysponowa¢ wiedzg na temat badanych wydarzen. W badaniu wzigl udziat
koordynator sieci wspolpracy i samoksztatcenia. Dodatkowo przeprowadzono ana-
lize danych zastanych. To metoda, w ktorej wykorzystuje si¢ istniejace dane. Po-
stuzono si¢ tutaj danymi zamieszczonymi na stronie internetowej sieci oraz Urzedu
Miasta Rybnik. Analiza danych zastanych zostala wykorzystywana jako wst¢p do
dalszych badan.

5. Sieci wspélpracy i samoksztatcenia w Rybniku

Zatozonym celem sieci ,,Sie¢ wspolpracy i rozwoju szkot w Rybniku” jest po-
prawa funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli i nauczycielek w Rybniku
oraz wypracowanie rocznych planéw wspomagania w 22 szkotach i 4 przedszkolach
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w okresie 24 miesiecy. W wyniku wspélnych prac ma by¢ opracowana koncepcja
Powiatowego Programu Wspomagania szkot i przedszkoli dla miasta Rybnika w za-
kresie korzystania z do§wiadczenia w obszarze pracy oraz okreslenie sposobu reali-
zacji zadania. Nastepnie zostanie opracowany raport koncowy z realizacji progra-
mu wspomagania szkot i przedszkoli, wydanie publikacji przekazanej do placowek
bioracych udzial w projekcie i kolportowanej podczas konferencji podsumowujacej,
dla wszystkich rybnickich placowek edukacyjnych. Projekt skierowano do 130 na-
uczycieli i 520 nauczycielek. Celami szczegoétowymi sieci jest: poprawa zdolnosci
planowania i projektowania procesu rozwoju szkot/przedszkoli w Rybniku, pod-
niesienie kompetencji dyrektoréw i nauczycieli szkot/przedszkoli uczestniczacych
w projekcie w zakresie procesu diagnozowania potrzeb doskonalenia. Wybor szkot
i przedszkoli poprzedzono kampanig promocyjna i informacyjng. W rybnickiej sieci
uczestniczy 26 placowek edukacyjnych kazdego typu, ktore dobrowolnie zgtosi-
ty swoj udziat, co stanowi 36,62% wszystkich placowek. Miasto Rybnik prowadzi
71 oswiatowych jednostek budzetowych.

5.1. Zakres dziatania

Nauczyciele ze szkot 1 przedszkoli w Rybniku uczestniczg w czterech sieciach
wspotpracy 1 samoksztatcenia, ktorych celem jest wymiana doswiadczen oraz pod-
noszenie kwalifikacji uczestnikow stuzacych rozwojowi placowki edukacyjne;.
Tematyka sieci oscyluje wokot nastepujacych tematdéw: 1) budowa spojnosci edu-
kacyjnej; 2) rozwijanie tworczego myslenia uczniow; 3) wymiana informacji peda-
gogicznej; 4) wsparcie motywacji edukacyjnej uczniow-sportowcéw ksztatconych
w systemie szkoty dziennej/klas sportowych. W ramach kazdej sieci organizowane
sg cykliczne warsztaty tematyczne, spotkania z ekspertami, konferencje Rady Peda-
gogicznej oraz konsultacje indywidualne (tab. 2).

Zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan w ramach sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia w Rybniku w okresie 1.12.2013-28.02.2014 zrealizowano 50 szkolen
1 konsultacji w matych grupach dla nauczycieli w wymiarze lacznym 172,5 godz.
Uczestniczyto w nich 847 nauczycieli ze wszystkich 26 placowek edukacyjnych
zgtoszonych do projektu. Uczestnicy otrzymali w trakcie zajg¢ komplety materia-
tow szkoleniowych przygotowane przez wykonawce na kazde spotkanie w ramach
oferty wspomagania (tab. 3).
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Tabela 2. Planowanie dziatania sieci wspolpracy i samoksztatcenia w Rybniku

Planowane dziatanie

Szczegotowe dziatania

Opracowanie Powiatowego Programu
Wspomagania Szkot i Przedszkoli

w zakresie zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli

Wybor szkoét i przedszkoli do projektu poprzedzony
kampanig promocyjna i informacyjna

Opracowanie koncepcji Powiatowego Programu
Wspomagania szkot i przedszkoli dla miasta Rybnika
w zakresie korzystania z doswiadczenia w obszarze

pracy

Okreslenie sposobu realizacji zadania

Opracowanie raportu koncowego z realizacji

Wydruk w postaci publikacji przekazanej do placowek
bioracych udziat w projekcie i kolportowanej podczas
konferencji podsumowujacej dla wszystkich rybnickich
placéwek edukacyjnych

Organizacja konferencji podsumowujacej dziatalnos$¢
sieci

Przeprowadzenie procesu
wspomagania w szkotach
i przedszkolach

Szkoty uczestniczace w projekcie wybrane przez Rade
Pedagogiczng oferte doskonalenia nauczycieli z listy
tematow wskazanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji.
Oferta jest realizowana przez ekspertow zatrudnionych
przez firme szkoleniowa wytoniona przez beneficjenta
w drodze przetargu

Rada Pedagogiczna wybiera jedna ofert¢ na kazdy

rok szkolny. Wybér oferty jest dokonywany przy
zaangazowaniu Szkolnego Organizatora Rozwoju
Edukacji, ktory przedstawia szkole Roczny Plan
Wspomagania (RPW), zawierajacy harmonogram
przyjetych dziatan dla nauczycieli i okreslone przez rade
pedagogicznag cele oraz przewidywane efekty oferty
doskonalenia

Stworzenie lokalnych sieci wspotpracy
i samoksztatcenia

W ramach projektu beda funkcjonowac nastgpujace
lokalne sieci tematyczne: budowa spojnosci edukacyjnej
(Sie¢ dla dyrektoréw szkot wypracowana w ramach
projektu systemowego ORE), jak rozwija¢ tworcze
myslenie ucznidw? (Sie¢ wypracowana w ramach
projektu systemowego ORE), wymiana informacji
pedagogicznej, wsparcie motywacji edukacyjnej uczniow
— sportowcow ksztalconych w systemie szkoty dziennej/
klas sportowych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie strony internetowej ,,Sieci wspotpracy i rozwoju
szkot w Rybniku”, http://siecwspolpracy.zs3.rybnik.pl (18.11.2014).
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Tabela 3. Wydarzenia w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia w Rybniku

Opis czynnosci

Data Wydarzenie podjetych podczas realizacji projektu
1 2 3
1.10.2013 | pierwsze spotkanie robocze podczas spotkania oméwiono etap diagnozy
realizatorow projektu ,,Sie¢ obszaréw rozwojowych szkot uczestniczacych
wspotpracy i rozwoju szkot w projekcie w ramach wyboru tematu oferty
w Rybniku” z przedstawicielami doskonalenia dla placowek edukacyjnych
Miasta Rybnik i zaproszonymi gos¢mi | realizujacych projekt; utworzono Rade
Programowa projektu monitorujaca realizacje
projektu w szkotach w Rybniku
15.10.2013 | opracowano harmonogram pracy sieci | zaplanowano nast¢pujace spotkania dla:
pedagogow otwierajace ,,Sie¢ wymiany
informacji pedagogicznej”, nauczycieli
otwierajace sie¢ ,,Jak rozwija¢ tworcze
myslenie ucznidw?”, nauczycieli otwierajace
sie¢ ,,Wsparcie motywacji edukacyjnej
uczniow — sportowcow ksztatconych
w systemie szkoty dziennej/ klas
sportowych”, dyrektorow szkot otwierajace
sie¢ ,,Budowa spojnosci edukacyjne;j”
24.10.2013 | pierwsze spotkanie dla pedagogow spotkanie z udziatlem 30 nauczycielek —
otwierajace ,,Sie¢ wymiany informacji | pedagogow
pedagogicznej”
28.10.2013 | pierwsze spotkanie dla nauczycieli spotkanie w formie warsztatu z udziatem
otwierajgce sie¢ pt. ,,Jak rozwijaé ponad 30 nauczycielek i nauczycieli
tworcze myslenie uczniow?”
15.12.2014 | spotkanie sieci ,,Wsparcie motywacji | omoéwiono harmonogram prac sieci
edukacyjnej ucznidw — sportowcow
ksztatconych w systemie szkotly
dziennej/ klas sportowych
15.12.2013 | spotkanie lokalnej sieci wspotpracy omoéwiono zagadnienia tematyczne zwigzane
i samoksztatcenia dla dyrektorow z realizacjg projektu ,,Sie¢ wspotpracy
szkot pt. ,,Budowa spdjnosci i rozwoju szkot w Rybniku” i wlasciwa
edukacyjnej” tematyka sieci
16.12.2013 | spotkanie nauczycieli lokalnej omoéwiono kwestie zwigzane
sieci wspotpracy i samoksztatcenia z rozpoznawaniem barier w kontaktach
nauczycieli pt. ,,Jak rozwija¢ tworcze |z rodzicami
myslenie uczniow”
17.12.2013 | spotkanie Rady Programowej projektu | omoéwiono pierwszy etap realizacji projektu

,»Sie¢ wspolpracy i rozwoju szkot
w Rybniku”

w rybnickich szkotach, ktoérego zadaniem
byto przeprowadzenie diagnozy potrzeb rad
pedagogicznych w obszarze doskonalenia
zawodowego nauczycieli; zaprezentowano
Roczne Plany Wsparcia (RPW)
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1 2 3
31.03.2014 | spotkanie w ramach sieci samoksztal- | spotkanie z nauczycielami wychowania
cenia dla nauczycieli pt. ,,Wsparcie fizycznymi oraz go$cinnie zaproszonymi
motywacji edukacyjnej uczniéw — trenerami grup mtodziezowych w pitce
sportowcow ksztatconych w systemie | noznej poprowadzit Antoni Piechniczek
szkoty dziennej/ klas sportowych”

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

5.2. Efekty dziatania

W $wietle uzyskanych wynikéw kluczowa implikacjg do przystepowania na-
uczycieli i dyrektorow szkot do sieci wspotpracy i samoksztatcenia sa samodzielne
decyzje lub wskazania. O zalozeniu sieci zdecydowato wej$cie miasta Rybnik do
projektu ogolnopolskiego, a szkoty w Rybniku zglosity dobrowolnie swoj udziat.
Koordynator sieci wystosowat zaproszenia do sieci bezposrednio do szkot. Zatem
decyzja o tym, kto bedzie uczestniczyl w sieci, byta podejmowana na poziomie
szkoly. W wypadku dyrektorow — uczestnikow sieci — to najczgsciej oni sami po-
dejmowali decyzje o swoim udziale. Jesli za§ chodzi o nauczycieli wigkszo$¢ z nich
byta kierowana do udziatu w sieci przez dyrekcje, a tylko jedna trzecia deklaruje,
ze zglosita si¢ sama: ,,dla 0s6b samodzielne przystgpujacych znaczenie miato uzy-
skiwanie z tego tytutu korzysci. U podstaw sieci lezaly takze che¢ nowych i pod-
trzymanie starych znajomosci, przyjaznie oraz wspodlne do§wiadczenia dyrektorow
1 nauczycieli”.

W badaniu zapytano koordynatora i nauczyciela uczestniczacego w sieci o ko-
rzysci, jakie przynosi udziat w sieci. Po pierwsze, wsrdd efektow wymieniano po-
prawe kompetencji pojedynczych nauczycieli, polepszenie funkcjonowania syste-
mu o$wiaty w wymiarze lokalnym. Dodatkowo, poprawita si¢ wspdlpraca miedzy
dyrektorami reprezentujgcymi rozne szkoly, przeptyw informacji miedzy nimi.
Udzial w sieciach ma pozytywny wptyw na samych nauczycieli, ,,otwierajg si¢, roz-
wijaja swoje kompetencje spoteczne, potwierdzaja swoje poczucia wlasnej wartosci.
W trakcie pracy okazywalo sig, ze maja bardzo ciekawe doswiadczenia, ktérymi
mogg si¢ dzieli¢. Budowato to w nich poczucie wartosci, co pozytywnie oddziaty-
wato na ich zaangazowanie w dziatania sieci”. Po drugie, zdaniem koordynatorow
sieci, uczestnicy wskazywali na widoczne rezultaty wspolnej pracy, takie jak wypra-
cowanie materiatow, bibliografii czy nawet prace na platformie. Ponadto ,,widoczna
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byta tez wymiana do§wiadczen i praktyk, praca nad nowymi pomystami czy rozwoj
wiedzy i umiejetnosci cztonkow”. Po trzecie, udzial w sieci generuje zaufanie, ktore
w konsekwencji przyczynia si¢ do checi dzielenia si¢ wiedzg 1 informacjami (rys. 3).

Rysunek 3. Korzysci z uczestnictwa w sieci wspolpracy i samoksztalcenia (%)

Poprawa dziatania szkoty w wybranym obszarze wspomagania

Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkot i nauczycieli

Wykorzystanie przyktadow dobrych praktyk wsrod nauczycieli

Wykorzystanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Nawigzanie kontaktow i wspolpracy migdzy szkotami ]

Wykorzystanie nabytych kompetencji na poziomie szkoty ]

Wymiana do$wiadczen migdzy uczestnikami ]

Poszerzenie kompetencji zawodowych nauczycieli ]
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Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, analiza prac sieci w Rybniku wskazuje, ze wymiernymi
korzy$ciami jej dzialania jest poprawa jakosci pracy nauczycieli, przyrost liczby
konsultacji miedzyprzedmiotowych, wzrost liczby rozwigzywanych problemow
edukacyjnych w srodowisku lokalnym, poprawa wynikow edukacyjnych uczniéw.
Widoczna jest tez wymiana doswiadczen i praktyk, praca nad nowymi pomystami
czy rozwo0j wiedzy i umiejetnosci czlonkow.

Sposréd rozpatrywanych zagrozen, koordynator sieci wskazuje na postawy
1 zaangazowania nauczycieli. Zdaniem koordynatoréw sieci najpowazniejsze zagro-
zenie dotyczy zbyt duzego obcigzenia nauczycieli szkoleniami, stabe wykorzysta-
nie platformy i negatywne nastawienie do zmian. Koordynator jest §wiadomy tego,
ze ,,brak zaufania to jeden z podstawowych czynnikow porazki sieci”. Jak stwier-
dza koordynator sieci: ,,W niektorych sieciach problemem jest nieche¢ do dziele-
nia si¢ doswiadczeniami. Uczestnicy postrzegaja nauczycieli z innych szkot jako
konkurentéw, ktorzy moga przejac ich uczniow. Obawy tego typu wystepuja tylko
w niektorych sieciach, jednak skutecznie paralizujg ich prace. Ich przelamywanie,
budowanie zaufania i poczucia wspolnego celu (jesteSmy tu razem, aby czego$ si¢
wspolnie nauczyc) jest zadaniem koordynatorow” (rys. 4).
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Rysunek 4. Zagrozenia wynikajace z sieci wspolpracy i samoksztatcenia (%)
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Sieci wspoltpracy i samoksztatcenia realizowane sg w ramach projektu unijne-
go, ktory potrwa do 31.12.2015 roku. Powstaje zatem pytanie o funkcjonowanie sieci
po tym terminie. Koordynator stwierdza, ze jest duza szansa, ze sieci wspotpracy
i samoksztalcenia przetrwaja po projekcie: ,,Sieci po prostu na pewno bedg trwaty,
nawet bez wsparcia projektowego, bo w tej chwili to juz po prostu ten styl pracy si¢
sprawdzit. Trafng miarg dobrego dziatania sieci jest zgtaszanie si¢ do nich nowych
0s0b oraz powstawanie nowych sieci, czgsto na poziomie gminy, niezaleznie od pro-
jektu”. Zebrane powyzej kwestie pokazuja, ze sieci moga by¢ bardzo skutecznym
narzedziem wspierania pracy szkoty, musi jednak by¢ spelionych wiele warun-
kéw, ktore tacznie skladajg si¢ na sukces dziatania sieci. Sprawdzaja si¢ one jako
narzedzie dla lepszych, bardziej otwartych, zaangazowanych nauczycieli. Nalezy
stwierdzi¢, ze zapewne nie jest to instrument dla wszystkich, a potencjat sieci nie
zostat do konca wykorzystany.

Podsumowanie

Na podstawie studium przypadku i studiéw literatury przedmiotu mozna
stwierdzi¢, ze w ostatnim okresie wzrosto znaczenie sieci w zarzadzaniu publicz-
nym'. Nalezy podkresli¢, ze w pojedynke byloby placowkom szkolnym zdecydo-
wanie trudniej wypracowac ciekawe rozwigzania. Bezsporne jest, ze niewidzialne

" A. Fraczkiewicz-Wronka, Relacje sieciowe i ich wykorzystanie w zarzqdzaniu publicz-
nym ochrong zdrowia, ,,Wspolczesne Zarzadzanie” 2006, nr 4, s. 84.
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zasoby placowki szkolnej tkwig w pamigci 0sob, ktore ja tworzg. Ich wspolna praca
przynosi zdecydowanie wicksze korzysci niz praca nad tym samym, ale w poje-
dynke. Osoby uczestniczace w sieci maja wspoélne cele, dazenia, pasje: sa zaintere-
sowane pogtebianiem wiedzy, ale takze i dzieleniem si¢ wiedza, doswiadczeniem.
Poprzez czeste spotkania nauczycieli 1 dyrektorow z réznych szkot, miedzy tymi
osobami tworzg si¢ specyficzne relacje.

Nowa strategia zarzadzania szkotg jest oparta na kooperacji i funkcjonowaniu
w sieci. Podsumowaniem uzyskanych wynikow sg stowa jednego z uczestnikow:
»Jestesmy tu po to, aby dzieli¢ si¢ wiedzg i wspolnie wypracowaé nowe rozwia-
zania. To nowy sposob na zarzadzania szkolg. Razem dazymy do tego, aby byc¢
konkurencyjnym i dba¢ o wychowanie i nauczanie uczniow. Pomystow i potrzeb
srodowiska jest duzo i wynikaja ze specyfiki pracy wychowawczej w szkole, jak
réwniez wyzwan dnia codziennego”.
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EDUCATION MANAGEMENT STRATEGY
- NETWORK COOPERATION AND SELF-DIRECTED

Abstract

The subject of this article is to present the results of a survey on networking and self-
study as an example of a strategy for the management of the schools. The aim of the study
was to identify the benefits and difficulties of creating a network, and define the way the
networks. In practical terms, the aim of this paper is to present a case study of design of net-
works and self-learning on the example of Rybnik. The results show that the school staff will
be happy to participate in the network, they see tangible benefits for themselves. Schools
participating in the network relate to each other cooperation, which contributes to a better
functioning of the education system at the local level.
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