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Streszczenie

Rola zarzadzania ptynnoscia finansowa jest od dtuzszego czasu przedmiotem dys-
kusji w literaturze przedmiotu. Sytuacja ekonomiczna kraju nalezy do najistotniejszych
czynnikéw determinujacych ptynnosé finansowa przedsigbiorstwa. Zmienne warunki eko-
nomiczne w ostatnich latach spowodowaty, ze utrzymanie ptynnosci stato si¢ priorytetem
kazdego przedsigbiorcy. W artykule zaprezentowano charakterystyke i determinanty za-
rzadzania ptynnoscig finansowa polskich przedsigbiorstw. Odnosi si¢ ona szczegoélnie do
sektora MSP, deklarujacego najwigksze problemy z utrzymaniem ptynnosci. Wymaga to
statej analizy problemu i tworzenia narzedzi wspierajacych zarzadzanie ptynnoscia w ma-
tych i srednich przedsigbiorstwach. Analiza oparta jest na wynikach badan ankietowych,
przeprowadzonych na grupie 380 przedsiebiorstw z potudniowej Polski w 2014 roku.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ptynnoscia, finanse operacyjne, polskie przedsigbiorstwa
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Wprowadzenie

Ogolna definicja ptynnosci wskazuje, ze jest to zdolno$¢ do zamiany akty-
wow na gotowke przy mozliwie najmniejszych kosztach!. W. Sasin rozumie dlatego
ptynnos¢ finansowa jako zdolno$¢ do szybkiego obrotu srodkow pienieznych oraz
szybko$¢ 1 pewnos¢, z jaka aktywa obrotowe moga by¢ zamienione na pienigdz
w krotkim czasie®. Pojecie ptynnosci finansowej, ktore upowszechnito si¢ najbar-
dziej, definiuje jednak ptynno$¢ jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego
wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan®. Utrzymanie ptynnosci wy-
maga zatem posiadania przez przedsigbiorstwo nie tylko srodkéw pienieznych i ak-
tywow szybko zbywalnych, ale takze odpowiedniego udziatu zobowigzan z dlugim
terminem wymagalnosci®.

Ptynnos$¢ finansowa stanowi obszar szczegdlnego zainteresowania osob zarza-
dzajacych przedsigbiorstwem. Podmiot gospodarczy jest w stanie funkcjonowaé
bez gotowki jedynie tak dtugo, az nie wyczerpia si¢ posiadane zasoby majatku
plynnego lub mozliwos$ci pozyskania kredytu bankowego. Priorytetem wtascicieli
czy menedzerow jest wiec generowanie w toku dziatalnosci operacyjnej takiej ilo-
$ci srodkow pienigznych, ktéra wystarcza na terminowe regulowanie zobowigzan
biezacych.

Jak wskazuja do§wiadczenia krajow wysoko rozwinigtych, gtdéwna przyczyna
upadtosci przedsigbiorstw, zwlaszcza matych i $rednich, jest utrata ptynnosci finan-
sowej, a nie brak rentownosci sprzedazy’. Utrata ptynnos$ci skutkuje zmniejszeniem
zaufania kontrahentéw i instytucji finansowych do firmy, co utrudnia pozyskanie
finansowania i powoduje kurczenie si¢ obszaru dziatania na rynku. Sktania to do
potozenia szczeg6lnego nacisku na analizg stanu i uwarunkowan ptynnosci finan-
sowej przedsigbiorstw oraz statego doskonalenia metod zarzadzania ptynnoscia.

! Ph.L. Cooley, P.F. Roden, Business Financial Management, The Dryden Press, New York 1988,
s. 423.

2 'W. Sasin, Analiza plynnosci finansowej firmy, Agencja Wydawnicza Interfart, £.6dz 2002, s. 7.

> G. Bannock, W. Manser, Migdzynarodowy stownik finanséw, Wydawnictwo Andrzej Bonarski,
Warszawa 1992, s. 158.

4 A. Kusak., J. Kowalczyk, Plynnos¢ finansowa: analiza i sterowanie, C.H. Beck, Warszawa
2006, s. 9-10.

> M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzqdzanie pltynnosciq finansowg w przedsigbiorstwie, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 7.
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Celem niniejszego artykutu jest dlatego analiza wybranych aspektéw zarzadzania
ptynnoscia, z uwzglednieniem réznic wystepujacych w poszczegdlnych grupach
wielko$ciowych przedsigbiorstw. Wnioskowanie oparte jest na wynikach ankieto-
wych badan wtasnych, przeprowadzonych pod koniec drugiego kwartatu 2014 roku
na grupie 380 przedsiebiorstw z potudniowej Polski.

1. Problematyka ptynnosci finansowej przedsiebiorstw
w warunkach dekoniunktury gospodarczej

Przedsigbiorstwa musza obecnie zmierzy¢ si¢ z dynamicznymi, nieprzewidy-
walnymi zmianami zachodzacymi w ich blizszym i dalszym otoczeniu®. Przedsig-
biorstwo dziatajace w tak zmiennych warunkach powinno dokonywac ciagtej ana-
lizy zmian warunkéw i informacji, ktore byly podstawa uprzednio podejmowanych
decyzji’. Zmiany moga bowiem wymusza¢ modyfikacje stosowanych form zarza-
dzania i sta¢ si¢ impulsem do tworzenia nowych rozwigzan.

Dekoniunktura gospodarcza generuje zwigkszone ryzyko i tworzy potrzebe
posiadania wickszego zapasu $rodkow na splatg biezacych zobowigzan, na wypa-
dek powstania ponadprzecietnych strat w obszarze nalezno$ci, zapasow lub przy
uptynnieniu waloréw finansowych®. Menedzerom trudno jest oceni¢ przyszie prze-
plywy srodkéw pienieznych przedsigbiorstwa w kontek$cie rosnagcej niepewnosci
makroekonomicznej, stad moga oni podjac¢ decyzje o realizacji strategii zarzadzania
finansami biezacymi, zaktadajacej utrzymywanie rezerw na potrzeby ptynnosci’.
Turbulentne otoczenie wymaga tez od decydentow elastyczno$ci w dziataniu. Ela-
styczno$¢ finansowa odnosi si¢ do zdolnosci firmy do szybkiego reagowania na

¢ K. Leszczewska, Funkcjonowanie firm rodzinnych w niestabilnym otoczeniu, w: Firmy rodzinne
—wspotczesne nurty badan i praktyki zarzqdzania, red. A. Marjanski, M.R. Contreras Loera, ,,Przed-
sigbiorczo$¢ i Zarzadzanie” 2014, t. XV, z. 7, cz. 1, s. 270.

7 'W. Szymanski, Niestabilnos¢ gospodarcza a szanse przedsigbiorstw, w: Przedsigbiorstwo
a narastajgca niestabilnos¢ otoczenia, red. R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2012, s. 22.

8 M.M.K. Fleming, The Current ratio revisited, ,,Business Horizons” 1986, vol. 29, s. 74.

° Ch.F. Baum, M. Caglayan, N. Ozkan, O. Talavera, The impact of macroeconomic uncertainty on
non-financial firms’ demand for liquidity, ,,Review of Financial Economics” 2006, nr 15, s. 289-304.
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nieoczekiwane zmiany w przeptywach pieni¢znych lub mozliwo$ciach inwestycyj-
nych, przy zatozeniu maksymalizacji warto$ci firmy'’.

Wprawdzie trudno jest okresli¢ optymalng wielkos¢ kapitatu obrotowego, jed-
nak dtugoletnia praktyka gospodarcza wskazuje na potrzebe zachowania okreslo-
nej relacji miedzy majatkiem obrotowym a zobowigzaniami biezacymi''. Podkresla
sig, ze przez zrozumienie roli i czynnikow determinujacych zarzadzanie ptynnoscia
oraz podjecie krokéw w celu osiggniecia odpowiedniego poziomu kapitatu obroto-
wego, firmy mogg zminimalizowaé ryzyko skutecznie przygotowac si¢ do niepew-
nosci i poprawi¢ ogdlng wydajno$¢'2.

Ptynnos¢ sektora przedsiebiorstw w Polsce, wedtug danych NBP, poprawia
si¢ w dlugim okresie. Z kolei w krotkookresowej perspektywie ptynnosé rosnie
w catym 2014 roku, czyli wszystkie wskazniki ptynnosci znajduja si¢ w trendzie
rosngcym. Wsrod analizowanych wskaznikow wyraznie rosnie ptynnosé gotowko-
wa. Jest to pozytywne zjawisko, sygnalizujace poprawe kondycji finansowej sektora
przedsigbiorstw, po niekorzystnych spadkach ptynnosci w 2009 roku i 2012 roku'®.

2. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg polskich przedsigbiorstw
w swietle badan empirycznych

Zmienno$¢ sektora matych i $rednich przedsicbiorstw sktania do jego stalej
analizy. Autorka przeprowadzita badania ankietowe na grupie 380 przedsi¢biorstw
w potudniowej Polsce, z podzialem na mikro, mate, $rednie i duze. Badania pozwo-
lity na zaobserwowanie zalezno$ci miedzy stanem i sposobami zarzadzania finan-
sami biezacymi a wielkoscig przedsigbiorstw. Dobor proby mial charakter przy-
padkowy, stad badania nie s3 w peini reprezentatywne i nalezy je traktowac jako
badania pilotazowe. Okres badan to koniec II kwartatu 2014 roku. Ponizej zaprezen-
towano wybrane wyniki, odnoszace si¢ w szczegolnosci do zarzadzania ptynnoscia

' D.J. Denis, Financial flexibility and corporate liquidity, ,,Journal of Corporate Finance” 2011,
nr 17, s. 667-674.

' J. Graczyk, Akceptowalny poziom ryzyka finansowego, w: Zarzqdzanie majqtkiem obrotowym
w przedsigbiorstwie, red. J. Grzywacz, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 19.

12° A. Harris, Working capital management: Difficult, but Rewarding, ,,Financial Executive” 2005,
nr 21, s. 52.

13 Sytuacja finansowa sektora przedsigbiorstw — II kwartat 2014 r., NBP, Warszawa 2014, s. 30,
www.nbp.pl/publikacje/przedsiebiorstwa/raport 02 2014.pdf (26.10.2014).
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finansowg. Statystyczng istotno$¢ oceniono: dla zmiennych o charakterze porzad-
kowym — na podstawie wspotczynnika korelacji tho Spearmana, za$§ dla zmiennych
o charakterze nominalnym — na podstawie testu Chi-2.

W pierwsze]j kolejnosci pokuszono si¢ o ocene biezacej sytuacji polskich
przedsiebiorstw, w opinii samych przedsigbiorcow (tab. 1). Ocena wypadta pozy-
tywnie, gdyz wigkszo$¢ ankietowanych ocenita aktualng kondycj¢ przedsigbiorstwa
powyzej $redniej — 55,6% (liczebnos¢ N = 211). Zauwazono ponadto stabg zaleznos¢
statystyczna, wskazujaca ze im wiecej 0sob zatrudnionych w firmie, tym lepsza
ocena sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa. Mozna uznaé, ze najmniejsze pod-
mioty maja tez najstabsza kondycje ekonomiczng, co wynika z ich specyfiki, ale
i niekorzystnego otoczenia gospodarczego.

Tabela 1. Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej firmy
z pomini¢ciem typowych wahan sezonowych

Ocena biezacej Wielkos¢ firmy Oui
sytuacji mikro male $rednie duze goiem

ekonomicznej N % N % N % N % N %
Bardzo dobra 30 1,5 | 16 19,3 8 38,1 7 50,0 61 16,1
Dobra 98 374 | 39 47,0 9 42,9 4 28,6 | 150 39,5
Przecigtna 127 48,5 | 27 32,5 4 19,0 3 21,4 | 16l 42,4
Zta 6 2,3 1 1,2 0 0,0 0 0,0 7 1,8
Bardzo zta 1 0,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,3
Ogotem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Wspotczynnik korelacji rho Spearmana =—0,247; p = 0,000

Zrodlo: badania wlasne.

Z uwagi na to, ze utrzymanie ptynnosci finansowej stanowi priorytetowy wa-
runek funkcjonowania przedsicbiorstwa, wazne jest zapoznanie si¢ ze stanem ptyn-
nosci przedsiebiorstw, zwtaszcza mikroprzedsigbiorstw, ktore nie sa uwzgledniane
w statystykach GUS, z uwagi na uproszczong sprawozdawczos¢ finansowa.

Wigkszo$¢ przedsigbiorcow ocenita pltynno$¢ finansowa swojej firmy jako
srednig lub wysoka, co jest wynikiem zadowalajacym (tab. 2). Zaledwie 1,6% wska-
zato na brak plynnosci, co jednak przy tej wielkosci grupy badawczej wydaje sig
uzasadnione. Mozna tez stwierdzi¢, ze im wigksze przedsiebiorstwo, tym (do pew-
nego stopnia) wyzsza ptynnos¢ finansowa.



400 | ZARZADZANIE
\
Tabela 2. Ocena plynnosci finansowej przedsigbiorstwa
w okresie od czerwca 2013 do czerwca 2014 roku
w zaleznos$ci od wielkoS$ci przedsigbiorstwa
Ptynnosé¢ Wielko$¢ firm )
finZlnsowa mikro male éernie duze Ogolem
przedsigbiorstwa N % N % N % N % N %
Wysoka 47 17,9 16 19,3 7 33,3 7 50,0 77 20,3
Srednia 174 66,4 | 60 72,3 11 52,4 5 35,7 | 250 65,8
Niska 37 | 141 5 60 | 3] 143 | 2| 143 | 47 | 124
Brak 4 1,5 2 2,4 0,0 0 0,0 6 1,6
Ogotem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 |21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Wspoélezynnik korelacji tho Spearmana =—0,114; p = 0,026

Zrodlo: badania whasne.

Badani przedsiebiorcy, majac wskazac¢ z jakim okresleniem zarzadzania ptyn-
noscig finansowg najbardziej si¢ identyfikowali, wskazywali czgsto na okreslenie
»Sytuacyjny”, w zalezno$ci od okolicznos$ci (tab. 3). Znaczna liczba podmiotow
okreslita rowniez swoj sposob sposob zarzadzania jako ostrozny, majacy na celu
unikanie ryzyka, przy czym odsetek wskazan malat tu wraz ze wzrostem wielkosci
przedsiebiorstwa. Mozna zatozy¢, ze wicksze podmioty lepiej radzg sobie z zarza-

dzaniem ryzykiem, dzigki czemu moga stosowac bardziej agresywne strategie fi-

nansowe.

Tabela 3. Sposdb zarzadzania ptynno$cia finansowa w przedsicbiorstwie

Wielko$¢ fi
Sposob zarzadzania ; P 1,rmy . - Ogotem
o mikro matle $rednie duze
ptynnoscia finansowa
N % |[N| % | N| % | N| % N %

Ostrozny (unikanie ryzyka) 104 | 39,7 /20| 24,1 | 5| 23,8| 2| 143|131 | 34,5
Agresywny (podejmowanie
ryzyka) 10 38| 7 84| 4] 190| 4| 28,6| 25 6,6
Sytuacyjny (w zaleznosci
od okolicznosci) 88| 336 (42| 506| 9| 429| 3| 214|142 | 374
Zmienny (rézne wersje w réznych
okresach czasowych) 60| 229 |14 169 | 3| 143 | 5| 357| 82| 21,6
Ogotem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0

Chi* = 34,633; p = 0,000

Zrodlo: badania wlasne.
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Przedstawione badania potwierdzily zaleznos$¢ profesjonalizmu zarzadzania
finansami biezacymi od wielko$ci przedsiebiorstwa. Im wigkszy podmiot gospo-
darczy, tym czgsciej stosuje on profesjonalne sposoby czy metody zarzadzania,
oparte na ustalonych zasadach i procedurach. O ile w wypadku mikrofirm az 69,5%
z nich deklarowato intuicyjne podejécie do zarzadzania finansami operacyjnymi, to
w duzych podmiotach bylo to tylko 21,4% (tab. 4). Sktania to do wniosku, ze drobni
przedsigbiorcy powinni by¢ w wickszym stopniu zachecani do uzupetniania wiedzy
z zakresu finanséw czy ekonomii, np. przez szkolenia w ramach programoéw rzado-
wych wspomagania przedsigbiorczosci.

Tabela 4. Zarzadzanie finansami biezacymi w przedsicbiorstwie
w aspekcie profesjonalizmu stosowanych metod

Wielko$¢ firmy

L o . : : Ogot
Zarzadzanie finansami biezacymi mikro male $rednie duze goiem

N % |IN| % [N| % |[N| % N %

W sposob sformalizowany
(sa procedury/zasady) 80| 30,5|41| 494 |17 | 81,0 | 11| 78,6 | 149 | 39,2
W sposdb niesformalizowany
(intuicyjnie, w miar¢ potrzeb, bez
wyraznie okreslonych zasad) 1821 69,5142 506 | 4| 190 3| 21,4|231| 60,8
Ogotem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Chi* = 36,338; p = 0,000

Zrodlo: badania wlasne.

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowa jest zazwyczaj odpowiedzialny wita-
Sciciel, ktory nie jest skfonny przekaza¢ swoja decyzyjnos¢ osobom na nizszym
szczeblu zarzadzania. Oczywiscie sytuacja zmienia si¢ w wypadku przedsigbiorstw
roznej wielkosci (tab. 5). Wieksze podmioty, z bardziej rozbudowang strukturg or-
ganizacyjna, majg zaplecze wykwalifikowanej sity roboczej, ktorej mozna przeka-
zaé cze$¢ kompetencji w tak istotnym obszarze, jak ptynnos$¢ finansowa. W naj-
mniejszych firmach wiasciciel nie dysponuje zwykle kadrag menedzerska, stad cata
decyzyjnos¢ skupia si¢ wytgcznie w osobie wlasciciela.

Potwierdzeniem powyzszych rozwazan sa wyniki badan okreslajace sposob
mierzenia ptynnosci finansowe;j. Tylko 7,3% mikro i 22,9% matych przedsigbiorstw
stosuje ogdlnie uznane mierniki ptynnosci (tab. 6). Ocena ptynnosci polega za-
tem na obserwacji przeptywdw pienieznych, a dopiero braki gotowki sktaniajg do
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poszukiwania przyczyn takiego stanu. Mozna zatem mowic raczej o szacowaniu niz
rzeczywistym mierzeniu plynnosci finansowej, do czego dochodzi w wiekszosci
duzych podmiotéw gospodarczych.

Tabela 5. Osoby odpowiedzialne za ksztaltowanie ptynno$ci finansowej w firmie

Osoby odpowiedzialne za Wielko$¢ firmy Oué
ksztattowanie mikro mate Srednie duze gofem

ptynnosci finansowe;j N % |IN| % |[N| % |[N| % N %
Wylacznie whasciciel 210 | 80,2 35| 422 | 6| 28,6 2| 143|253 | 66,6
Wiasciciel i upowaznieni
kierownicy lub pracownicy 47| 179 |44 | 53013 | 619 |12 | 857 | 116 | 30,5
Wylacznie kierownicy
lub pracownicy 5 19| 4 48| 2 951 0 0,0 11 2,9
Ogodlem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Chi? = 78,609; p = 0,000

Zrodlo: badania wlasne.

Tabela 6. Sposob mierzenia ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie

Wielko$¢ firmy
mikro mate $rednie duze
N % |IN| % | N % | N| % N %

Sposob mierzenia ptynnosci
finansowej

Ogotem

Na podstawie wzordéw ekono-
micznych np. wzor na ptynnosé
biezaca lub ptynnos¢ podwyz-
szong

19 73119 229 9| 429 | 9| 643 | 56| 147

zwyktej oceny na podstawie
posiadanej gotowki, naleznosci 243 | 927164 | 771 |12 57,1 | 5| 357|324 | 853
od odbiorcéw i zobowigzan
Ogblem 262 1 100,0 | 83 [ 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Chi? = 56,645; p = 0,000

Zrodlo: badania whasne.

Analizujac determinanty wywotujace braki w kapitale obrotowym przedsie-
biorstwa, ankietowani wskazywali do trzech najistotniejszych dla nich czynnikéw
(tab. 7). Analiza statystyczna wykazala istotnos$¢ statystyczng w wigkszosci przy-
padkow. Mozna oceni¢, ze przedsigbiorcy obawiajg si¢ przede wszystkim termino-
wych rozliczen z kontrahentami, czyli konieczno$ci udzielania terminow ptatnosci
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na fakturach sprzedazy, a dodatkowo nierzetelnosci odbiorcow oraz probleméw ze
skuteczna egzekucja naleznosci handlowych. Jak wskazuja J. Bednasz i E. Gostom-
ski, koniecznos$¢ udzielania przez przedsigbiorstwa swoim kontrahentom kredytow
kupieckich naraza je na ryzyko utraty naleznosci, utrudnia zachowanie ptynnosci,
a takze stanowi czynnik dodatkowo zwigkszajacy zapotrzebowanie na finansowa-
nie zewngtrzne'.

Polscy przedsigbiorcy wskazali tez, jako przyczyng problemow, koniecznosé
stalego inwestowania, przy czym problemy te nasilaty si¢ wraz z rozmiarem przed-
sigbiorstwa. Inwestycje, nawet te finansowane srodkami obcymi, wymagaja finan-
sowego wktadu wlasnego, co powoduje przesuwanie kapitatu z dziatalnos$ci biezacej
do rozwojowej. W okresach dekoniunktury gospodarczej i utrudnionego dostepu do
zrodet finansowania stanowic to moze przyczyne zachwiania ptynno$cig finansowa
firmy.

Tabela 7. Przyczyny brakow kapitatowych w dziatalno$ci biezacej przedsigbiorstwa

Wielko$¢ firm .
Przyczyny brakow : p y. : Ogotem Test Chi?
. mikro male $rednie duze
kapitatlowych -
N| % |[N| % |[N| % [N| % | N | % Chi? p
Niska zyskowno$é 571218116193 | 2| 95,0 0,0 75197 | 5511 | 0,138
Sprzedaz na fakturg
z terminem ptatnosci 51 119,534 (41,0 | 8 | 38,1 |5 |357| 98258 17,843 | 0,000

Konieczno$¢ dokonywa-
nia przedplat na dostawe
materiatow, towarow itd. | 53 | 20,2 | 17 |20,5 | 3 | 143 | 5| 357 | 78 |20,5| 2,495 | 0,476
Problemy ze §cigganiem
ptatnos$ci od kontra-
hentéw — nieterminowe
regulowanie faktur 58 22,1129 34,9 |10 | 47,6 | 4 | 28,6 | 101 | 26,6 | 10,414 | 0,015
Zwickszenie sprzedazy 18 69| 5| 60| 5|238]|1 711 29| 7.6 8,321 | 0,040
Wahania cen, kurséw

walut itd. 10| 38| 7| 84| 4|190|4/|28,6| 25| 6,6 {20,046 | 0,000
Koniecznos¢ statego

inwestowania 58 122,1 1241289 | 8 |38,1 |7 (50,0 97 |255| 8,240 | 0,041
Inne 781298 |18 21,7 | 3 | 143 1| 71100 |26,3| 6,752 | 0,080

Zrodlo: badania whasne.

14 J. Bednasz, E. Gostomski, Dzialalnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw na rynkach zagra-
nicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 32.
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Stosunkowo dobra sytuacja ptynnosciowa polskich przedsigbiorstw, ale tez
nieche¢, zwlaszcza mniejszych podmiotéw, do zadtuzania si¢ (bazowanie gtéwnie
na kapitale wlasnym) powoduja, ze wickszo$¢ badanych firm nie deklaruje potrzeby
pozyskania finansowania bankowego na dziatalno$¢ biezacg (tab. 8). Mozna zauwa-
zy¢, ze wicksze podmioty sg bardziej sktonne siggna¢ po kredyt bankowy, prawdo-
podobnie z powodu tego, ze przy duzej skali dziatalnosci $rodki wlasne sg zwykle
niewystarczajace, a posiadany majatek umozliwia przedstawienie zabezpieczen
wierzytelnosci kredytowych.

Tabela 8. Czy przy obecnym poziomie obrotéw
przedsigbiorstwo potrzebuje kredytu bankowego aby zachowaé ptynnos¢?

Wielko$¢ firmy Oe6t
Wyszczegolnienie mikro male srednie duze gofem
N % N % N % N % N %
Tak 38 14,5 | 26 31,3 6 28,6 | 7 50,0 77 20,3
Nie 224 85,5 | 57 68,7 | 15 74 | 7 50,0 | 303 79,7
Ogotem 262 | 100,0 | 83 | 100,0 | 21 | 100,0 | 14 | 100,0 | 380 | 100,0
Chi? =20,224; p = 0,000

Zrodlo: badania whasne.

Powyzsze aspekty to tylko wybrane obszary zarzadzania ptynnoscia finan-
sowg przedsiebiorstw. Wskazuja one na konieczno$¢ zwrocenia szczegdlnej uwagi
na zarzadzanie finansami biezagcymi mniejszych podmiotéw gospodarczych, ktore
zardbwno w profesjonalizmie dziatan, jak i w podej$ciu do zarzadzania wyraznie
roznig si¢ od duzych firm, co z jednej strony wydaje si¢ oczywiste, ale z drugiej
wplywa negatywnie na kondycje ekonomiczng takich podmiotow.

Podsumowanie

Ptynno$¢ finansowa warunkuje bezproblemowe funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych, jej zachowanie staje si¢ szczeg6lnie istotne w okresach dekoniunk-
tury gospodarczej, kiedy to spadek sprzedazy, nizsza rentownos¢ czy zatory plat-
nicze powoduja problemy wielu przedsigbiorstw z terminowym regulowaniem zo-
bowigzan.
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Badania empiryczne przeprowadzone przez autorke w 2014 roku wskazaty
wyraznie, ze polskie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ stosunkowo dobrg kondy-
cja finansowa 1 w wiekszosci majg wystarczajaca ptynnos¢ finansowg. Sugeruje to
poprawe sytuacji ekonomicznej w sektorze przedsiebiorstw po kilkuletnim okresie
dekoniunktury gospodarcze;j.

Analizujac zarzadzanie ptynnoscia finansowa i szerzej finansami biezacymi
przedsigbiorstw, uwage zwraca niski poziom profesjonalizmu w mniejszych pod-
miotach gospodarczych, ktore podchodza do zarzadzania w sposob intuicyjny, bez
stosowania procedur i zasad, jedynie na podstawie pobieznej analizy sytuacji, czyli
bez stosowania ogolnie uznanych miernikow finansowych. Takie podejscie jest cha-
rakterystyczne dla sektora MSP, jednak trudno uznac je za korzystne. Wydaje sie,
ze jest to wlasnie obszar do poprawy, w ramach polityki wspierania przedsiebior-
czosci. Zwickszony nacisk na uswiadamianie znaczenia profesjonalnego zarzadza-
nia finansami i szersza oferta szkoleniowa, skierowana do drobnych przedsi¢bior-
cow, mogtyby przynie$¢ wymierne korzysci w dtugim okresie, w postaci chociazby
wzrostu wskaznikow przezywalnos$ci przedsigbiorstw w pierwszych latach dziatal-
nosci, kiedy to nieswiadomos¢ priorytetowej roli utrzymania ptynnosci finansowej,
przyczynia si¢ do upadlosci wielu nowo powstatych firm.
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FINANCIAL LIQUIDITY MANAGEMENT AND SIZE OF ENTERPRISES
- SELECTED ASPECTS ON THE BASIS OF EMPIRICAL STUDIES

Abstract

The role of the liquidity management in the companies have been the subject of long-
standing discussion in the literature. Economic situation of the country is one of the most
important factor determining financial liquidity of the company. Turbulent economic condi-
tions of recent years means that maintaining financial liquidity is a priority task of every
entrepreneur. The article presents the characteristic and determinants of financial liquidity
management of Polish enterprises. It is especially dedicated to the companies from the SME
sector, declaring the greatest problems with liquidity maintaining. This requires constant
analysis of this issue and create tools to support the liquidity management in small and
medium-sized enterprises. The analysis is based on the results of the survey, conducted on
a group of 380 businesses in South Poland in 2014.
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