Agnieszka Salek-Iminska

Doswiadczenia z wdrazania
koncepcji trwatego 1
Zrownowazonego rozwoju na
przykladzie sektora MMSP w
subregionie stupskim

Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 42/2, 195-204

2015

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH '
| ZARZADZANIA

STUDIA | PRACE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH | ZARZADZANIA NR 42,T.2

DOI: 10.18276/sip.2015.42/2-17

Agnieszka Satek-Iminska*
Wyzsza Hanzeatycka Szkola Zarzadzania

DOSWIADCZENIA Z WDRAZANIA KONCEPCJI TRWALEGO
| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU NA PRZYKLADZIE
SEKTORA MMSP W SUBREGIONIE SLUPSKIM

STRESZCZENIE

W artykule podjeto probe oceny dziatan proekologicznych sektora mikro, matych
i érednich przedsiebiorstw (MMSP) w subregionie stupskim na podstawie przeprowadzo-
nych badan wlasnych. Wdrazanie koncepcji trwatego i zrownowazonego rozwoju w Polsce
prowadzi do coraz wiekszego zaangazowania sektora MMSP w podejmowaniu dziatan pro-
ekologicznych. Podmioty gospodarcze coraz czgsciej siegaja po przyjazne dla srodowiska
rozwiazania, zwigkszajac swoja energooszcz¢dnos¢ i wydajnos¢ oraz ograniczajac koszty.
Prowadzi to rowniez do uzyskania przewagi konkurencyjnej i ich rozwoju w zrébwnowazony
sposob. Cho¢ obserwuje si¢ rosngcy poziom $wiadomosci ekologicznej przedsigbiorstw, to
u wielu badanych podmiotow stwierdzono wystepowanie barier w stosowaniu skutecznych
rozwigzan ekologicznych zmierzajacych do ograniczenia ich negatywnego oddziatywania na
srodowisko.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, dziatania proekologiczne, sektor MMSP, bariery
stosowania rozwigzan proekologicznych

Wprowadzenie

Zgodnie z Traktatem Unii Europejskiej wszystkie panstwa cztonkowskie
sg zobowigzane do prowadzenia odpowiedniej polityki ochrony $rodowiska dla

* Adres e-mail: salek.iminska@gmail.com.
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realizacji celow 1 zadan zréwnowazonego rozwoju. Prowadzi to do sytuacji,
w ktorej polskie przedsiebiorstwa stoja przed konieczno$cia dostosowania swojej
dziatalnosci do unijnych wymogow w zakresie dbatosci o srodowisko poprzez
stosowanie odpowiednich rozwigzan proekologicznych. Podmioty z sektora mi-
kro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP)!, chcac utrzymaé si¢ i rozwijac
na rynku unijnym, musza dazy¢ do coraz lepszej pozycji konkurencyjnej. Jednym
z warunkow skutecznego konkurowania na rynku jest formutowanie trafnych
strategii rozwoju uwzgledniajacych réwniez dziatania proekologiczne. Rozwoj
przedsiebiorstw w duzej mierze warunkowany jest podejmowaniem dziatan inte-
grujacych dbato$¢ o ochrong srodowiska z zatozonymi celami przedsiebiorstwa.
Ze wzgledu na pojawiajace si¢ bariery w zakresie skutecznych rozwigzan doty-
czace w gldwnej mierze ograniczonych mozliwosci finansowych trudne wydaje
si¢ wprowadzanie rozwigzan promujacych ekologiczny styl zarzadzania w sek-
torze MMSP.

Celem artykutu jest proba oceny dziatan proekologicznych sektora MMSP
w subregionie stupskim oraz przedstawienie barier w zakresie wdrazania koncepcji
zréWnowazonego rozwoju.

1. Ekologiczne uwarunkowania rozwoju sektora MMSP w Polsce w $wietle wdrazania
koncepciji trwatego i zréwnowazonego rozwoju

Koncepcja zrownowazonego rozwoju zyskata role konstytutywnej inicjatywy
rozwoju panstwa zaréwno w sferze ochrony srodowiska, gospodarczej, jak i spo-
tecznej. Pierwsza z nich wskazuje na nadrzedno$¢ wartosci przyrodniczych nad
dziatalno$cig gospodarczg i uaktywnieniem spotecznym. Sfera gospodarcza dotyczy
potrzeby rownowazenia dziatalnosci gospodarczej i produktywnosci ekosystemow,
natomiast w ujeciu spotecznym rownowaga powinna by¢ osiggana za pomoca odpo-
wiednich osiggni¢¢ w zakresie B + R. Podobny poglad prezentuje Ewa Mazur-Wierz-

! Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r. przedsigbior-
stwo mate definiuje si¢ jako przedsigbiorstwo zatrudniajace mniej niz 50 pracownikow, ktorego roczny
obrot i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 mln euro. Mikroprzedsigbiorstwo to przedsigbior-
stwo zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow, ktorego roczny obrét i/lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 2 mln euro. Natomiast $rednie przedsigbiorstwo zatrudnia mniej niz 250 0sob i jego roczny
obrot i/lub calkowity bilans roczny nie przekracza 43 min euro.
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bicka, wskazujac na trzy wymiary idei zrownowazonego rozwoju w ujeciu ekolo-
gicznym, ekonomicznym i spotecznym?.

Obowigzek realizacji idei zrownowazonego rozwoju spoczywa na wszyst-
kich strukturach panstwa, podmiotach gospodarczych i jego obywatelach?.
Zrownowazony rozw6j mozna definiowaé jako taki rozwdj spoteczno-gospo-
darczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospo-
darczych i spotecznych z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwato-
$ci podstawowych proceséw przyrodniczych®. Ma to na celu zagwarantowanie
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych. Pojecie zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do dziatalno-
$ci przedsiebiorstw byto rozpatrywane jedynie na plaszczyznie proekologiczne;j
w odniesieniu do ochrony §rodowiska naturalnego. Bardzo czgsto wymiar ten
byt ignorowany i lekcewazony, szczegdlnie przez MMSP, co wptywato na zupet-
ny brak zainteresowania przedsigbiorcow w tym zakresie. Firmy dazyty przede
wszystkim do osiagnigcia zyskow ekonomicznych i na tym skupiaty swojg uwa-
ge, zapominajac o odpowiedzialno$ci wobec spoteczenstwa i srodowiska. Stad
niski poziom §wiadomosci przedsicbiorstw w zakresie powigzan miedzy gospo-
darka, spoleczenstwem i §rodowiskiem stat si¢ jedng z gldéwnych barier wdraza-
nia koncepcji zrownowazonego rozwoju, w tym takze w sektorze MMSP. Jed-
nak sytuacja ulega poprawie. Zréwnowazony rozwo6j zaczeto opieraé na trzech
fundamentach (literatura przedmiotu okresla je jako model 3P). Zaktadajg one,
ze skoro przedsigbiorstwo stanowi system ekonomiczno-spoteczny, to jego cele
rozwojowe powinny zawsze stanowi¢ potrojna wigzke odnoszacg si¢ zaréwno
do zysku ekonomicznego, ludzi zwigzanych z firma, jak i troski o ekologiczny
wymiar dziatalnosci.

W Polsce w systemie REGON zarejestrowanych byto na koniec 2013 r. 4070,2 tys.
firm, z czego prawie 3 mln to przedsigbiorstwa prowadzone przez osoby fizycz-
ne. Zdecydowang wickszos$¢, bo az 95,8% aktywnych przedsigbiorstw, stano-
wig mikroprzedsiebiorstwa. Firmy mate to 3,18% wszystkich przedsiebiorstw,

2 E. Mazur-Wierzbicka, Koncepcja zrownowazonego rozwoju jako podstawa gospodarowania sro-
dowiskiem przyrodniczym, www.mikroekonomia.net (2.04.2015).

3 Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem. Agenda 21 w Polsce — 10 lat po Rio, red. T. Borys, Wy-
dawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2003, s. 7.

4 Ustawa z 27 kwietnia 2001 r. prawo ochrony $rodowiska (DzU z 2001 r., nr 62, poz. 627).
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srednie — 0,86%°. Zrownowazony rozwodj wymaga dtugoterminowego myslenia
i strategicznego podejscia do prowadzenia biznesu. Niestety, w §wietle przepro-
wadzonych badan nie jest to charakterystyczne dla sektora MMSP. W Polsce je-
dynie 16% mikroprzedsigbiorstw i 29% matych przedsigbiorstw posiada spisang
wizje, ktora powinna definiowaé dlugoterminowy cel istnienia organizacji®. Po-
lityka gospodarcza w Polsce poszukuje rozwigzan, ktére pozwolg na efektywne
wdrazanie koncepcji trwatego i zrbwnowazonego rozwoju poprzez rozwoj przed-
siebiorczosci MMSP przy jednoczesnej poprawie stanu $rodowiska naturalnego.
Przedsigbiorstwa te, prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza, korzystajg ze srodowi-
ska, na nich zatem spoczywa szereg obowiazkéw w zakresie ochrony srodowiska.
Wymagania $srodowiskowe, ktorym muszg si¢ podporzadkowaé, wynika¢ moga
z trzech gtownych zrédet: bezposrednio z przepisow prawa, z decyzji administra-
cyjnych oraz umow cywilnoprawnych. Ale uwarunkowania ekologiczne moga
mie¢ rowniez zrodlo w innych niz typowo ,,§rodowiskowe” decyzjach admini-
stracyjnych. Dotyczy to prawa lokalnego w odniesieniu do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czy programu ochrony srodowiska wraz z pla-
nem gospodarki odpadami.

Ministerstwo Gospodarki podkresla, ze jednym z ekologicznych uwarun-
kowan rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce i jej regionach jest wzmocnienie
postaw proekologicznych poprzez promocje systemow zarzadzania srodowisko-
wego wedlug normy ISO 14001 oraz EMAS. Ale nasuwa si¢ pytanie, czy sa
to odpowiednie narzedzia dla przedsiebiorstw z sektora MMSP? Instrumenty
te stanowig uzupetnienie zestawu §rodkéw ochrony §rodowiska zmierzajacych
do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz szukania ich przyczyn. W budowie
1 procedurze ich wdrazania istnieje wiele r6znic i podobienstw, ktore prezentuje
tabela 1.

Przystapieniec do EMAS czy ISO odbywa si¢ na zasadzie dobrowolnosci.
Stwarza to warunki do podniesienia prestizu firmy, a tym samym na zwigkszenie
wiarygodnosci na konkurencyjnym rynku europejskim. Jednak ze wzgledu na zbyt
wysokie koszty wdrozenia systemow nie sg one powszechnym dzialaniem proeko-
logicznym w sektorze MMSP.

5 Przedsigbiorczo$¢ w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl (2.10.2014).

¢ 2050 — wizja zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu, Ministerstwo Gospodarki, Warsza-
wa 2012, www.mg.gov.pl (8.04.2013).
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Tabela 1. Poréwnanie wymagan sformalizowanych systemow
zarzadzania Srodowiskowego — EMAS 1 ISO 14001 — wybrane aspekty

Aspekty EMAS ISO 14001
Ramy UE Swiat
obowigzywania
Forma Rozporzadzenie Norma
ciggta poprawa stanu $rodowiska ciaglta poprawa w celu realizacji
Zalecenia poprzez stosowanie najlepszych celow srodowiskowych

dostepnych technik i technologii

wymog pelnego zestawienia aspek- | wymog identyfikacji tylko znacza-

Cele srodowiskowe | tow srodowiskowych powiazanych cych aspektéw srodowiskowych
z zaktadem powiazanych z dziatalnoscia
wymog rejestru oddziatywania na wymog identyfikacji aspektow
Dokumentacja srodowisko oraz stopnia realizacji srodowiskowych bez koniecznosci

zalozonych celow srodowiskowych rejestrowania efektow i regulacji

do indywidualnego zaktadu, przed- | do catego badz czesci zaktadu, doty-

Zastosowanie sigbiorstwa i dzialalno$ci przemy- czy roznego rodzaju dziatalno$ci
stowej

Uczestnictwo przedsiebiorstwa produkcyjne wszystkie jednostki organizacyjne
wymog pelnego zestawienia aspek- | wymog identyfikacji tylko znacza-

Aspekty tow srodowiskowych powigzanych cych aspektow srodowiskowych
srodowiskowe z zaktadem powiazanych z dziatalno$cia w za-

ktadzie
wymog zapewnienia zgodnosci ustug | zalecenia w zakresie informowania
Kooperanci oferowanych przez kooperantow i | kooperantéw i dostawcow o prowa-
i dostawcy dostawcow z zatozeniami polityki dzonej polityce ekologicznej
ekologicznej

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: M. Graczyk, Zarzgdzanie proekologiczne,
Wydawnictwo Politechniki Zielonogorskiej, Zielona Gora 1999.

2. Bariery wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju w sektorze MMSP
w subregionie stupskim w Swietle przeprowadzonych badan wtasnych

W celu okreslenia barier wdrazania rozwigzan proekologicznych w sektorze
MMSP w subregionie stupskim przeprowadzono badanie, wykorzystujac metode
sondazu diagnostycznego z zastosowaniem techniki ankiety oraz wywiadu. Bada-
niem objeto 34 przedsicbiorstwa z sektora MMSP funkcjonujace w réznorodnych
branzach, ktore prowadza swa podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza zlokalizowana
na terytorium subregionu shupskiego: 20 z nich to mikroprzedsi¢biorstwa, 11 mate
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przedsigbiorstwa, a 3 nalezaly do grupy srednich firm. Wszystkie podmioty uczest-
niczyly w realizacji projektu pn. ,,Profesjonalizacja zarzadzania w MMSP”.

W sektorze MMSP coraz wicksze znaczenie przywiazuje si¢ do prostych, ale
konkretnych dziatan pozwalajacych na ograniczenie ich negatywnego oddziatywa-
nia na $srodowisko. Firmy podejmuja takie rozwigzania ekologiczne, ktore pozwalajg
na obiektywne zweryfikowanie ich skutecznosci. Podejmuja si¢ realizacji projektow
zwigkszajacych ich innowacyjno$¢ oraz propagujacych wykorzystanie technologii
przyjaznych dla srodowiska. Do najczestszych przyczyn podejmowania dziatan eko-
logicznych przez badane przedsi¢gbiorstwa nalezaty:

— przymus zewnetrzny,

— przestanki gospodarcze,

— walka konkurencyjna,

ograniczone koszty (np. z tytulu usuwania lub sktadowania odpadow),

przestanki strategiczne,

przestanki moralno-etyczne.

Kwestia ochrony srodowiska w dalszym ciggu dla wielu firm, w szczego6lnosci
nalezacych do mikroprzedsiebiorstw, stanowi duze wyzwanie. Troska o $rodowi-
sko naturalne stala si¢ pewnego rodzaju trendem i wyznacznikiem nowoczesnego,
konkurencyjnego przedsigbiorstwa. Badane firmy wskazywaty na r6znorodne roz-
wigzania ekologiczne w prowadzonej dziatalno$ci, ktore dotyczyty wielu obszarow
(tabela 2).

Stosowane rozwiazania w zakresie ograniczania negatywnego wplywu na §ro-
dowisko naturalne prowadza zdaniem badanych przedsigbiorstw do budowania lep-
szego, pozytywnego wizerunku w lokalnej spotecznosci i administracji. Odbywa
si¢ to poprzez informowanie swojego otoczenia o tym, ze firma jest zainteresowana
problemami ochrony $rodowiska, co pozwala na sprawniejsze budowanie lokal-
nych relacji. Kolejng korzysciag wskazang przez respondentéow byto zapobieganie
niezgodnosciom $rodowiskowym majacym negatywny wplyw na wyniki finansowe
przedsigbiorstwa (np. usuwanie skutkoOw zanieczyszczen wewngtrznych i zewngtrz-
nych). Zwracano roéwniez uwage na lepszg znajomos¢ pracy, systemu produkcji oraz
szkodliwych oddziatywan na srodowisko naturalne, redukcje odpowiedzialno$ci
prawnej oraz ryzyka. Bylo to mozliwe dzigki zdefiniowaniu procedury identyfikacji
danych wymaganych prawem i zapobieganiu sankcjom, ktore mogty wynika¢ z po-
tencjalnego naruszania przepisow prawa w zakresie ochrony srodowiska.
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Tabela 2. Stosowane rozwiazania ekologiczne przez badane MMSP w subregionie stupskim

Liczba
Lp. Rozwigzanie ekologiczne odpowiedzi
(W %)*
Segregacja $mieci 85
Oszczedno$¢ papieru poprzez wykorzystanie nosnikéw elektronicznych, cyfrowy 72
zapis dokumentacji papierowe;j
3. | Oszczgdnos¢ poboru wody 60
4. | Oszczedno$é¢ zuzycia pradu, np. zmiana zaréwek na energooszczedne 54
5. | Recykling materiatéow i czesci zamiennych 48
6. | Zmiana systemu grzewczego poprzez zastgpowanie spalania wegla kamiennego 33
innymi, mniej obciazajacymi srodowisko rozwigzaniami, np. ogniwa fotowolta-
iczne, kolektory stoneczne, ogrzewanie gazowe
Optymalizacja energetyczna budynkow 30
Optymalizacja transportu 28
. | Energooszczedne maszyny i urzadzenia 28
10. | Segregacja odpadow poprodukcyjnych 27
11. | Wdrozenie faktur elektronicznych 25
12. | Gospodarowanie odpadami niebezpiecznymi 18
13. | Szkolenia personelu z zakresu ochrony srodowiska 14
14. | Stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku 10
15. | Wykorzystywanie ekologicznych srodkéw do produkeji, np. lakier wodny 9
16. | Wymiana taboru transportowego na wyposazone w system DPF 8
17. | Wykorzystywanie energii ze zrédet odnawialnych, np. budowa mikroinstalacji OZE 7
18. | Stosowanie nowoczesnych rozwigzan mycia i dezynfekcji przedsigbiorstwa 5
19. | Katalogi internetowe 3
20. | Budowa ekologicznej stacji oczyszczania wody uzytkowej 2
21. | Kottownie ekologiczne, np. do suszenia drewna 1
22. | Kotary wodne stosowane w lakierniach 1

* Mozliwe byto wskazanie kilku rozwigzan.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

W $wietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz przedsiebiorstwa

z sektora MMSP w subregionie stupskim, podejmujac proby wdrazania rozwiazan

ekologicznych, napotykaty wiele barier. Do najczgéciej wymienianych nalezaty:

a) edukacja zwigzana z ograniczonym dostgpem do najnowszych wynikéw ba-

dan, szkolen, kursow;
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b) czas niezbedny na wdrozenie, nadzor nad pracownikami oraz formalnosci;

c) brak $wiadomos$ci i mozliwosci wykorzystania rozwigzan promujacych
ekologiczny styl zarzadzania w dziataniach marketingowych podnoszacych
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa;

d) brak umiejetnosci integracji zarzadzania srodowiskowego z ogolnym proce-
sem zarzadzania (nawet w sytuacji wdrazania tych rozwiazan poza produkcja);

e) mala swiadomos¢ klientow;

f) ograniczone mozliwosci odbioru odpadow poprodukcyjnych przez wyspe-
cjalizowane instytucje;

g) brak zapotrzebowania rynku na drozsze produkty przedsiebiorstw ekolo-
gicznych;

h) wysoka cena zaawansowanych preparatow chemicznych spetniajacych wy-
magania ekologiczne;

i) brak kwalifikacji pracownikow do obshugi zaawansowanych technologii
ograniczajacych negatywny wptyw na $rodowisko;

j) brak swiadomosci i motywacji pracownikow;

k) wdrozenie odpowiednich procedur po stronie przedsiebiorstwa i klienta;

1) zlozona procedura wymaganych prawem pozwolen i zezwolen;

m)brak wsparcia samorzadu we wdrazaniu poprzez np. ulgi podatkowe, prefe-
rencyjne zrddta dofinansowania;

n) brak odpowiednich uregulowan prawnych;

0) koszty utylizacji odpadow.

Wedhug badanych podmiotéw naklady finansowe sa niewspotmiernie wyso-

kie w stosunku do potencjalnych zyskéw. Brakuje wystarczajacej ilosci srodkow na

kosztowne inwestycje. Powazna bariera wymieniang w badaniu byl takze czynnik

prawny, ktory wskazato 23% respondentow. Przeszkody organizacyjne podane zo-

staty przez 15% badanych. Ponadto, wskazano na inne przeszkody, w tym techno-
logiczne oraz dotyczace sposobu pozyskiwania $rodkéw finansowych. Tego typu

bariery wymienito 18% badanych.

Podsumowanie

Do kluczowych czynnikéw zachecajacych przedsiebiorstwa z sektora MMSP

do wdrazania koncepcji trwatego i zroOwnowazonego rozwoju mozna zaliczy¢ przede
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wszystkim wzmacnianie pozytywnego wizerunku firmy. W $wietle przeprowadzo-
nych badan mozna stwierdzi¢, iz MMSP, prowadzac swa dziatalno$é w subregionie
stupskim, koncentrujg si¢ w duzej mierze na osigganiu korzysci w zakresie popra-
wy pozycji konkurencyjnej. Niebagatelnym wyzwaniem staje si¢ zatem zbudowanie
wigkszego przeswiadczenia przedsigbiorstw o tym, ze dtugofalowe i zrbwnowazone
podejscie do kwestii ochrony srodowiska jest korzyscia, a poniesione koszty — inwe-
stycja, ktora zwrdci si¢ w przysztosci.

Podstawowa barier¢ w zakresie wdrazania koncepcji zrownowazonego roz-
woju poprzez podejmowanie dziatan proekologicznych w prowadzonej dziatalnosci
stanowi przeszkoda ekonomiczna, szczego6lnie istotna dla przedsigbiorstw tego sek-
tora. W przeprowadzonych z przedsigbiorcami rozmowach ta wtasnie odpowiedz
byta dominujaca. Zwracano réwniez uwage na problem matej swiadomosci pracow-
nikow i wynikajaca stad nieche¢ do podejmowania dziatan zmierzajacych do ogra-
niczania negatywnego oddziatywania na srodowisko. Istotng bariere stanowit takze
niedobor czasu potrzebnego na realizacj¢ 1 koordynacje dziatan proekologicznych
w przedsigbiorstwach. Obiecujacy wydaje si¢ fakt rosngcej $wiadomosci ekologicz-
nej podmiotdéw funkcjonujacych w tym sektorze. Powoduje to, iz rozwigzania pro-
ekologiczne sg coraz czesciej traktowane jako jeden z celéw dziatalnosci przedsig-
biorstw, a pojawiajace si¢ bariery nie powodujg zaniechania dziatan zmierzajacych
do ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
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IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT ON THE EXAMPLE
OF THE MMSP SECTOR IN THE SUBREGION OF SLUPSK

Abstract

The article is an attempt to evaluate the pro-ecological activities in the sector of mi-
cro, small and medium-sized enterprises (MMSP) in the subregion of Stupsk based on own
research. Implementing the concept of sustainable development in Poland leads to a more
frequent engagement of the MMSP sector in pro-ecological activities. Business entities more
frequently look for environmentally-friendly solutions increasing their energy efficiency, as
well as limiting their costs. This makes them more competitive and leads to a more susta-
inable development. Although the level of ecological awareness in enterprises is constantly
increasing, there were still some barriers in implementing efficient pro-ecological solutions
in many of the entities within the MMSP sector, solutions which could result in limiting their
negative influence on the environment
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