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Streszczenie

Koncepcja inteligentnych specjalizacji to nowe podejscie w zakresie polityki innowa-
cyjnej promowane przez Uni¢ Europejska. Celem strategii tworzonych w oparciu o inteli-
gentne specjalizacje jest wzmocnienie innowacyjnosci regionalnej i zapewnienie wzrostu
gospodarczego oraz dobrobytu, poprzez umozliwienie regionom skoncentrowania si¢ na
mocnych stronach, w tym powiazanych z sektorem nauki. Silniejsze zaangazowanie uniwer-
sytetow i jednostek naukowych w proces tworzenia wiedzy, jej cyrkulacji i absorpcji przez
spoteczenstwo wydaje si¢ by¢ warunkiem koniecznym dla budowania regionow inteligent-
nych. Projektowanie innowacji w oparciu o potrzeby spoleczne miesci si¢ w zalozeniach
Modelu Poczwoérnej Helisy, ktory moze stanowi¢ narzgdzie stuzace skutecznemu wdrazaniu
innowacji w kraju i regionach.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, innowacje, rozwdj inteligentny

Wprowadzenie

Procesy innowacji w regionach europejskich napotykaja na trudnosci i nie
wszedzie przynoszg spodziewane efekty. W Polsce proby stworzenia Regionalnych
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Systemow Innowacji (RIS) opieraty si¢ na horyzontalnym wspieraniu tych czynni-
kéw 1 zasobow, ktore miatyby dawac wszystkim uczestnikom mozliwo$¢ tworzenia
innowacyjnych produktéw. Chodzito takze o zbudowanie trwalej sieci powigzan
i wspotpracy, ktore stanowia baze instytucjonalng systemu innowacji (Markowski,
2013, s.68). Nadal trwa poszukiwanie narzedzi, ktore zwigksza dynamike procesow
innowacyjnych w regionach, jednym z nich jest Regionalna Strategia Inteligent-
nych Specjalizacji (Regional Smart Specialization Strategy, RIS3), ktdéra moze by¢
traktowana zaréwno jako koncepcja wpisana w strategie innowacji, jak i narzedzie
stosowane przy ksztaltowaniu i budowaniu obecnej i przysztej pozycji regionu badz
panstwa w gospodarce opartej na wiedzy.

Celem artykulu jest scharakteryzowanie Modelu Poczwornej Heli-
sy (Quadruple Helix Model, QH), ktéry w nowy sposob organizuje i mody-
fikuje regionalne strategic innowacji,tak, aby odpowiadaly przede wszyst-
kim na potrzeby spoteczne. Wptywa to m.in. na dzialalno$¢ uniwersytetow
i jednostek naukowych, ktore dostosowujg swoje programy badawcze i1 dy-
daktyczne do zalozen krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji
i powinny sta¢ si¢ liderami wdrazania innowacji, odpowiadajacych na wspdtczesne
wyzwania.

1. Koncepcja Inteligentnych Specjalizaciji

Inteligentna specjalizacja odnosi si¢ zasadniczo do kazdego regionu, zaktada-
jac wydobycie jego odmiennosci i unikatowych potencjatéw. Obszary specjalizacji
moga wyrasta¢ zardéwno z produkcji wiedzy, jak i komercjalizacji wynikow badan,
zwlaszcza w odniesieniu do innowacji technologicznych. Moga takze wyrastac¢
z tworczosci 1 kultury w formie gospodarki kreatywnej (Klasik, 2013, s. 47-49).
Proces identyfikowania specjalizacji powinien mie¢ charakter przedsiebiorczego
odkrywania nowych dziedzin i integracji roznych obszaréw wiedzy. Unia Europe;j-
ska postrzega technologie smart gtbwnie w rozumieniu mozliwo$ci ich wykorzysta-
nia do oszczgdzania zasobow. Ich potencjat tkwi w skojarzeniu technologii tradycyj-
nych z technologiami informatycznymi lub technologiami ogolnego zastosowania
(Key Enabling Technologies, KET), jakimi jest np. nanotechnologia (Markowski,
2013, s. 64-65). Proces przedsi¢biorczego odkrywania jest kluczowa faza decyzyj-
na, nosnikiem nowej koncepcji, ktora pozwala na przeorientowanie dotychczasowe-
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go systemu regionalnej gospodarki i wdrozenie réznych kombinacji innowacyjnych
pomystéw w ramach specjalizacji wraz z prognozowaniem przysztych kierunkow
zmian (Foray, 2014, s. 492-507). Wigze si¢ on $cisle ze wskazaniem silnych stron
w obszarze B+R w regionie, opierajac si¢ przede wszystkim na funkcjonujacej w da-
nym regionie bazie edukacyjnej i naukowe;j.

2. Model Poczwérnej Helisy

Polityka innowacyjna musi si¢ skonfrontowac z presja zachodzacych zmian. To
podejécie, nazwane przez Edquista broad-based innovation, polega m.in. na wia-
czeniu w system innowacji takze innowacji nie-technologicznych oraz innowacji
odpowiadajacych na szeroko zdefiniowane potrzeby spoteczne. Zmiana w podejsciu
do kreowania systemow innowacji i przesuni¢cie akcentu z Modelu Potrdjnej Heli-
sy' na rzecz wilaczania spoleczenstwa obywatelskiego wynika m.in. ze zmian spo-
tecznych oraz towarzyszacych im przemian o charakterze globalnym — np. starze-
nie si¢ spoteczenstwa, nowy rodzaj konsumpcji, wielkie migracje spoteczne, nowe
zjawiska w handlu ( np. fair trade) oraz ochrona $rodowiska i naturalnych zasobow
— ktore wymagaja odmiennego podejscia,. Pojawiaja si¢ nowe zjawiska i produkty,
jak np. idea ruchow miejskich, budzety partycypacyjne, wszelkie formy aktywnos$ci
typu ,,eko” (zywno$¢, domy, samochody, ubrania, kosmetyki, styl zycia itd.), wzrost
aktywnosci fizycznej mieszkancow miast czy powszechnos¢ nowych technologii
1 ich zastosowan w codziennym zyciu (wszelkie e-aplikacje, e-platformy, e-ustugi,
e-health, medycyna spersonalizowana itd.). Innymi slowy: zachodzace w $wiecie
zmiany wymagaja odmiennego podejscia do rozwigzywania zaréwno globalnych,
jak 1 lokalnych problemow. Wszystkie te przemiany wymagaja takze nowych relacji
pomiedzy spoleczenstwem i nauka, ktéra w wickszym stopniu powinna odpowia-
da¢ na potrzeby spoteczne i jednoczesnie charakteryzowac si¢ wysokim poziomem
etycznym oraz jawnie regulowa¢ kwestie dotyczace bezpieczenstwa zastosowan jej
wynikow. Ten ostatni punkt ma szczeg6lne znaczenie m.in. dla zastosowan medycz-
nych, ale i takze w innych sektorach np. spozywczym, farmaceutycznym. Innymi

' Model Potrojnej Helisy (Triple Helix Model) zostat zaproponowany przez Leyesdroffa i Etz-
kowitza w latach 90. XX wieku i dotyczy interakcji miedzy uniwersytetami, przedsiebiorstwami i wla-
dza publiczng jako kluczowymi interesariuszami procesu innowacji.
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stowy, nauka ma nie tylko rozwigzywac problemy spoleczne, ale i by¢ bezpieczna
dla otoczenia, w tym $rodowiska naturalnego.

Rozwijajac Model Potrojnej Helisy w ostatnich latach zaproponowano Model
Poczwornej Helisy (Arnkil, Jarvensivu, Koski, Piirainen 2010; Carayannis 2014,
2015), uwzgledniajacy spoteczenstwo i instytucje je reprezentujace, jak np. organi-
zacje pozarzadowe oraz koncowych uzytkownikéw innowacji, tj. obywateli. Model
ten sprzyja wilaczeniu spoteczenstwa w system innowacji, co prowadzi do pojawie-
nia si¢ ich nowych form i nowego sposobu organizacji sieci powigzan miedzy roz-
nymi interesariuszami.

W tym artykule model poczwornej helisy rozumiany jest jako element sys-
temu innowacji opartego na uzytkownikach (user-centred model, user-oriented
model)’. Ograniczenia Modelu Potrdjnej Helisy wynikaja m.in. z niewystarczaja-
cego uwzglednienia zmian, ktore wystapity w obszarze nowych technologii takich,
jak nanotechnologia czy biotechnologia. Podziat nauki na poszczegélne dyscypli-
ny przestaje by¢ dominujacym modelem organizowania badan, powstawanie nowej
wiedzy ma coraz cze$ciej wymiar interdyscyplinarny, nielinearny, kompleksowy,
a nierzadko hybrydowy. Co wigcej, wlaczenie czwartej helisy wydaje si¢ by¢ klu-
czowe, poniewaz coraz czgsciej przydatnos¢ wiedzy jest weryfikowana pod katem
odpowiadania na okreslone potrzeby, w tym spoteczne. Dobro publiczne ma tutaj
kluczowe znaczenie. Czwarta helisa podkresla znaczenie nowych odkry¢ i innowa-
cji, ktoére majg poprawia¢ komfort zycia obywateli i wzmacnia¢ dobrobyt spoteczny.
Model ten pomaga zatem ksztattowac¢ wigzi i relacje miedzy uczestnikami proce-
su innowacji, tj. uczelniami, wladzg krajowg i lokalng oraz biznesem i spoteczen-
stwem. Wplywa takze na tworzenie strategii rozwoju naukowych i edukacyjnych
odpowiadajacych na wspotczesne wyzwania (Arnkil i in., 2010, s.20-21). Model
Poczwornej Helisy to model innowacyjnej wspotpracy czy tez innowacyjnego $ro-
dowiska, w ktorym uzytkownicy innowacji, firmy, uczelnie wtadze publiczne wspot-
pracuja w celu generowania innowacji. Oprocz dziatalno$ci powigzanej z sektorem
high-tech model ten uwzglednia takze innowacje wytworzone bezposrednio przez
samych odbiorcow i przewiduje rozne warianty zastosowan wiedzy i technologii
(Arnkil i in. 2010, s. 6-9).

2 Miesci si¢ to takze w zatozeniach RIS3 Guide, czyli podreczniku Komisji Europejskiej dla
wdrazania RIS3, ktory zaleca zastosowanie Modelu Poczwornej Helisy na etapie przygotowania
i wdrazania strategii RIS3.
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Rysunek 1. Model Poczwérnej Helisy w ramach RIS3

Model Poczwornej Helisy w ramach RIS 3
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Zrédto: opracowano na podstawie Arnkil i in. (2010).

W tym modelu to uzytkownicy stajg si¢ sitg napedowa procesu innowacyjnego,
zard6wno na etapie jego projektowania, jak i wdrazania (Carayannis, Rakhmatullin,
2014). Rola pozostatych aktorow modelu (tj. uczelni, przemystu i wladz publicznych)
jest wspieranie obywateli w tym procesie przez dostarczanie wlasciwych narzedzi,
informacji, ram prawnych, rozwijanie kompetencji i umiejetnosei itd. Model zo-
rientowany na uzytkownika wymaga trwatego doskonalenia procesu zarzadzania
rozwoju regionalnego, w tym opartego o strategie inteligentne, tj. w ramach RIS3.
Strategie te powinny uwzglednia¢ nie tylko innowacje oparte na technologiach, ale
takze dotyczace spraw spotecznych, sektora publicznego i ustugowego w regionie.
W ten sposob zostanie zapewnione lepsze wykorzystanie zasobow finansowych i ich
celowe wydatkowanie na rzecz efektywnych przedsigwzie¢ zorientowanych na wy-
brane regionalne specjalnos$ci (Carayannis, Grigoroudis, Pirounakis, 2015).

3. Znaczenie i rola uczelni oraz sektora B+R w Regionalnych Strate-
giach Inteligentnych Specjalizacji

Wspotczesneuniwersytety i inne jednostki naukowe (np. Polska Akademia Nauk)
sa coraz S$cislej powigzane ze soba w ramach nie tylko regionalnych i krajowych
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sieci wiedzy, ale takze coraz czgsciej uczestnicza w sieciach innowacyjnych o cha-
rakterze globalnym. Zmienit si¢ rOwniez proces powstawania wiedzy i jej dyfuzji
oraz aplikacji (szerzej patrz Carayannis, Campbell, 2012). W dyskusji dotycza-
cej relacji uczelni z otoczeniem, pojawiaja si¢ m.in pojecia ,,akademickiej firmy”
oraz ,,przedsigbiorczego uniwersytetu”. Poszczegolni aktorzy procesu innowacji
przejmuja nawzajem swoje role (np. firmy poprzez rozwijanie wlasnych laborato-
riow badawczych czy oferowanie stazy dla studentow). Uczelnie napotykaja takze
na réznego typu bariery w ramach wspolpracyz otoczeniem. Jednym z wigkszych
utrudnien we wspolpracy uczelni z innymi interesariuszami procesu innowacyjnego
jest bariera kulturowa, przejawiajaca si¢ m.in. brakiem zaufania spoteczenstwa do
rozwijanych przez uczelnie nowych technologii, ktére czesto postrzegane sg jako
nieetyczne badz zagrazajace zdrowiu i srodowisku naturalnemu. Z punktu widze-
nia firm umiej¢tnos¢ rozpoznania, absorbowania oraz uzytkowania wiedzy decyduje
o utrzymaniu si¢ na rynku w dluzszej perspektywie czasowej, stad tak wazne jest,
aby uczelnie ksztalcilty kadry odpowiadajace na zapotrzebowania gospodarki,
ktore sprostajg tym wyzwaniom i beda miaty kompetencje zar6wno w zakresie no-
wych technologii, jak i tzw. migkkie np. przedsigbiorcze, komunikacyjne itd. Z kolei
spoteczenstwo oczekuje, aby zar6wno uczelnie, jak i przedsigbiorstwa w wigkszym
stopniu odpowiadaty na aktualne problemy wyst¢pujace w danym regionie i silniej
angazowaly si¢ w ich rozwigzywanie. Konieczne staje si¢ promowanie innowacji
spolecznych oraz zastosowan nowych technologii bezposrednio w zyciu publicz-
nym?® (Arnkil i in., 2010). Model Poczwornej Helisy w kontekscie procesu innowacji
wymaga dalszych badan, dotyczacych m.in. wlasciwych procedur czy instrumen-
tow przydatnym wiladzom publicznych we wspierania rozwoju szeroko pojetej in-
nowacji na poziomie krajowym i lokalnym. Réwnie istotne wydaje si¢ by¢ wyja-
$nienie, czy jego zastosowanie we wdrazaniu RIS3 przyczyni si¢ do zmniejszenia
luki innowacyjnej, zaré6wno tej o charakterze technologicznym, jak i kulturowym.
Zasadne jest m.in. zbadanie wplywu uczelni i innych jednostek sektora B+R na
rozwoj systemu innowacji opartego na specjalizacjach inteligentnych z uwzgled-
nieniem potrzeb spotecznych. Cele, jakie wyznacza inteligenta specjalizacja dla
nauki koncentrujg si¢ przede wszystkim na przeciwdziataniu fragmentacji i dupli-
kacji badan naukowych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej; osiagnieciu

3 Przedmiotem badan w tym zakresie moga by¢ koncepcje science shops czy living labs, ktore
staja si¢ coraz bardziej popularne takze w Polsce.
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masy krytycznej w kluczowych dla konkurencyjnosci Europy obszarach i sektorach;
rozprzestrzenianiu technologii ogélnego zastosowania, zwlaszcza przez wykorzy-
stywanie ich w produktach i ustugach; wzmocnieniu lokalnych potencjatow w za-
kresie prowadzenia dzialalno$ci B+R+I (stairways to excellence) (Szostak, 2015,
s. 213). Nowe technologie moga by¢ komercjalizowane i upowszechniane tylko
w warunkach sprawnie dziatajagcego systemu innowacji. Nanonauki i nanotechno-
logie sa jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin gospodarki i stanowig priory-
tetowy kierunek badan i rozwoju technologii w Polsce oraz na §wiecie. Zastosowa-
nie nanotechnologii dotyczy niemalze kazdej dziedziny gospodarki. W perspekty-
wie strategii Europa 2020 w UE spodziewany jest w przemystach wysokiej techniki
wzrost liczby miejsc pracy na poziomie 7,7%, co oznacza rosnace zapotrzebowanie
na wysoko wykwalifikowanych specjalistow z nanotechnologii*. Program Horizon
2020 przewiduje wsparcie rozwoju nanotechnologii niemal w kazdym z obszarow
badawczych (budzet 4,2 mld. €), co wymaga przygotowania przez migdzynarodowe
zespoty zar6wno w firmach, jak i w uczelniach kadry zdolnej do absorbowania tych
srodkow i realizowania projektow badawczych. Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu w 2010 roku utworzyt w partnerstwie z trzema innymi poznanskimi
uczelniami Centrum NanoBioMedyczne®, interdyscyplinarng jednostke naukowo-
-dydaktyczna, ksztalcaca specjalistow w obszarze nano w oparciu o unikatowa infra-
strukture laboratoryjng oraz nowe programy dydaktyczne. Ksztatcenie odbywa si¢
poprzez realizacje interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich, a takze stypendia
naukowe dla tzw. mtodych doktoré6w w ramach grantéw i projektow wspoifinanso-
wanych przez fundusze unijne i programy krajowe (o wartosci ok. 30 mln zI w latach
2010-2015). Aktywnos¢ dydaktyczna i naukowa Centrum odpowiada na zatozenia
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji oraz RIS3 dla Wielkopolski w zakresie na-
stepujacych obszarow: 1) Nowoczesne technologie medyczne (medycyna spersona-
lizowana; produkty, ustugi, nowe technologie zwigzane z profilaktyka, diagnostyka
i terapig chorob cywilizacyjnych. 2) Przemyst jutra (nowe technologie i materialy).
3) Biosurowce i zywnos$¢ dla §wiadomych konsumentoéw (bezpieczenstwo zywno-
$ci, nowoczesne technologie w produkcji zywno$ci).

4 Szerzej na ten temat w: Nanotechnology Long-term Impacts and Research Directions 2010-
2020. M. Roco, Arlington 2010 ; Narodowy Program Foresight Polska 2020.

5 Autorka byta zaangazowana w przygotowaniu wniosku finansujacego wybudowanie Centrum
w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet XIII. Od 2012 r. pracuje tam jako menadzer pro-
jektow dydaktycznych.
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Podsumowanie

Model Poczwornej Helisy mozna poréwna¢ do demokratyzacji procesu in-
nowacji, w ktorym innowacje, w tym spoteczne, powstaja w ramach réznych dys-
cyplin i sektoréw przez szerokie wiaczenie obywateli, organizacji, kultur i tech-
nologii. Celem RIS3 jest promowanie regionalnych systemow innowacji wdraza-
nych z uwzglednieniem podejscia top-down, tj. integrujacego i rozrdzniajacego
role poszczegblnych interesariuszy i aktorow procesu innowacji, uzupetnianego
przez oddolne zaangazowanie si¢ w ten proces (bottom-up) spoteczenstwa oby-
watelskiego. Innymi stowy RIS3 oparta jest na Modelu Poczwornej Helisy (QH).
Analizujac ten model w kontekscie RIS3 mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze
zmiany zachodzgce w spoleczenstwie i ich zaangazowanie w budowanie przewag
innowacyjnych bedzie sprzyja¢ dlugofalowemu rozwojowi i stosowaniu dobrych
praktyk w przysztosci. Wilaczanie obywateli i organizacji spolecznych w pro-
ces innowacji wigze si¢ takze z koncepcja ,,open science”, czyli nauki otwartej
i dostepnej, odpowiadajacej na wyzwania spoteczne, o wysokiej jakoSci etycz-
nej i szanujacej srodowisko naturalne®. Uniwersytety powinny by¢ decydujacym
partnerem w ramach regionéw w procesie tworzenia i wdrazania RIS3. Europej-
ski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny w Opinii w sprawie zaangazowanych szkot
wyzszych w procesie ksztattowania Europy z grudnia 2015 roku zaleca uniwersy-
tetom postawe otwartg i angazowanie si¢ w potrzeby spoteczenstwa oraz aktywne
kontakty z innymi uczestnikami zycia spotecznego poprzez tworzenie uniwer-
sytetow zaangazowanych spolecznie tzw. uniwersytetéw obywatelskich oraz
przedsiebiorczych. Wymagac to bedzie przetamania gtéwnych barier innowacyj-
no$ci uczelni i jednostek sektora B+R, ktoérymi sa m.in. niedofinansowanie, niski
poziom ksztatcenia praktycznego, spadek prestizu uczelni zwigzany z masowa
edukacja, niska mobilnos¢ polskich naukowcow, niedostateczne umiedzynarodo-
wienie ksztalcenia, bariery administracyjne, nieznajomos$¢ przez naukowcow re-
aliow biznesowych, zbyt wysoka cena oferowanej wspotpracy z przedsigbiorcami,
brak ofert wspotpracy odpowiadajacych specyfice danego przedsigbiorstwa, brak

¢ Carayannis rozwija dalej model w kierunku modelu pigciokrotnej helisy (Quintuple Helix
Model) uwzgledniajacego srodowisko naturalne.
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informacji na temat konkretnych mozliwosci wspolpracy i korzysci z niej wynika-
jacych, i inne’.
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QUADRUPLE HELIX MODEL
AND SMART SPECIALIZATION STRATEGIES IMPLEMENTATION.

Abstract

Reginal Smart Specialization Strategy (RIS) is a novel approach to regional economic
and social development promoted by the EU, designed to address issues of economic com-
petitiveness and social cohesion as outlined in Europe 2020 strategy. Universities should be
a vital partner for regions in the process of design and implementation of RIS3 and knowl-
edge production and dissemination. The RIS3 Guide recognises the significance of and the
need for the Quadruple Helix approach by proposing to add a fourth group (civil society as
innovation users) to a classical Triple Helix model. This Quadruple Helix model puts inno-
vation users at its heart and encourages the development of innovations that are pertinent for

users.
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