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Streszczenie

Celem artykutu jest analiza wspotpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami
w wojewodztwie zachodniopomorskim w oparciu o wyniki przeprowadzonej ankiety. Byt
to jeden z etapow badania przeprowadzonego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie w 2014 roku. Badania ilosciowe zostaly zrealizowane metoda sondazu dia-
gnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety i technik PAPI oraz CATI. Ankieta
sktadata si¢ z zamknietych, otwartych lub czg¢éciowo otwartych pytan, respondenci oceniali
roézne aspekty prowadzenia szkoty zawodowej. Szczegdlng uwage zwrdcono na wspolprace
placowek edukacyjnych z pracodawcami. Wyniki badan przedstawiono wedlug podregio-
néw wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Wprowadzenie

W 2014 roku w wojewodztwie zachodniopomorskim autorki niniejszego arty-
kutu, na zlecenie Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Szczecinie, realizowaly badanie
pt. Diagnoza oferty i potrzeb placowek edukacyjnych wojewodztwa zachodniopo-
morskiego w obszarze szkolnictwa zawodowego', majace dostarczy¢ informacji do-
tyczacych stanu i mozliwo$ci wykorzystania obecnej infrastruktury oraz potencjatu
kadrowego, organizacyjnego i finansowego szkot i placowek edukacyjnych w zakre-
sie nauki zawodu.

Obszarami badawczymi projektu byly: identyfikacja szkot 1 placowek eduka-
cyjnych (publicznych i niepublicznych) w wojewodztwie zachodniopomorskim,
potencjat dydaktyczny i realizacja praktycznej nauki zawodu, infrastruktura tech-
niczno-dydaktyczna placéwek, tworzenie i dostosowywanie oferty edukacyjnej oraz
bariery z tym zwigzane, a takze potencjat i potrzeby finansowe placowek. Tak sze-
rokie ujecie problemu wymagato objecia kwestionariuszem ankiety wielu zagadnien
dotyczacych stanu aktualnego oraz potrzeb szkot, co z jednej strony pozwolito na
uzyskanie obszernych danych, a z drugiej — bylo niestety przyczyna odmowy udzia-
hu w badaniu czeSci 0sob zarzadzajacych placowkami edukacyjnymi (kwestiona-
riusz ankiety zawierat 24 pytania).

W Polsce od wielu lat toczy si¢ dyskusja na temat wagi szkolnictwa zawodo-
wego, podejmowane sg rowniez proby ponownego zainteresowania potencjalnych
kandydatoéw tym typem edukacji. Niezbedne jest tworzenie i rozwijanie tych kie-
runkow, ktore beda odpowiedzia na zapotrzebowanie rynku pracy. Konieczne jest
réwniez zapewnienie uczniom mozliwosci praktycznej nauki zawodu. Utrzymanie
i dostosowywanie odpowiedniej oferty przez szkoly wymaga naktadéow finanso-
wych, organizacyjnych, a takze czasu. Wedtug Kabaja, rozwo] szkolnictwa i in-
westowanie w edukacje sg warunkami postepu ekonomicznego i cywilizacyjnego.
Rozwoj edukacji przynosi korzysci, jezeli zachowane sg pewne optymalne struktury
ksztalcenia zawodowego, zgodne z przewidywanym popytem na prace i z doswiad-
czeniem krajow o najwyzszej kulturze pracy i produktywnosci (Kabaj, 2011, s. 6).
Problemy szkolnictwa zawodowego sg tematem wielu badan naukowych (Krynska,
2014; Gajdos, Zmurkow-Poteralska, 2014), ktére wskazuja jednoznacznie, ze uno-

' WUP.VIIIA.3331/31/PRy/14, baza danych zostala zamieszczona pod adresem:
http://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracy/bada-
nia-i-analizy/edukacja/2014/.
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woczesnienie procesu ksztatcenia zawodowego jest warunkiem zwigkszenia zatrud-
nienia absolwentow szkot (Jeruszka, red. 2012). Szacuje sig, ze w Polsce blisko 80%
mlodziezy uczeszcza do szkol, w ktorych edukacja konczy sie uzyskaniem $wia-
dectwa maturalnego, a tylko 20% — przygotowujacych do uzyskania konkretnego
zawodu (Gozlinska, Kruszewski, 2013). Nie jest to sytuacja korzystna, dlatego tez
w ostatnich latach podejmowane sg dziatania zmierzajace do popularyzacji szkot
zawodowych. Kluczowym zagadnieniem jest wspolpraca jednostek edukacyjnych
z przedsigbiorstwami. Wedlug Ministerstwa Edukacji Narodowej tak zwana otwar-
ta szkota zawodowa wspotpracuje z uczelniami wyzszymi oraz pracodawcami, co
sprzyja przygotowaniu kadr odpowiadajacych potrzebom regionalnego rynku pracy
i ksztaltowaniu kompetencji oczekiwanych przez pracodawcoOw (https://men.gov.
pl). Najnowszym efektem wspotpracy Ministerstwa Edukacji Narodowej z praco-
dawcami jest przygotowanie na przetomie 2015 i 2016 roku podstawy programowej
ksztalcenia w nowych zawodach: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (sym-
bol cyfrowy zawodu 311515), jezdziec (symbol cyfrowy zawodu 516408), kierowca
mechanik (symbol cyfrowy zawodu 832201). Konsultacje trwaty do 26 lutego 2016
roku, a podstawy umozliwig szkotom rozpoczecie ksztalcenia w tych zawodach juz
w roku szkolnym 2016/2017.

W rekomendacjach do raportu Stan Szkolnictwa Zawodowego w Polsce (Goz-
linska, Kruszewski, 2013) czytamy, ze szkota zawodowa powinna by¢ szkota pozy-
tywnego wyboru, innowacyjnej wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji. Podjecie nauki
w szkole zawodowej powinnno by¢ wyborem $wiadomym, a szkota ta powinna by¢
szkotg elitarng. Polityka promowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodo-
wego musi taczy¢ przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, srodowisko
szkolne oraz pracodawcdw zaangazowanych w obszar edukacji zawodowej. Trudno
nie zgodzi¢ si¢ z tymi stwierdzeniami, jednak rzeczywisto$¢ czgsto odbiega od ide-
atow — wspotpraca szkot z pracodawcami napotyka na wiele probleméw. Celem ar-
tykulu jest analiza tej wspotpracy w wojewodztwie zachodniopomorskim w oparciu
o wyniki przeprowadzonej ankiety.

Analizg przeprowadzono wedtug podregiondw, zastosowano obowigzujaca od
1 stycznia 2015 roku Nowa Klasyfikacje Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycz-
nych (NUTS). Zmiany granic NUTS 3 sg wynikiem prowadzonej w latach 2012-2013
rewizji statystyki publicznej w ramach Unii Europejskiej, a ich gtéwna ideg jest lepsze
dopasowanie statystyki publicznej do zmieniajacych si¢ uktadow przestrzennych, oraz
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dostosowanie donich systemumonitorowanaibadanzjawisk spoteczno-gospodarczych.
W wyniku przeprowadzonych na szeroka skale konsultacji zaproponowano odejscie
od ,,potudnikowego” podziatu terytorium Pomorza Zachodniego na rzecz bardziej
jednorodnych obszaréw funkcjonalnych. Szczegdlne znaczenie miato podkreslenie
cigzenia powiatow do dwoch najwigkszych osrodkow: Szczecina i Koszalina. Nalezy
podkresli¢, ze zmiany zakresu terytorialnego poszczegdlnych podregiondw statystycz-
nych maja wplyw na mozliwos¢ poréwnywania danych z poszczegolnych lat grupy
ok. 30 wskaznikéw, dla ktorych nie ma nizszych poziomow agregacji. Wsrod nich
znajduja si¢ wskazniki z zakresu szkolnictwa np. absolwenci szkot wyzszych na 10
tys. ludnosci, studenci i absolwenci wedhug typow szkot i rodzaju studiow, studenci
i absolwenci wg typodw szkol, plci, studenci i absolwenci wg typoéw szkol, trybu na-
uczania, plci i kierunku studiow, szkoty wyzsze wedhug typdw, wspotczynniki skola-
ryzacji (szkolnictwo ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne).

1. Metodyka badania

Badanie szkot 1 placowek edukacyjnych wojewoddztwa zachodniopomorskiego
w obszarze szkolnictwa zawodowego zostato przeprowadzone w 2014 roku na podsta-
wie kwestionariusza ankiety, ktory sktadat si¢ z 24 pytan ré6znego rodzaju (metryczka
badanych jednostek, pytania zamkniete, otwarte lub cze$ciowo otwarte). Respondenci
byli proszeni o oceng stanu obecnego i zapotrzebowania w zakresie kadry dydaktycz-
nej, infrastruktury oraz wspotpracy z pracodawcami. Badania zostaly zrealizowane
metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety i technik
PAPI oraz CATI. Respondentami byty osoby zarzadzajace szkotami.

Zatozeniem badania byto przeprowadzenie analiz dla wszystkich szkot i pla-
cowek w wojewodztwie (badanie petne). Jednostki do badania zostaly zidentyfi-
kowane na podstawie wykazu placoéwek edukacyjnych zamieszczonego na stronie
internetowej Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie>. Wstepnie do badania wyselekcjo-
nowano 219 szkot ksztatcagcych w zawodzie w wojewodztwie zachodniopomorskim
(bez szkot wyzszych), okazalo si¢ jednak, ze cze$¢ z nich nie realizuje juz procesu
ksztalcenia zawodowego, konczy swoja dziatalnos¢ lub nie ma naboru (60 szkot).
W wielu przypadkach, respondenci odmowili wspotpracy. Ostatecznie uzyskano od-
powiedz z 96 szkot (60,4% zwrotu).

2 http://www.kuratorium.szczecin.pl/index.php/kontakt/kuratorium-oswiaty-w-szczecinie
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2. Struktura badanych szkot

W niniejszym artykule analizie poddano wyniki ankiety z 96 szkot (bez szkot
wyzszych). Strukture badanych jednostek wedlug rodzaju w podregionach woje-
wodztwa zachodniopomorskiego przedstawiono na rysunku 1. W badaniu wzi¢to
udziat 18 szkot z podregionu koszalinskiego (51,4% zwrotu), 26 szkot z podregionu
szczecinecko-pyrzyckiego (68,4% zwrotu), 21 szkot ze Szczecina (52,5% zwrotu)
i 31 szkot z podregionu szczecinskiego (67,4% zwrotu). Najwigcej byto jednostek
o charakterze zespotu szkét, ksztalcacych na réznych poziomach edukacyjnych (55).
Wsrdod najmniej licznych rodzajow placowek znalazty sig: jedno liceum profilowane
(szczecinski) i dwie placowki przysposabiajace do pracy zawodowej (koszalinski
i szczecinecko-pyrzycki). Dominowaty szkoty publiczne, ktore stanowity 76% ba-
danych placowek.

Rysunek 1. Liczba szkot wedlug rodzajow
w podregionach wojewodztwa zachodniopomorskiego
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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3. Wyniki badan

W badanych szkotach w poszczegoélnych podregionach wojewodztwa za-
chodniopomorskiego okre$lono wystgpowanie aktualnej, potrzebnej i planowanej
wspotpracy z pracodawcami w zakresie ksztalcenia zawodowego uczniow (rys.
2). Najczestszymi formami wspotpracy we wszystkich badanych szkotach ogo-
lem bylo: udostepnianie przez pracodawcéw wiasnych stanowisk do nauki za-
wodow oraz organizacja szkolen, praktyk i stazy dla uczniow (po 57,3% szkot).
Najwigcej szkot wspolpracuje przez pozyskanie stanowisk pracy do nauki zawodu
w podregionie koszalinskim — 77,8%. Innymi, czesto wymienianymi formami ak-
tualnej wspolpracy, sa: pozyskiwanie opinii dotyczacych poziomu przygotowania
absolwentow (47,9% szkot ogotem), zatrudnienie wybranych absolwentow (41,7%
szkot ogotem) oraz organizacja szkolen, praktyk i stazy dla nauczycieli zawodow
(30,2% szkot ogotem). Wsrdd form wspdtpracy uznanych za potrzebne wymieniano
najczesciej: pomoc w wyposazeniu sal 1 warsztatow (36,5% szkol ogotem; we
wszystkich podregionach ponad 30% szkot), zamawianie przez pracodawcow
kurséw 1 szkolen (32,3% szkot ogolem) oraz fundowanie stypendiow dla uczniow
(31,3% szkot ogotem). Stosunkowo mato szkot planuje wspotprace z pracodawcami
— dla poszczegdlnych rodzajow wspolpracy jest to ponizej 20%. Do wyjatkow
nalezg plany szkot w podregionie szczecinecko-pyrzyckim, zwigzane ze szkole-
niami, praktykami i stazami dla nauczycieli zawodow (23,1%) oraz szkoleniami,

Rysunek 2. Wspolpraca szkot z pracodawcami w poszezegodlnych zakresach
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praktykami i stazami dla uczniow (23,1%), a w podregionie koszalinskim zwigzane
z zatrudnianiem wybranych absolwentow (22,2%). Na uwage zastuguje fakt niewy-
stepowania danego rodzaju wspotpracy szkot z pracodawcami w danym podregio-
nie. Sytuacja ta dotyczy fundowania stypendiow dla uczniow w Szczecinie i funk-
cjonowania klas patronackich w podregionie szczecinecko-pyrzyckim.

Szkoty zawodowe najchetniej organizuja praktyki zawodowe u pracodawcow,
jednak taka wspotpraca napotyka wiele barier (rys. 3), najwazniejsza z nich dla szkot
w wojewodztwie zachodniopomorskim jest brak stanowisk pracy, ktore mogtyby
by¢ udostgpnione uczniom (45% szkot). W poszczegolnych podregionach najczgst-
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szymi (co najmniej 50% wskazan) barierami wspotpracy sa: brak stanowisk pracy,
ktore moglyby by¢ udostgpnione uczniom w podregionie koszalifiskim (50% szkot)
i szczecinecko-pyrzyckim (61,9% szkot), brak czasu na zajmowanie si¢ praktykan-
tami przez pracodawcow (71,4% szkol) oraz brak zainteresowania wspotpraca ze
strony pracodawcow (57,1% szkot) w podregionie szczecinecko-pyrzyckim.

Rysunek 3. Bariery wspolpracy szkot z pracodawcami
(mozliwos¢ wyboru maksymalnie 3 najwazniejszych)
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Badane szkoty zawodowe rzadko uczestniczyly w programach migdzynarodo-
wych — tylko 28% szkot w wojewddztwie deklarowato wspotprace zagraniczng ukie-
runkowang na ksztalcenie zawodowe swoich uczniéw. Nalezy tutaj zwroci¢ szcze-
g6lng uwage na to, ze najwicksze do§wiadczenie w tym wzgledzie wykazaty szko-
ly w podregionie szczecinecko-pyrzyckim (37% szkot), zwlaszcza za$ duze zespoty
szkot, ktore mogg pozwoli¢ sobie na zatrudnienie osoby bezposrednio zajmujacej si¢
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projektami migdzynarodowymi zwigzanymi nie tylko z ksztalceniem uczniow, ale
réwniez z pozyskaniem $rodkdéw na poprawe infrastruktury szkol, a przede wszystkim
na modernizacj¢, doposazenie 1 unowoczesnienie sal do bezposredniej nauki zawodu.

Podsumowanie

Podsumowujac przeprowadzone badanie, nalezy stwierdzi¢, ze szkolnictwo
zawodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim wymaga poprawy. Zasadniczym
problemem zglaszanym przez szkoty jest brak odpowiednich srodkow finansowych
na ulepszenie i modernizacje¢ infrastruktury. Proces ksztalcenia zawodowego wyma-
ga tez wigkszej aktywizacji przedsigbiorcow. Pozytywnie nalezy oceni¢ zaangazo-
wanie zarzadzajacych i kadry nauczycielskiej szk6t w aktywne dostosowywanie si¢
do potrzeb rynku pracy.

Oczywista wydaje si¢ konieczno$¢ wspotpracy szkét zawodowych z praco-
dawcami w r6znych zakresach. Z badan wynika, ze wspotpraca ta aktualnie jest na-
wigzana w duzym stopniu w obszarach takich, jak: pozyskiwanie opinii dotyczacych
poziomu przygotowania absolwentow, udostgpnianie przez pracodawcow wiasnych
stanowisk do nauki zawodu, organizowanie szkolen, praktyk lub stazy dla uczniow
i nauczycieli zawodu oraz zatrudnianie wybranych absolwentow. Istnieja jednak ta-
kie obszary, w ktorych szkoty wyrazajg potrzebg wickszej wspotpracy niz obecna,
sa to: pomoc w wyposazaniu szkolnych sal i warsztatow, zamawianie przez pra-
codawcow kursow i szkolen, fundowanie stypendidw dla uczniow, przyjmowanie
patronatéw nad wybranymi klasami oraz wspolne tworzenie programow nauczania.
Zglaszane potrzeby czestokro¢ wynikaja z niedofinansowania badanych szkot.

W Polsce od wielu lat podkresla si¢ niedopasowanie szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy. Do zadan urzedéw pracy nalezy migdzy innymi monito-
rowanie zawodow nadwyzkowych i deficytowych, publikowanie takich informacji
moze wspomoc tworzenie oferty ksztatcenia odpowiedniej dla danego regionu. Po-
glebieniu informacji o sytuacji szkot zawodowych w wojewodztwie zachodniopo-
morskim stuzyto oméwione w artykule badanie, jego wyniki mialy wskaza¢ obszary,
w ktorych nalezy zintensyfikowaé wspotprace szkolnictwa zawodowego z praco-
dawcami w celu utatwienia absolwentom zdobycia odpowiedniego wyksztatcenia
i przygotowania zawodowego.
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VOCATIONAL EDUCATION COOPERATION WITH EMPLOYERS
IN SUBREGIONS OF ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP

Abstract

The aim of the article is to analyze the co-operation of vocational education with em-
ployers in the Zachodniopomorskie Voivodeship on the basis of the results of the survey. The
analysis was carried out on the basis of a survey being a part of a study commissioned by the
Regional Labour Office in Szczecin in 2014. The quantitative studies were realized by means
of a diagnostic survey method with a questionnaire and CATI and PAPI techniques. The survey
was conducted based on a questionnaire. The questionnaire consists of closed, open or partial-
ly open questions. Respondents evaluated the various aspects of running a vocational school.
Particular attention was paid to the cooperation of educational institutions with employers. The
results of the study were presented by subregions of the Zachodniopomorskie Voivodeship.

Translated by Beata Bieszk-Stolorz
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