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Streszczenie

W artykule omoéwiono definicje, podziat i czynniki sprzyjajace ekoinnowacjom. Eko-
innowacje sg dosy¢ trudne do zdefiniowania, a definicja innowacji nie jest adekwatna do
tego pojecia. Skutkiem ekoinnowacyjnych dziatan jest nie tylko poprawa jakosci srodo-
wiska, ale rownoczesne obnizenie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, na przyktad
zmniejszenie wymierzanych kar lub naktadanych optat za zanieczyszczanie Srodowiska.
Na podstawie danych z europejskich przedsigbiorstw oceniono wptyw réznych sprzyjaja-
cych czynnikéw na wprowadzenie ekoinnowacji produktowych, procesowych i organiza-
cyjnych w przedsiebiorstwach.

Stowa kluczowe: ckoinnowacje organizacyjne, produktowe, procesowe, przedsigbiorstwo

Wstep

Gospodarka $wiatowa stoi obecnie wobec powaznych wyzwan i granic wzrostu ze
wzgledu na ograniczong dostepnos$¢ zasobow. Przystosowanie do tych ograniczen
wymagac¢ bedzie miedzy innymi zmniejszenia zuzycia cennych zasobow przyrody
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przez zastosowywanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach (Komisja Europejska,
b.d.). Problem badawczy dotyczacy ekoinnowacji jest szczeg6lnie wazny dla przed-
sigbiorstw europejskich w swietle priorytetdéw Unii Europejskiej. W dokumencie
Europa efektywnie korzystajgca z zasobow podkreslono znaczenie ekoinnowacji
oraz podano ich klasyfikacj¢ (Komisja Europejska, b.d.). Ponadto, zwrdécono uwage
na konieczno$¢ utrzymania wzrostu gospodarczego przy oszczednym gospodaro-
waniu zasobami oraz przedstawiono narzedzia i wskazniki majgce pomédc w podje-
ciu dziatan na szczeblu europejskim.

Celem niniejszej pracy jest znalezienie czynnikdéw sprzyjajacych wprowadzaniu
ekoinnowacji w przedsigbiorstwach, a ponadto poréwnanie wskaznikoéw dla Polski
z tymi dla innych krajéw UE. Ekoinnowacje nie sg tatwe do zdefiniowania, podob-
nie jak tradycyjne innowacje, i wcigz nie ma $cistych kryteriow ani teorii wlasciwie
objasniajacych ich istote. Jakobsen i Clausen (2014, s. 1-25) zastanawiali si¢, czy
ekoinnowacje sa rodzajem dziatalnos$ci nowatorskiej, ktora potrzebuje wiasnej teorii
i zupelnie innego podejscia (De Marchi, 2012). Argumentuje si¢, ze teoria innowa-
cji ekologicznych korzysta z ogélnej teorii innowacji z zastrzezeniem, ze og6lna
teoria nie wyjasnia ztozonego charakteru ekoinnowacji oraz czynnikéw im sprzy-
jajacych (De Marchi, 2012). W zwigzku z tym szeroko omawiany jest problem, czy
dopuszczalne jest przeniesienie istniejgcej teorii innowacji do ekoinnowacji (Ren-
nings, 2000), a szczegodlnie, czy czynniki sprzyjajace przyjeciu ekoinnowacji przez
przedsigbiorstwa sg takie same, jak dla firm wprowadzajacych ogolne nowatorskie
rozwigzania. Innowacje sa przedmiotem zainteresowania badaczy z réznych dyscy-
plin naukowych.

W artykule podjeto probe zbadania istotno$ci wptywu poszczegoélnych czynni-
kéw na wprowadzanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach europejskich. W tym
celu zastosowano metode regresji wielorakiej krokowej.

1. Definicje, specyfika i rodzaje ekoinnowacji

Ekoinnowacje to ulepszenia, ktore maja korzystny wptyw na srodowisko przyrod-
nicze. Zgodnie z kryterium stosunku do Srodowiska przyrodniczego mozna wy-
odregbni¢ ekoinnowacje proekologiczne, ktore prowadza do zmniejszenia zuzycia
materiatéw. Mozliwe jest jednak wprowadzenie na rynek innowacji produktow eko-
logicznych, ktore naruszaja rownowage ekologiczng (ekoinnowacje nieskuteczne).
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Powoduja one negatywny wptyw na elementy srodowiska przyrodniczego i czlo-
wieka (Janasz, 2005, s. 40).

Ekoinnowacje mozna rozpatrywac na nastepujacych poziomach:

— przedsigbiorstw (sfery produkcyjnej oraz ustugowej),

— uktadow przestrzennych (gmin, miast, wojewodztw, regionow),

— konsumentow (indywidualnych i instytucjonalnych).

Powszechnie uznaje si¢, ze ekoinnowacje zmierzaja do rozwoju nowych produk-
tow 1 procesow, ktore dostarczaja konsumentowi i biznesowi korzysci, ale jedno-
cze$nie zmniejszajg negatywne oddziatywanie na srodowisko (Zidtkowski, 2008,
s. 526-534). Fussler i James (2008) definiuja ekoinnowacje jako nowe produkty
1 procesy, ktore dostarczaja biznesowi i klientom wartos$ci przy znacznie mniejszym
oddziatywaniu na $rodowisko. Ekoinnowacje to wdrozenie nowych produktow,
technologii oraz urzadzen infrastruktury do powszechnego wykorzystania, a ich
celem jest ochrona elementow §rodowiska: powietrza, wod, ziemi, krajobrazu, flory
i fauny, a takze cztowieka przed negatywnym wptywem dziatalnosci gospodarcze;j
(Biaton, 2010, s. 25). W efekcie wdrozenie ekoinnowacji powinno prowadzi¢ do
rozwoju zrdwnowazonego.

Interesujace rozroznienie ekoinnowacji i tradycyjnych usprawnien zapropono-
wali Kemp i Pearson (2008, s. 7). Otoz, aby okresli¢, czy innowacje majg charakter
ekologiczny, nalezy wykaza¢, ze w wyniku ich zastosowania negatywny wptyw na
srodowisko zmniejsza si¢ w stosunku do efektéw innego rozwigzania. Podobnie
Ottman (2011, s. 89) stwierdza, ze celem ekoinnowacji jest redukcja negatywnego
oddzialywania przedsigbiorstwa na §rodowisko przyrodnicze.

Problem okreslenia, co jest innowacja, wynika ze wzglednego charakteru de-
finicji tego pojecia. Dla producenta ekoinnowacja oznacza zmian¢ w urzadzeniu
zmniejszajace poziom zanieczyszczenia lub tworzenie nowych technologii. Nalezy
rozrdznic, czy jest to pierwsze wdrozenia istniejagcego na rynku produktu, czy cat-
kowicie nowy wyrob. Od niedawna mowi si¢ o innowacjach zrownowazonych, czy-
li o nowych lub zmodyfikowanych procesach, technikach, praktykach, systemach
i produktach pozytywnie oddziatujacych na $rodowisko, a ponadto gospodarke
1 spoteczenstwo (Steward, 2006). Problemem jest wystepowanie wielu terminéw na
okreslenie zjawiska ekoinnowacji, poniewaz stosowane sg tez inne nazwy: zielone
innowacje, technologie srodowiskowe, technologie ekologiczne, ekotechnologie, in-
nowacje ekologiczne, zrbwnowazone innowacje (Zidtkowski, 2008, s. 57). Ekoinno-
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wacje to pojecie, ktore uwzglednia rowniez ,,nieplanowane innowacje ekologiczne”
(Arundel, Kemp, 2009, s. 7). Definicje innowacji srodowiskowych w odniesieniu do
wlasnych tresci wskazujg podobne kwestie, jak definicje ekoinnowacji i moga by¢
stosowane zamiennie. Mozliwe jest zidentyfikowanie szesciu istotnych wymiaréw
ekoinnowacji w réznych definicjach:

— rodzaje innowacji: produktowa, procesowa, nowa metoda marketingowa,

— orientacja rynkowa: zaspokojenie potrzeb / bycie konkurencyjnym na rynku,

— ochrona $rodowiska: zmniejszenie negatywnego wptywu (optymalnie: zero-

wy wplyw),
— faza: uwzgledniony petny cykl zycia produktu (dla zmniejszenia przeptywow
materialow),

— impuls: zamiarem moze by¢ oszczednos¢ i ekologia,

— poziom: ustanowienie nowego innowacyjnego/zielonego standardu dla firmy:.

Pierwsze dwa aspekty wystepuja prawie we wszystkich definicjach ekoinnowa-
cji — celem ekoinnowacji moze by¢ sam produkt, proces albo nowa metoda mar-
ketingowa (np. model biznesowy) oraz ekoinnowacje powinny zaspokoi¢ potrzeby
uzytkownika albo rozwigza¢ konkretny problem i zapewni¢ konkurencyjnos$¢ pro-
duktu na rynku (Schiederig, Tietze, Herstatt, 2012). Odnos$nie do aspektu ochrony
srodowiska, to we wszystkie definicjach znajdujemy stwierdzenie, ze innowacyj-
no$¢ powinna powodowac zdecydowanie mniejszy negatywny wptyw na srodowi-
sko. Czwarty aspekt wystepuje jednie w definicjach Kempa i Pearsona (2008) oraz
Reida i Miedzinskiego (2008, s. 52). Autorzy postuluja pelng analiz¢ cyklu zycia
produktu i wnikliwe badanie wszystkich czynnikow wejsciowych 1 wyjsciowych.
Nastepny, piaty, aspekt wigze si¢ z motywacja redukcji zanieczyszczen, ktore moga
mie¢ charakter ekonomiczny lub ekologiczny (np. zmniejszenie zuzycia materia-
tow). Ostatni aspekt dotyczy problemow zwigzanych z definicjg innowacji i przy-
jaznego wptywu dla srodowiska ze wzgledu na to, ze pojecia te nie sg jednoznacz-
nie sformutowane (np. kazda innowacja moze by¢ nowa w $wiecie, w branzy albo
w konkretnej firmie). Oznacza to, ze poj¢cia te sg interpretowane jako ustanowienie
nowego standardu zielonych innowacji na poziomie przedsigbiorstw (Schiederig i in.
2012, s. 3).

Regionalne, krajowe lub europejskie organy administracji czesto umozliwiajg
uzyskanie wsparcia finansowego dla projektéw ekoinnowacyjnych, co juz zaobser-
wowano w badanych przypadkach. To z kolei sprzyja tworzeniu sieci ,,potrojnej
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helisy” (przemyst, instytucje polityczne i tworzenie wiedzy). System ten wspotdzia-
fa z mediami i spoteczenstwem, tworzy i rozpowszechnia proekologiczne postawy.
W perspektywie mikroekonomicznej wprowadzanie innowacji pozwala obnizaé
koszty wytwarzania produktow, podnosi¢ jakos¢ towarow, poszerzaé asortyment,
lepiej zaspokajac potrzeby konsumentow, dostosowywac si¢ do zmian i oczekiwan
nabywcow, zmniejszac zuzycie surowcow i energii, obniza¢ szkodliwos¢ ekologicz-
ng produkcji, podnosi¢ bezpieczenstwo pracy.

2. Wskazniki indeksu czystych technologii

Warto poréwnac naktady i efekty dziatan zwigzanych z czystymi technologiami.
Do tego stosowany jest Globalny Indeks Innowacji Czystych Technologii (GIICT).
Wskaznik ten uwzglednia nie tylko zdolno$¢ do tworzenia innowacji, ale tak-
ze efekty jej komercjalizacji. Ogolny wynik GIICT dla danego panstwa stanowi
srednig z naktadow na innowacje (wejsciami) oraz efektow uzyskanych w wyniku
tych ulepszen (wyjsciami). Wejscia odnosza si¢ do tworzenia usprawnien (rozwoju
technologii — dostaw), natomiast wyj$cia nawigzuja do zdolnosci danego panstwa
do komercjalizacji innowacji (tworzenie popytu rynkowego). Kazde z tych wejs¢
i wyj$¢ ma jednakowg wage. Ztozony wskaznik zbudowany jest na bazie czterech
grup wskaznikow z tacznie 15 wskaznikami (pochodzacymi z baz danych Clean-
tech Group). Przed wlasciwymi obliczeniami surowe dane dla kazdego wskaznika
sa normalizowane przy uzyciu odchylenia standardowego (Global Cleantech, 2014).
W tabeli 1 przedstawiono ztozony indeks czystych technologii. W roku 2014 bada-
niami dotyczacymi czystych technologii objetych bylo 40 panstw z calego swiata.
Polska zajeta w tym rankingu 37. miejsce, wyprzedzajac jedynie Bulgari¢, Grecje
oraz Rosj¢. Zwraca uwage bardzo niski wskaznik produktéw innowacyjnych dla
Polski; jedynie dla Rosji osiaggnat on nizszg warto$¢.



146

STUDIA | MATERIALY

Tabela 1. Ranking i wartos$ci wskaznika GIICT 2014 i jego sktadowych dla niektorych

panstw
2 = oo | 25 | oo | aes | Bos | 2os
1. Izrael 4,34 2,87 5,81 2,86 2,88 8,92 2,70
2. Finlandia 4,04 2,90 5,18 2,83 2,97 7,59 2,77
3. USA 3,67 3,13 421 3,29 2,98 6,41 2,01
4, Szwecja 3,55 2,98 4,12 3,59 2,37 5,56 2,68
5. Dania 3,45 3,13 3,76 3,15 3,12 3,23 4,29
6. UK 2,84 2,77 2,91 2,82 2,71 3,87 1,95
7. Kanada 2,83 2,84 2,83 3,34 2,34 3,34 2,32
37. | Polska 1,03 1,27 0,79 1,25 1,29 0,15 1,43
38. | Bulgaria 1,01 1,22 0,81 1,17 1,27 0,20 1,42
39. | Grecja 0,97 0,78 1,17 0,61 0,94 0,55 1,79
40. | Rosja 0,81 1,12 0,50 0,71 1,52 0,16 0,84

Zrédto: Rezultaty GCII 2014 (Global Cleantech, 2014).

Dla Polski opublikowany przez firm¢ Cleantech indeks innowacyjno-
$ci osigga bardzo niskg wartos¢, co wynika z niskich wartosci wszystkich
czynnikéw wchodzacych w jego sktad (Global Cleantech, 2014). Warto tutaj
wspomnie¢ o inicjatywie unijnej poswigconej badaniom nad ekoinnowacjami
Obserwatorium Ekoinnowacji (Eco-innovation observatory, 2012). Na pod-
stawie stworzonych przez obserwatorium wskaznikéw opublikowany zostat
ranking ,,Eco-innovation scoreboard”, w ktérym Polska zaje¢ta przedostatnie
miejsce wsrod krajow UE-27. Nalezy stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa w Pol-
sce niewystarczajagco wprowadzaja ogdlne innowacje, majg ograniczony do-
step do prywatnego kapitatu, a ich wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa sa niskie, co skutkuje stabymi wynikami na rynku europejskim. Nie
wprowadza si¢ inwestycji typu venture capital, a przedsigbiorstwa branzy
,Cleantech” nie sg obecne. Ponadto, patenty srodowiskowe sa wprowadzane
jedynie w niewielkim zakresie. Przedsigbiorstwa z branzy czystych technolo-
gii osiaggaja w Polsce $rednie przychody, a wcigz niezadawalajgce wyniki no-
tuja przedsiebiorstwa we wprowadzaniu odnawialnych zrédet energii (OZE).
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3. Czynniki sprzyjajace ekoinnowacjom

Problem dotyczacy czynnikow sprzyjajacych wprowadzaniu ekoinnowacji jest

wazny dla przedsi¢biorstw w UE. Komisja Europejska wspiera ,,gospodarke obie-

gu zamknigtego”. Badania i nowatorskie rozwigzania sg priorytetem w agendzie

na rzecz wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia. W poréwnaniu z panstwami

liderami pod wzgledem ekoinnowacji, czynniki wdrazania ekoinnowacji, a ponadto

doswiadczenia krajowych podmiotéw gospodarczych nie byty do tej pory w sposob

wyczerpujacy analizowane i opisane w literaturze.

Szeroko dyskutowana jest kwestia, jakie czynniki sprzyjaja wprowadzeniu eko-

innowacji w przedsigbiorstwach. Czynniki sprzyjajace takim rozwigzaniom mozna

podzieli¢ na: finansowe, informacyjne i stylu zachowania (rys. 2). Do najwazniej-

szych czynnikow finansowych nalezg wysokie koszty zasobow przyrody oraz ener-

gii (Eco-innovation observatory, 2012). Ponadto rosngca swiadomo$¢ prowadzaca

do prosrodowiskowego zachowania sprzyja dokonywaniu przez konsumentow wy-

borow produktéw przyjaznych dla srodowiska.

Rysunek 1. Czynniki sprzyjajace ekoinnowacjom

finanse

informacje

Styl zycia/
zachowania

Wzrastajace
koszty zasobow

przyrody

Edukacja, nauka,
mobilno$¢ badaczy

Normy
kulturalne/spoteczne/

prosrodowiskowe
zachowania

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo poczatkowego zmniejszenia konkurencyjnosci

danego przedsigbiorstwa na rynku, pod wplywem wprowadzenia ekoinnowacji

w dtuzszym okresie uzyskuje ono znaczne korzysci. Jedna z nich jest pozytywne
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postrzeganie przez udziatowcow i spoteczenstwo. Pomimo tych korzystnych uwa-
runkowan wystepuje ryzyko w trakcie realizacji procesu oraz uzyskania pozada-
nych efektéw innowacji. Jednoczesnie, Angelo Jabbour i Galina (2012) zwrdcili
uwage, ze ekoinnowatorzy napotykaja liczne bariery na poziomie makro i mikro.

4. Wyniki badania empirycznego — przyktad przedsigbiorstw
europejskich

W badaniu skorzystano z danych dla przedsigbiorstw z 27 panstw UE zebranych
przez Instytut Gallupa (Gallup, 2011, s. 27-40). W celu identyfikacji czynnikow
sprzyjajacych innowacjom ekologicznym uzyto modelu regresji wielorakiej. W mo-
delu poszczegodlne rodzaje ekoinnowacji traktowano jako odsetek przedsigbiorstw,
ktore wdrozyty poszczegdlne rodzaje innowacji ekologicznych (zmienna zalezna).
Zmiennymi niezaleznymi byly stosowane w modelach czynniki sprzyjajace, ma-
jace wptyw na decyzje przedsigbiorstw odnosnie do wprowadzenia innowacji eko-
logicznych. Dla przedsigbiorstw z 27 panstw UE warto$ci zmiennych niezaleznych
zostaty obliczone jako $rednie wazone, w ktorych wagami byly frakcje ankieto-
wanych respondentéw oceniajacych podane czynniki jako bardzo wazne i wazne.
Wyrézniono ekoinnowacje produktowe, procesowe oraz organizacyjne, a ponadto
zaprezentowano bariery wptywajace na tego typu innowacje. W analizie autor wy-
korzystat model regresji krokowej. W wyniku obliczen zidentyfikowano zmienne
niezalezne, ktore byly statystycznie istotne (tab. 2).

Tabela 2. Wyniki modelu regresji wielorakiej dotyczacego wplywu czynnikoéw na
wprowadzenie ekoinnowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych

Zmienne zalezne
Zmienne niezalezne ekoinnowacje SE-blad ekoinnowacje SE-blad
produktowe procesowe
Stata 11,18%* 3,75
Wysokie ceny materialow 0,48* 0,18
Wysokie ceny energii —-0,71 0,29
Spodziewane ceny wysokie energii 0,48* 0,22
R2 0,42 0,32
F (p warto$¢) 12,11 (<0,001) 3,3 (<0-05)

*p < 0,05, **p < 0,01.
Zrédlo: opracowanie whasne.



PAWEL BARTOSZCZUK | CZYNNIKI SPRZYJAJACE EKOINNOWACJOM W PRZEDSIEBIORSTWACH

149

Okazuje sie¢, ze na ekoinnowacje produktowe ma wptyw zmienna ,,;wysokie ceny
materiatéw”. Wbrew oczekiwaniom zmienna ta nie stanowila czynnika sprzyjajace-
go wprowadzaniu ekoinnowacji procesowych w przedsi¢gbiorstwach. Inne zmienne
nie byly statystycznie istotne. W przypadku ekoinnowacji procesowych zmienny-
mi istotnymi okazaty si¢ ,,wysokie ceny energii” oraz ,,spodziewane wysokie ceny
energii”, ale oddzialujg one w réznych kierunkach. O ile ,,spodziewane wyzsze
ceny energii” nie sprzyjaja wprowadzeniu ekoinnowacji procesowych — niezgodnie
z oczekiwaniami, to zmienna ,,wysokie ceny energii” dziataja w tym samym kie-
runku, zgodnie z intuicja. Wyniki obliczen dotyczg krotkiego okresu, w zwigzku
z tym analizy nalezy kontynuowa¢ w dluzszym okresie.

Podsumowanie

Do istotnych czynnikoéw sprzyjajacych wprowadzaniu ekoinnowacji w przedsie-
biorstwach europejskich, w tym w Polsce, zaliczamy wysokie ceny energii oraz
materiatéw. Przedsigbiorstwa w Polsce moga konkurowa¢ z krajami zawansowa-
nymi pod tym wzgledem na wielu rynkach technologii ekoinnowacyjnych. Przy-
ktadowo, w przeciwienstwie do zlozonych technologii energetycznych (jadrowych),
w energetyce odnawialnej (wiatrowej lub biogazowej) wystepuja znaczne szanse na
osiagnigcie sukcesu, jesli uwzgledni¢ zarbwno wymagany potencjat, jak i wsparcie
udzielane polskim innowatorom ze srodkow krajowych i unijnych.

Prowadzone obecnie dziatania proekologiczne w wiekszosci przedsigbiorstw sa
niewystarczajgce 1 ograniczaja si¢ do usuwania skutkow zanieczyszczenia zamiast
do stosowania czystszych technologii. Wydaje sig, ze decydujacy jest staby poziom
rozwoju Polski, co nie sprzyja zapotrzebowaniu na ekoinnowacje ze strony bizne-
su, a z drugiej strony nie przeznacza si¢ na nie istotnych srodkéow finansowych.
Konieczne jest wicksze wsparcie ekoinnowacji ze strony panstwa. W celu glgbszej
analizy warto przeprowadzi¢ dalsze badania w przedsigbiorstwach.
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DRIVERS TO ECO-INNOVATION IN POLISH ENTERPRISES

Abstract

The article discusses the definition, classification and drivers of eco-innovation. This con-
cept is difficult to define and still widely debated whether the definition of innovation can
be applied to eco-innovation. The effect of ecoinnovation is not only improving the environ-
ment, but at the same time reducing the costs of the enterprise, eg.: reduction of penalties or
fees for pollution. Based on data from Gallup foundation the impact of various factors on the
introduction of eco-innovation of product, process and organization was analysed.
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