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Streszczenie

Gospodarka morska Unii Europejskiej zapewnia okoto 5,5 mln miejsc pracy. Przemysty
morskie generuja okoto 600 mld euro rocznie. Okolo trzy czwarte europejskiej wymia-
ny handlowej z gospodarka $wiatowa odbywa si¢ droga morska, a okoto 40% handlu we-
wnetrznego Unii Europejskiej korzysta z transportu morskiego. Znaczna cz¢$¢ aktywnosci
w obszarze gospodarki morskiej (turystyka, budownictwo okretowe, akwakultura, prze-
mysl portowy) koncentruje si¢ wzdtuz wybrzezy. Eksploatacja morz i przemysty dzialajace
na wybrzezach UE stanowig sit¢ napedowa gospodarki europejskiej i kreujg popyt na inno-
wacje i unikalne produkty. Celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiej systematyki go-
spodarki morskiej oraz najwazniejszych branz europejskiej gospodarki morskiej w §wietle
najnowszych badan i analiz danych statystycznych.
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Wprowadzenie

Przemysty morskie i dzialania w obszarze gospodarki morskiej (edukacyjne, orga-
nizacyjne, ekologiczne i inne) stanowig liczace si¢ i istotne zrodto innowacji, trans-
feru wiedzy i wartosci dodanej w gospodarce §wiatowej (European Commission,
2012a). Tak zwana niebieska gospodarka jest w Unii Europejskiej traktowana prio-
rytetowo. Szacuje si¢, ze przemysty morskie zatrudniajg okoto 5,4 mln osob, ktore
wytwarzaja 500 mld euro wartosci dodanej. Prognozuje si¢, ze do 2020 r. ilo$¢ za-
trudnionych moze wzrosna¢ do 7 min, a warto$¢ dodana produktéw i ustug ,,niebie-
skiej gospodarki” do 600 mld euro, jak stwierdza si¢ w inicjatywie zatytutowane;j
,Niebieski wzrost: perspektywy w zakresie zrownowazonego wzrostu w sektorach
morskich” (European Commission, 2012b, s. 2). Gospodarka Unii Europejskiej jest
silnie powiazana z gospodarka globalng, co sprawia, ze okoto 75% dostaw oraz
eksportu odbywa si¢ droga morska. Rowniez handel wewnatrz UE w 37% zalezy od
transportu morskiego (Council of the European Union, 2014, s. 3). Taki jest udziat
przeptywu towaréow wyprodukowanych w krajach UE mi¢dzy panstwami UE przez
porty. Dlatego w UE zwraca si¢ duza uwagge na rozwdj zeglugi miedzy portami UE
(short sea shipping), ktorej zadaniem jest rowniez zmniejszenie emisji czynnikow
szkodliwych w transporcie ladowym poprzez przeniesienie transportu na morskie
potaczenia kabotazowe (European Commission, 2011).

1. Gospodarka morska — systematyka

Systematyke przemystéw morskich mozna prowadzié, opierajac si¢ na réznych po-
dejsciach. Tutaj zostanie przeprowadzone na bazie dwoch chronologicznie konstru-
owanych modeli obejmujgcych: jakosciowe modelowanie identyfikacyjne (MI,,)
oraz ilosciowe modelowanie decyzyjne (optymalizacyjne) (MD,,,,) badanego sekto-
ra gospodarki morskiej, oficjalnie transformowanego do postaci Polskiego Klastra
Morskiego (Konieczny, 1983, s. 19-27).

Etap modelowania identyfikacyjnego stuzy do zbudowania pewnego metamo-
delu opisowego, charakteryzujacy badany sektor GM (gospodarka morska) w ka-
tegoriach sformalizowanych, ukierunkowanych na potrzeby ilosciowych decyzji
sterowniczych. Wynikiem modelowania decyzyjnego powinien by¢ ilosciowy mo-
del sektora GM, ktory powinien gwarantowac podejmowanie optymalnych decyzji
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operacyjnych w sensie przyjetego wskaznika jakosci — funkcji kryterium. Model
identyfikacyjny MI,, sektora GM zapiszemy za pomocg nastgpujacego wyrazenia:
MI,, = <Cois Eous Rov> Vo ™

G GM? GM >

gdzie:

C,\ — cel, misja funkcjonowania sektora GM,

E.,, — dziedzina (przestrzen operacyjna) sektora GM,

R, —relacje (przestrzen funkcjonalna) sektora GM,

Vi — zbior standardow i zasad dziafania sektora GM.

Cam = 1Con € Con Com € Cin» Cons Cad

gdzie:

C3,, < C3 — cel strategiczny gospodarki morskiej wkomponowany w strategi¢ roz-
wojowa gospodarki narodowej,

Ciy, < CL — cel taktyczny gospodarki morskiej skorelowany z programem taktycz-
nym rozwoju gospodarki regionalnej w skali kraju,

C2,, < C2 — cel dziataf operacyjnych podmiotéw sektora GM stymulowany przez
dziatania operacyjne wszystkich podmiotéw GN.

Dziedzing (E_,) badanego sektora GM tworzy rozlegla funkcjonalnie i roz-
proszona terytorialnie sie¢ réznorodnych podmiotow gospodarczych E, € E dzia-
tajacych bezposrednio Iub posrednio w sektorze gospodarki morskiej. Zgodnie
z koncepcjg Polskiego Klastra Morskiego zbior dziedzinowy E , mozna wstgpnie
zdekomponowac na dwie zasadnicze kategorie:

E,, ={E,=1{E,}.E,={E}Li=1L1}

gdzie:
E,, — elementy operacyjne otoczenia (pierScienia) wewnetrznego,
E, — elementy infrastrukturalne otoczenia (pierscienia) zewngtrznego.

Elementy otoczenia wewnetrznego E, € E | reprezentujg wszystkie podmioty
prowadzace biznesowa dziatalno$¢ operacyjna w sektorze bezposrednio zwigza-
nym z gospodarka morska. Jak wynika ze struktury Polskiego Klastra Morskiego,
do tego zbioru (zgodnie z ruchem wskazdéwek zegara) zaliczamy:

E,={E;i=11
gdzie:
E,, — porty morskie,
E3, — ustugi morskie,
E}, — Zegluge $rodladowa,
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E}, — zegluge morska,

E3, — poglebiarstwo i refulacje,

E$, — stocznie remontowe,

EJ, — stocznie produkcyjne,

E}, — poddostawcow i kooperantow,
E}, — przemysty wydobywcze,

E} — rybotéwstwo i przetworstwo,
E}, — turystyke i jachting,

E!? — marynarke wojenng'.

2. Przemysty morskie w Unii Europejskiej

Analizujac ilo$¢ 0s6b zatrudnionych w branzy oraz warto$¢ tworzong w wybranym
sektorze (tab. 1) przyjmuje si¢, ze w Unii Europejskiej aktywno$¢ gospodarcza re-
alizowana jest w trzech gtéwnych obszarach gospodarki morskie;:

— handel, transport, turystyka i hotelarstwo oraz produkcja zywnosci,

— administracja, obrona, edukacja, ochrona zdrowia,

— przemyst okretowy i jego otoczenie.

W zaleznosci od przyjetej systematyki podziaty sg bardziej lub mniej rozwinigte,
ale zawsze odnoszg si¢ do aktywnosci zwigzanej z morzem lub regionami potozo-
nymi nad morzami lub oceanami. Dlatego konieczne jest rowniez uwzglgdnienie
podziatu o charakterze branzowym. Odwotujgc si¢ do klasyfikacji NACE Rev. 2
aktywnoS$ci gospodarczej (4th digit NACE code), wyr6zniamy nastepujaca dziatal-
nos$¢, ktorg zalicza si¢ do przemystéw morskich (wybrane dziaty):

— przemyst offshore; gornictwo morskie (wydobycie ropy naftowej i gazu), far-

my wiatrowe;

— transport morski;

— logistyka morska i porty;

— edukacja i nauka;

! Marynarka wojenna jako rodzaj sit zbrojnych nie wykonuje zadnych funkcji ani zadan gospodar-
czych i dlatego jej obecno$¢ w tym pierScieniu wynika jedynie z potrzeby zachowania petnej zgod-
nos$ci z oryginalnym wzorcem Polskiego Klastra Morskiego. Faktycznie marynarka wojenna jako
sity morskie realizuje trzy zasadnicze niebiznesowe funkcje: polityczne, dyplomatyczne i militarne.
Zob.: A. Makowski (1998).
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— produkcja, polowy i przetworstwo ryb i innych owocdéw morza (w tym farmy

rybne);

— przetworstwo ropy naftowej i gazu wydobywanych w strefie offshore;
— budowa i remonty statkow i okrgtow;
— budowa jachtow?.

Tabela 1. Warto$¢ produkcji przemystow morskich Unii Europejskiej w 2004 1 2014

i zatrudnienie w wybranych branzach w 2014 r.

. Warto$¢ §wiatowa | Udziat UE w gospo-| Warto$¢ w UE | Zatrudnienie
Przemysty morskie A . .
[mln euro] darce Swiatowej [mln euro] [0sob]
2004 2004 2004 2014 2014

Zegluga i transport 342 743 44,1% 151 137 | 66 943 520 281
?E;ﬁi;-‘ﬁgg"“ka 168 189 42.7% 71812 |51234| 1614968
Offshore gaz i ropa 91 146 20.9% 19 112 |14 344 19 748
Przemyst rybny 79 859 10.3% 8241 |22978| 732239
Wyposazenie statkow 72 871 22.9% 16 675 bd. bd.
Rybotowstwo 55983 8.5% 4758 bd. bd.
Przemyst okretowy 37 746 34.8% 13 143 | 17 891 362 126
Przemyst portowy 25017 41.9% 10 478 bd. bd.
Akwakultura 23 876 14.6% 3483 | 1663 90 464
Badania naukowe 10 629 30.8% 3273 bd. bd.
Handel morski 6 840 40.0% 2736 bd. bd.
Morski IT 3570 38.7% 1382 bd. bd.
Eksploracja surowcow 2 741 49.0% 1344 228 2034
Energia odnawialna 128 94.5% 121 2 640 20 465
Biotechnologia 2190 3% 60 9 185
Telekomunikacja 1126 16.4% 185 bd. bd.
podwodna
Badania podwodne 2013 26.7% 538 bd. bd.
Edukacja 1537 21% 330

Zrédto: European Commission (2015).

2 European Maritime Industry. Pobrane z: http://www.go-maritime.net/european-maritime-industry/

(1.03.2017).
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3. Transport pasazerski i turystyka morska

Jesli wezmie si¢ pod uwage liczbe turystoéw, ktérzy skorzystali z turystyki pobyto-
wej, w UE w regionach nadmorskich pierwsze miejsce zajmuje Hiszpania z liczba
310 mln nocy spgdzonych przez turystow w 2012 r. Kolejne miejsca zajmujag Wio-
chy (202 mln), a nastepnie Wielka Brytania (140 mln), Francja (139 mln), Niemcy
(62 mln) oraz Chorwacja (61 mln). To gtéwnie wynik szeroko zakrojonych inwe-
stycji w nowoczesne wyposazenie wypoczynkowe w regionach nabrzeznych oraz
rozbudowanej infrastruktury i ustug.

W portach UE obstuguje si¢ rocznie okoto 400 mln pasazeréw. Liderem w ob-
studze pasazerow podrézujacych drogg morska oraz turystow sa Wtochy (73,2 min
pasazerow w 2013 r.) z 18,3% udziatem w rynku UE. Kolejnym krajem jest wyspiar-
ska Grecja (odpowiednio — 73 mln pasazerdéw, 18,3% rynku). Na trzecim miejscu
jest Dania, w ktorej portach obstuzono 41 mln pasazerow (10,2%). Ruch pasazer-
ski w portach UE systematycznie maleje, co wynika z konkurencji niskokosztowe-
go transportu lotniczego. W regionalnym wymiarze morski transport pasazerski
(w tym turystyczny) zostal wyeliminowany lub ograniczony w wyniku budowy
mostow (Charilaos Trikoupis w Grecji czy Great Belt w Dani). W latach 20072012
liczba pasazeré6w w unijnych portach zmalata z 439 min do 398 mln i troche si¢
ustabilizowata.

Przewozy turystyczne statkami pasazerskimi stanowia jedynie okoto 3,1% ogo6l-
nej liczby przewozow pasazerskich i turystow obstugiwanych w portach UE. Okoto
80% ogolnej liczby pasazerdéw statkow turystycznych obstugiwanych jest w portach
Wioch, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii i Niemiec®.

4. Transport morski

Transport morski w Unii Europejskiej odgrywa niezwykle istotng role, bowiem 75%
wymiany handlowej z rynkami globalnymi uzaleznione jest od transportu morskie-
go, a ponad 30% dobr Unii Europejskiej migdzy jej regionami transportowanych
jest statkami w systemie Short Sea Shipping (Deloitte, 2016, s. 17-22). Warto$¢ to-

3 Maritime ports freight and passenger statistics. Pobrane z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Maritime_ports_freight and passenger_statistics (1.03.2017).
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warow transportowanych droga morska migdzy UE a rynkami globalnymi szacuje
si¢ na 3,5 bln euro (Goodwin, 2016, s. 3).

Transport morski w UE jest istotng czescig unijnej gospodarki morskiej i ma
zasadniczy udziat w aktywno$ci gospodarczej wielu regiondw wspodlnego rynku’.
W europejskim transporcie morskim zatrudnionych jest bezposrednio ponad 640
tys. 0sob, z tego w obsludze transportu pasazerskiego okoto 160 tys. Armatorzy
majacy swoje siedziby w krajach EU zarzadzajg 46,2% swiatowej floty znajdujace;j
si¢ w eksploatacji. Operatorzy transportu morskiego zapewniajg corocznie wptywy
57 mld euro do unijnego PKB (dane z 2015). Biorac pod uwage popyt pochodny,
wywotany przez aktywnos$¢ transportu morskiego, to w przemystach (np. stocznio-
wym, offshore) i ustugach (finansowych, ubezpieczeniowych, portowych itd.) sta-
nowigcych jego otoczenie pracuje okoto 2,1 mln oséb (2015 r.), ktore generuja okoto
140 mld euro (Oxford Economics, 2014, s. 25). Wedtug badan pracownikow z Oks-
fordu jeden pracownik pracujacy w branzy transportu morskiego generuje okoto 89
tys. euro rocznie, znacznie wigcej od Sredniej europejskiej wynoszacej okoto 53 tys.
euro, a w transporcie ladowym okoto 44 tys. euro (Goodwin, 2016, s. 13—15). We-
dtug Oxford Economics (s. 26), zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw transportu
morskiego pracuje na statkach, a okoto 20% na ladzie. Oficerowie stanowia okoto
42% personelu ptywajacego, a marynarze 58% obstugi statkow. 40% z 516 tys. osob
plywajacych na statkach handlowych, offshore i w zegludze pasazerskiej to osoby
mieszkajace w krajach UE lub na europejskim obszarze gospodarczym.

5. Porty morskie

Wedtug danych Maritime ports freight and passenger statistics’ w portach Unii
Europejskiej przetadowano ogétem w 2015 r. ponad 3,8 mld ton, o 1,3% wigcej
fadunkow niz w 2014 r. W przeliczeniu na jednego mieszkanca przetadunki w por-
tach Holandii wynoszg okoto 35,1 tony, podczas gdy w Polsce ten wskaznik wynosi
1,8 tony na mieszkanca, a w Norwegii — 37,3 tony. Holandia od 2010 r. dominuje na

4 Maritime economy statistics — coastal regions and sectoral perspective. Pobrane z: http://ec.europa.
eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Maritime economy _statistics - coastal regions and
sectoral perspective (1.03.2017).

5 Maritime ports freight and passenger statistics.Pobrane z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Maritime_ports_freight and passenger_statistics (1.03.2017).
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rynku przetadunkéw UE, a 594,2 min ton (w 2015 r.) przetadowanych w portach
tego kraju to 15,5% Unii Europejskiej. Nastepne w kolejnosci sg porty Wielkiej
Brytanii (444,7 min t) oraz Wtochy (368,5 min t), z udzialem odpowiednio 12,9%
oraz 11,9% przeladunkow ogolnych UE. Na czwartym miejscu znalazty si¢ porty
Hiszpanii z przetadunkami w wysokosci 421,2 mln ton, a na kolejnych — Niemcy
(292,5 mln t) oraz Francja (289,5 mln t). Dla poréwnania porty Turcji przetadowaty
412 mln ton w 2015 r. Najwicksza dynamike przetadunkow w latach 2014-2015
odnotowaly porty Cypru (+42,9%) oraz Czarnogoéry (+19,8%). W portach Stowenii
zanotowano wzrost podazy towaréow o 10,7%, w Turcji o 8,7%. W Portugalii przy-
rost byl nieco mniejszy (+8,2%). Znaczacy spadek podazy tadunkow zanotowaly:
Estonia (-19,8%), Finlandia (-7,4%) oraz totwa (-5,6%). Spowodowany on zostat
zmniejszonym tranzytem dobr do i z Rosji, ktéra zainwestowata w rozwdj mocy
przetadunkowych we wiasnych portach, a takze utracita czgs¢ tadunkow w wyniku
restrykcji gospodarczych i zmniejszonego popytu na dobra konsumpcyjne z impor-
tu spowodowane spadkiem warto$ci rubla.

Osiem z 23 czlonkow UE dysponujacych portami w latach 2010-2015 odnoto-
walo znaczny spadek obrotow. Najwigksze zmniejszenie podazy stwierdzono w Es-
tonii (-24%), Chorwacji (-22,2%) oraz Finlandii (-10,6%). Z kolei Cypr skorzystat na
zwiekszonym popycie fadunkéw w regionie Morza Srodziemnego (wzrost 0 47,6 %).
Réwnie wysoki wzrost podazy tadunkéw handlu morskiego zanotowata Stowenia
(+36,6%), a takze Portugalia (+31,5%) oraz Grecja (+30,2%)°.

6. Produkcja przemystéw morskich

Szacuje si¢, ze w przemystach morskich UE dziala 22 756 przedsigbiorstw produk-
cyjnych, w tym 14 503 to firmy remontowe. Firmy tej branzy dominujg w Polsce
(2412), Francji (2411) oraz Wtoszech (2094). W przemysle stoczniowym UE dziata-
ja 8253 stocznie oraz przedsigbiorstwa kooperujace 1 produkujgce wyposazenie do
statkow, okretow oraz przemystow offshore (platform wiertniczych, farm wiatro-
wych, dzwigdéw plywajacych). W 2013 r. 3778 zaangazowanych bylo w produkcje
statkow, okretow 1 konstrukcji ptywajacych. 4475 przedsigbiorstw specjalizowato

¢ Maritime ports freight and passenger statistics. Pobrane z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Maritime_ports_freight and passenger_statistics (1.03.2017).
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si¢ w produkcji jachtow i todzi. Przedsigbiorstwa zwiazane z budowa statkow wcigz
dominuja we Wtoszech (828), w Polsce bylo ich 525, a w Wielkiej Brytanii 392.
W Holandii z budowg i remontami jednostek ptywajacych zwigzanych byto 895 firm.

Produkcja przemystow morskich w okresie 2008-2013 w krajach UE spadta
o okoto 36%, do okoto 9 mld euro, gléwnie z powodu spadku produkcji przemy-
stu budowy statkow i innych konstrukcji ptywajacych (jak platformy wiertnicze).
W tym samym czasie warto$¢ produkcji jachtow i todzi spadta z okoto 9 do 7 mld
euro, a ustug remontowych z ponad 7 do 6 mld euro. W UE zrezygnowano z pro-
dukcji jednostek prostych (masowcow, kontenerowcow) na rzecz jednostek bardziej
skomplikowanych (statkow pasazerskich i promdéw) oraz jednostek specjalistycz-
nych (do obstugi offshore, farm rybnych, obstugi portéw itp.). W przemysle stocz-
niowym nastapita rowniez znaczna konsolidacja potencjatu produkcyjnego i jego
umiedzynarodowienie. W wielu przypadkach nastapity przejecia stoczni lub czegsci
ich akcji przez fundusze lub armatorow.

Podsumowanie

Przemysty morskie stanowig wazng cze$¢ aktywnosci gospodarczej w Unii Euro-
pejskiej. W wielu krajach przyczyniajg si¢ one w istotnym stopniu do tworzenia
PKB, a w regionach nadmorskich stanowig wazne zrodto miejsc pracy i tworzenia
regionalnego PKB. W zaleznosci od tradycji i warunkow $rodowiska oraz kosz-
tow pracy w réoznych regionach rozwijajg si¢ rézne branze zwigzane z gospodarka
morska. I tak np. akwakultura dominuje w Norwegii, ale Polska jest liczacym si¢
producentem przetworéow z ryb produkowanych w sztucznych warunkach. Prze-
myst stoczniowy rozwija si¢ w Niemczech, Francji, Wtoszech, Norwegii ze wzgledu
na sprzyjajace warunki stworzone przez panstwo, a w Polsce z powodu niskich
kosztow pracy. Turystyka morska i nadmorska z oczywistych wzgledow rozwija si¢
w panstwach regionu Morza Srodziemnego, ale dominuja turysci z Niemiec i kra-
jow skandynawskich. Polska jest jednym z czotowych producentow sredniej klasy
jachtow, ale ich uzytkownikami (rynkiem zbytu) sg kraje Europy Zachodniej. Jako
glowne zrodta alokacji produkeji mozna wige dostrzec zaréwno uwarunkowania
srodowiskowe, jak i dziatania prawa przewagi komparatywne;.



192

STUDIA | MATERIALY

Literatura

CIIMAR (2015), Review of Ocean Literacy in European Maritime Policy, Interdisciplinary
Centre of Marine Environmental Research (CIIMAR)

Cogea (2014). Study on the Establishment of a Framework For Processing and Analysing
Maritime Economic Data in Europe. European Commision.

Council of The European Union (2014). Council conclusions on the Mid-Term Review of the
EU’s Maritime Transport Policy until 2018 and Outlook to 2020. Council of the Europe-
an Union. Luxembourg. 5—6 June.

Deloitte (2016). Bringing Shipping challenges to the surface. London: Deloitte LLP.

DG Fisheries (2004). Maritime Facts and Figures, European Commission, DG Fisheries
and Maritime Affairs.

European Commission (2011). White Paper on Transport: Roadmap to a Single European
Transport Area — Towards a competitive and resource efficient transport system — COM
0144.

European Commission (2012). New Maritime Agenda for Growth and Jobs Adopted. Euro-
pean Commission. Brussels: Press Release. 8 October.

European Commission (2015a). Study on the Analysis and Evolution of International and
EU Shipping. Final report. European Commission. September.

European Commission (2015b). The Blue Economy of the European Union. Brussels.

Goodwin, A.P. (2016). The Economic Value Of Shipping and Maritime Activity In Europe.
Oxford Economics.

Grzybowski, M. (2012). Klastry w regionie Morza Battyckiego. Zeszyty Naukowe Akademii
Morskiej w Gdyni, 72, Wybrane zagadnienia przedsigbiorczosci i towaroznawstwa. Irish
Marine Institute (2005). Marine Industries Global Market Analysis. Dublin.

Konieczny, J. (1983). Inzynieria systemow dziatania. Warszawa: WNT.

Maritime ports freight and passenger statistics (2017). Pobrane z: http://ec.europa.cu/eu-
rostat/statistics-explained/index.php/Maritime ports_freight and passenger_statistics
(30.01.2017).

Makowski, A. (1998). Sily morskie wspotczesnego panstwa. Gdynia: IPC.

Oxford Economics (2014). The economic value of the EU shipping industry. London.



MAREK GRzYBOWSKI | PRZEMYSLY MORSKIE JAKO PRZESTRZEN INNNOWACJI... | 193

MARITIME INDUSTRIES AS AN EUROPEAN UNION INNOVATION
AND ECONOMIC ACTIVITY AREAS

Abstract

The EU’s maritime economy represents more than 5.5 million jobs. Maritime industries cre-
ate gross added value of just under €600 billion per year. In all, % of Europe’s external trade
and 40% of trade within the EU is seaborne. Much of maritime economy activity (tourism,
shipbuilding, aqucaulture) is concentrated around Europe’s coasts. The sea and the coasts
are drivers of the EU economy and creating demand for innovation and smart solutions.
Main maritime industries activities in the article are presented.
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