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Streszczenie

W opracowaniu poruszany jest problem dynamiki zatrudnienia w gospodarce polskiej
w ujeciu regionalnym. Celem jest ukazanie tendencji oraz zréznicowania dynamiki i sezo-
nowosci wskaznika zatrudnienia w wojewodztwach. Teza, ktora jest zweryfikowana w ar-
tykule, brzmi: istnieje znaczaca dyferencjacja wskaznika zatrudnienia w zakresie wahan
sezonowych w poszczegolnych regionach Polski.

Stowa kluczowe: zatrudnienie, sezonowos¢, wojewodztwa Polski

Wprowadzenie

Zatrudnienie jest jedna z cech opisujacych gospodarke, ktora wskazuje na jej kondy-
cje¢ oraz pozwala na ocene jakosSci kapitatu ludzkiego oraz jego udzial w tworzeniu
dochodu narodowego. Wedlug Jacukowicz zatrudnienie to kategoria ekonomiczna
okreslajaca odptatne zaangazowanie sit i umiejetnosci cztowieka w procesie pracy,
majace na celu zaspokojenie ludzkich potrzeb (Jacukowicz, 2004, s. 83).

* Adres e-mail: mnyk@interia.pl.
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Celem opracowania jest wskazanie na trendy w obszarze zatrudnienia w go-
spodarce polskiej w ujeciu regionalnym. Autor rozrdznia pomiedzy pracujacymi
w pelnym i niepelnym wymiarze czasu pracy. Ponadto, wykorzystujac wskaznik za-
trudnienia publikowany przez GUS, akcentuje jego przestrzenny rozktad. Znaczaca
czescig artykutu jest wyznaczenie wahan sezonowych wskaznika zatrudnienia i ich
zréznicowania w poszczegolnych wojewodztwach. Teza, statystycznie weryfikowa-
ng, jest stwierdzenie o istnieniu znacznej dyferencjacji wskaznika zatrudnienia w za-
kresie wahan sezonowych w poszczeg6lnych regionach Polski.

1. Zatrudnienie i jego uwarunkowania wewnetrzne

W procesie pracy kwestie jej organizacji, analizy i planowania zatrudnienia powinny
by¢ punktem wyjscia przedsigwzig¢ racjonalizacyjnych. Organizacja pracy, przez
pryzmat ksztattowania zatrudnienia, to przede wszystkim umiejetny podziat, w wy-
niku ktérego okreslone obszary pracy zostaja podporzadkowane prawidtowej struk-
turze podmiotow, co powoduje racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi. Pod
pojeciem zatrudnienia zwykle rozumie si¢ prac¢ najemna, ktora jest dominujaca for-
mg wykonywania pracy, a tym samym uzyskiwania dochodu. Jacukowicz zauwaza,
ze zatrudnienie wigze si¢ z wynagrodzeniem, ktore powinno by¢ ekwiwalentne do
wykonywanej pracy (Jacukowicz, 2004, s. 81). Jednakze ani poziom, ani dynamika
wynagrodzenia nie przesagdza o tym, czy osoba wykonujaca prace jest pracowni-
kiem, ale stosunek zaleznosci, jaki wystepuje pomigdzy pracownikiem a pracodaw-
cg. Zatem dla potrzeb niniejszego opracowania zatrudnienie rozumie si¢ jako liczbe
0sOb czynnych zawodowo, ktore poprzez wykonywang odptatnie prace — wytwarza-
jac produkty i ustugi — zaspokajaja potrzeby ludzkie, na podstawie stosunku pracy
w pelnym i niepelnym wymiarze czasu pracy w rozumieniu Kodeksu pracy.
Literatura przedmiotu wskazuje na wewnetrzne uwarunkowania zatrudnienia.
Znaczace jest tu utrzymanie biezacych (istniejacych) miejsc pracy, przy wskazaniu
faktu, iz przemiany strukturalne w polskiej gospodarce implikujg zmiany wielko-
$ci 1 struktury zatrudnienia, ktore nalezy traktowac jako wazny wskaznik poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze dojrzatosci systemu rynkowego (Kwiat-
kowska, 2007, s. 89). Utrzymanie istniejgcych miejsc pracy jest zwigzane z utrzy-
maniem podmiotow gospodarczych, gdyz zmniejszenie zatrudnienia jest pochodna
likwidacji przedsigbiorstw. Obecnie dostrzega si¢ zjawisko tzw. zapasci na rynku
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pracy, co oznacza deficyt pracownikéw dla wykonywania pracy, co powinno by¢ dla
decydentow sygnatem zmiany polityki zatrudnienia. Wskazuje si¢ na konieczno$é
zwigkszenia wydatkow na badania naukowe i rozwoj, zatrudnienie wigkszej liczby
pracownikow w wieku 50 1 wigcej lat oraz otwarto$¢ gospodarki na wyksztatco-
nych imigrantow. Istniejg sektory gospodarki (rolnictwo, administracja publiczna),
w ktorych nadal dostrzega sie nadwyzke zatrudnienia w stosunku do potrzeb.

Innym warunkiem wewnetrznym zatrudnienia w Polsce jest dynamizm w ob-
szarze inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy przez kapitat polski. Warunkiem
koniecznym, lecz niewystarczajagcym wzrostu zatrudnienia jest odpowiednio wy-
soka stopa wzrostu gospodarczego. Wzrost gospodarczy zwigzany jest z naptywem
kapitatu inwestycyjnego — z jednej strony tworzy to nowe miejsca pracy, z drugiej
natomiast wigze si¢ z naptywem nowych technologii i przy wzro$cie wydajnosci
pracy automatycznie zmniejsza liczbg miejsc pracy. W praktyce gospodarczej moz-
na dostrzec wysoka stope wzrostu inwestycji, jednak przy bardzo wysokiej stopie
wydajnosci pracy nie dostrzeze si¢ wzrostu zatrudnienia. Stad wniosek, ze samo
zwickszenie inwestycji nie jest czynnikiem wptywajacym na tworzenie nowych
miejsc pracy. Rynek pracy jest zalezny od wielu czynnikow, w tym m.in.: od wielko-
$ci wzrostu gospodarczego, naptywu inwestycji, jakosci pracy oraz jej wydajnosci.
Powszechnie przyjeta teza, weryfikowang w wielu opracowaniach naukowo-dydak-
tycznych, jest fakt, iz lokowanie przedsigbiorstw zagranicznych w Polsce determi-
nuje liczbe zatrudnionych. Podmioty takie wykazuja duzg aktywno$¢ w dziedzinie
handlu i ustug, a nawet w budownictwie i przemys$le. Podmioty zagraniczne po-
budzaja dziatalno$¢ gospodarcza poprzez dziatania mnoznikowe. Oznacza to, ze
cho¢by incydentalne (jednorazowe) pojawienie si¢ podmiotu powoduje zwielokrot-
niony (mnoznikowy) wzrost dochodu narodowego. Ponadto zagraniczne podmioty
znaczaco przyczyniaja si¢ do unowoczesnienia procesow wytworczych, zwicksze-
nia produktywnosci i jakosci produkcji. Zwigksza to konkurencyjno$¢ i umozliwia
wzrost eksportu i ograniczenie nadmiernego importu substytucyjnego zastepujace-
go krajowa produkcje, co ujemnie stymuluje zatrudnienie.

Znaczacym warunkiem wewnetrznym dla stymulowania zatrudnienia jest row-
niez ekspansja kapitatu polskiego i delegowanie polskich pracownikéw do wiasnych
zaktadow poza granicami kraju (Honekopp, 2000, s. 37). Obecnie w warunkach
ekspansji polskiego kapitatu i zwigzanego z tym delegowania pracownikéow do pra-
cy w polskich przedsiebiorstwach ulokowanych za granica — w praktyce ma znacze-
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nie dla dynamiki w obszarze zatrudnienia. Coraz wigcej polskich przedsiebiorstw
decyduje si¢ na ekspansje migdzynarodowa — rosnacy systematycznie eksport (obok
konsumpcji wewngtrznej oraz inwestycji infrastrukturalnych) staje si¢ jednym
z gtownych czynnikéw wzrostu gospodarczego, co przektada si¢ na dynamike za-
trudnienia. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze znaczna czg$¢ kapitatu polskiego
inwestowanego za granica to transfery zwigzane z szeroko rozumiang optymali-
zacja podatkowg', co nieco utrudnia wskazanie korelacji pomigdzy zatrudnieniem

a warto$cig polskich inwestycji za granicg.
Rysunek 1. Zatrudnienie w Polsce w latach 2010-2014 (w tys. 0s6b)

Seria 1. Zatrudnienie ogétem (lewa skala)
Seria 2. Zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy (lewa skala)

6500 700
600
6000 500
.................................... 400
5500 | LRl
....... 300
5000 200
100
4500 0
2 23 2 2 2223232222 23323232 2232 z3:3
X X ¥ ¥ ¥ M XM ¥ M XM XM M XM M M M X M X X
S = =2 ==E2 ===z ,===23==z=2
i i - - i
o o o o o
(o] (o] o o o
Seriel Serie2 Serie3
--------- Liniowy (Seriel) ««+-<--- Liniowy (Serie2) Liniowy (Serie3)

Seria 3. Zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy (prawa skala)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej,
GUS, Warszawa 2010-2014.

Jak wskazuje rysunek 1, zasob zatrudnionych w Polsce to blisko 6,5 mln osob.
Zadowalajace jest, iz na przestrzeni obserwowanego okresu liczba zatrudnionych

! Szerzej w Raport Business Consulting, Ekspansja migdzynarodowa polskich przedsigbiorstw. Ska-
la i charakter umiedzynarodowienia na podstawie dziatalnosci spotek gietdowych, 2014, s. 9 i nast.
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w gospodarce polskiej wykazuje tendencje rosnaca. Ponadto diagram pozwala za-
uwazy¢ jeszcze jedna znaczaca kwestie, mianowicie w obszarze zatrudnionych
w pelnym wymiarze czasu pracy cecha wykazuje trend rosnacy, podczas gdy w ob-
rebie zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy tendencja jest malejaca.
Oznacza to, ze pracodawcy coraz czesciej zatrudniajg na podstawie umowy o prace
w pelnym wymiarze czasu pracy. Natomiast kwartaty, w ktorych w wyniku sezono-
wosci produkcji (sprzedazy) zapotrzebowanie na prace jest nieco mniejsze, reprezen-
tanci popytowej strony rynku wykorzystuja na tzw. chomikowanie zasobéw pracy.
Moze to by¢ rezultatem zatrzymywania w firmie nadwyzkowej czgs$ci pracownikoéw
w czasie spowolnienia gospodarczego w celu wykorzystania ich w trakcie kolejne-
go wzrostu. Istotnym wnioskiem, wynikajacym z obserwacji powyzszego rysunku,
jest teza o dostrzeganiu sezonowych wahan w zakresie ksztattowania si¢ zatrudnie-
nia w Polsce. Szczegolnie wyzszy poziom zatrudnienia notuje si¢ w IV kwartale
kazdego roku, o czym blizej bedzie mowa w dalszej czesci opracowania.

Dazenie do stabilno$ci zatrudnienia w Polsce jest elementem polityki gospodar-
czej panstwa (petne zatrudnienie). Realizacja tego celu napotyka istotne i ré6zno-
rodne trudnosci oraz ograniczenia, zatem za wzglednie zadowalajacy poziom, jak
wskazuja Jarmotowicz i Knapinska, uznaje si¢ zwykle taki poziom zatrudnienia,
jaki udaje si¢ osiggnaé przy wystepowaniu naturalnej stopy bezrobocia (Jarmoto-
wicz, Knapinska, 2013, s. 12). Skuteczno$¢ prowadzonej polityki zatrudnienia osta-
bia bowiem m.in. brak doskonatej mobilnos$ci kapitatu i pracy, ograniczenia w posia-
daniu i przeplywie informacji oraz niedoskonale rozwinigta infrastruktura rynku.

2. Wahania sezonowe w obszarze zatrudnienia. Ujecie regionalne

Jak wspomniano wcze$niej, zatrudnienie podlega wahaniom sezonowym. Ozna-
cza to, ze mozna wyodrebni¢ okresy (kwartaly, miesigce) ktore charakteryzuja
si¢ znaczacymi odchyleniami od trendu opisujgcego rozktad liczby zatrudnionych
w gospodarce polskiej. Przyczyn takich wahan sezonowych mozna dopatrywac si¢
w wielu aspektach, stanowigcych tym samym pochodng wahan sezonowych w za-
kresie innych cech opisujacych gospodarke lub okreslony rynek.

Jako wyznacznik dla wyodrebnienia wahan sezonowych w zasobie zatrudnienia
w dalszej cze$ci opracowania autor postuzy si¢ rozktadem wskaznika zatrudnienia
(udziat zatrudnienia w liczbie os6b w wieku produkcyjnym) w poszczegolnych wo-
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jewodztwach. Pozwoli to na weryfikacjg tezy, postawionej we wstepie opracowania,
dotyczacej znaczacego zréznicowania wahan sezonowych wskaznika zatrudnienia.
Przyczyna formutowania takiego pogladu jest duzy dyferencjal w zakresie rozwoju
spoleczno-gospodarczego, odmienno$ci struktury gospodarczej regionéw czy tez
czynnikow wynikajacych z potozenia geopolitycznego (Kwiatkowski, 2008, s. 13).
Wahania sezonowe, obserwowane w obszarze zatrudnionych w Polsce, to zmiany
powtarzajace si¢ co jaki$ czas. Wahania te moga mie¢ charakter addytywny (ampli-
tuda wahan w zakresie zatrudnienia jest mniej wigcej taka sama) lub multiplikatyw-
ny (amplituda wahan w obszarze zatrudnienia zmienia si¢ w tym samym stosunku).
Proces wyodrebniania wahan sezonowych wskaznika zatrudnienia w poszczegol-
nych wojewodztwach sktada si¢ z kilku etapow:

1. Okreslenie, czy funkcja trendu dla ksztaltowania wskaznika zatrudnienia
wykazuje tendencje do sezonowosci (na podstawie wspotczynnika korelacji
liniowej R?).

2. Wyznaczenie warto$ci teoretycznych wskaznika zatrudnienia opartego na
funkgc;ji trendu.

3. Wskazanie réznicy pomiedzy warto$ciami empirycznymi a teoretycznymi
wskaznika zatrudnienia.

4. Wyznaczenie wartosci ,,surowych” wskaznikéw sezonowos$ci, wspotczynni-
ka korygujacego oraz ,,oczyszczonych” wskaznikdéw sezonowosci.

Wyznaczenie funkcji trendu dla rozktadu wskaznika zatrudnienia (ujgcie kwar-

talne) pozwala na pewne wnioski. Po pierwsze, we wszystkich wojewodztwach
wskaznik zatrudnienia wykazuje tendencje wzrostowa. Ponadto istnieje duze zroz-
nicowanie w obrebie wspotczynnika determinacji R?, ktorego to relatywnie wysoki
poziom (dolnoslgskie, matopolskie, mazowieckie, opolskie, podlaskie, pomorskie)
pozwala domniemywac, ze wahania sezonowe s3 mniej wyrazne, za$ nizszy poziom
wspotczynnika (kujawsko-pomorskie, Iubuskie, podkarpackie, $wietokrzyskie,
wielkopolskie, lubelskie, todzkie, slaskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomor-
skie) wskazuje na stosunkowo znaczace odchylenia od funkcji trendu — istotne wa-
hania sezonowe (Snarska, 2005, s. 221). Niemniej jednak znacznie wigcej regionow
charakteryzuje si¢ nizszym poziomem wspotczynnika determinacji R?, co wskazu-
je, iz nalezy uszczegdtowi¢ obserwacje w tym zakresie, aby moc zweryfikowac teze
postawiong we wstepie.
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Tabela 1. Funkcje trendu (liniowa) dla wskaznika zatrudnienia w poszczeg6lnych

wojewodztwach w Polsce w latach 2010-2014

Wojewddztwo Funkcja liniowa trendu Wspotczynnik determinacji R?
dolnoslaskie Wz(1)=0,4192t+47,05 0,8024
kujawsko-pomorskie Wz(t)=0,2559t+47,98 0,5606
lubelskie Wz(t)=0,0273t+50,57 0,0338
lubuskie Wz(1)=0,235t+48,40 0,6079
todzkie Wz(t)=0,241t+50,83 0,4868
matopolskie Wz(1)=0,2521t+49,03 0,8821
mazowieckie Wz(t)=0,2997t+54,46 0,6304
opolskie Wz(t)=0,4168t+47,30 0,7474
podkarpackie Wz(t)=0,0276t+47,47 0,0101
podlaskie Wz(t)=0,264t+49,27 0,7083
pomorskie Wz(t)=0,4794t+48,47 0,8201
slaskie Wz(1)=0,2101t+47,59 0,2994
Swigtokrzyskie Wz(t)=0,3717t+46,77 0,5576
warminsko-mazurskie Wz(t)=0,2031t+45,10 0,3787
wielkopolskie Wz(t)=0,158t+52,45 0,6643
zachodniopomorskie Wz(t)=0,1458t+46,89 0,3397

Wz — zmienna endogeniczna — wskaznik zatrudnienia; t — zmienna egzogeniczna — czas.

Zrodho: obliczenia wlasne na podstawie Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej,

GUS, 2010-2015.

Tabela 2. Sezonowos¢ wskaznika zatrudnienia w Polsce w poszczegdlnych wojewodztwach

Wojewodztwo I kwartat II kwartat III kwartat 1V kwartat
dolnoslaskie 101,2 101,5 99,4 97,9
kujawsko-pomorskie 100,1 101,1 101 97,8
lubelskie 101,9 100,2 99,4 98,5
lubuskie 102,1 101,1 98,4 98,3
todzkie 100,3 101,2 100,4 98,1
malopolskie 101,3 100,1 99,6 98,9
mazowieckie 101,2 101 99,8 98,1
opolskie 99,3 101,5 100,7 98,4
podkarpackie 100,1 101,2 101,2 97,4
podlaskie 101,8 100,2 99,9 98,1
pomorskie 100,2 99,5 101,1 99,2
slaskie 99,2 99,6 101,8 99,4
Swietokrzyskie 98,5 99,1 101,8 100,6
warminsko-mazurskie 100,9 98,6 100,4 100,1
wielkopolskie 101,8 100,5 99,6 98,1
zachodniopomorskie 101 99,9 99,8 99,3

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej,

GUS, Warszawa 2010-2015.
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Rezultat obliczen zawarty w tabeli 2 potwierdza tezg o istnieniu wahan sezono-
wych w obszarze ksztaltowania si¢ wskaznika zatrudnienia w Polsce w poszcze-
golnych regionach. Nalezy zauwazy¢, ze owe wahania nie sg znaczace, na przyktad
region mazowiecki wykazuje o 1,9% nizszy wskaznik zatrudnienia wobec przecigt-
nego dla roku (najsilniejsze wahania sezonowe dla tego regionu) w czwartym kwar-
tale, podczas gdy w wojewodztwie zachodniopomorskim najwyzsze odchylenia
charakteryzuja pierwszy kwartal — wyzsze o 1% od wielkoS$ci przecietnej wskazni-
ka zatrudnienia w roku. Niemniej owa sezonowo$¢ wystgpuje z roznym natezeniem
i nie wskazuje na istnienie tendencji co do kwartatu, ktéry charakteryzuje si¢ naj-
wyrazniejszymi wahaniami sezonowymi we wszystkich wojewodztwach.

Rysunek 1. Kwartaty charakteryzujace si¢ najwyrazniejszymi wahaniami sezonowymi
w obrebie wskaznika zatrudnienia

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla potwierdzenia faktu, iz trudno wskaza¢ okres (kwartat), ktory wyraznie
dominuje wsérdd wszystkich wojewodztw w zakresie wahan sezonowych wskaznika
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zatrudnienia, przedstawiono graficzne ujgcie problemu (patrz rys. 1). Mimo iz dla

dziewieciu regiondw najwyrazniejsza sezonowos$¢ wskaznika zatrudnienia skupia

si¢ w czwartym kwartale, to jednak nie wykazuje tendencji geograficznej. Ozna-
cza to, ze regiony zachodnie (lubuskie, wielkopolskie, dolnos$laskie, opolskie), jak
rowniez centralne (mazowieckie, todzkie, kujawsko-pomorskie) oraz potudniowe
(podkarpackie) i wschodnie (podlaskie) charakteryzuja si¢ najwyrazniejszymi wa-

haniami sezonowymi w czwartym kwartale.

Wyznaczenie wahan sezonowych jest waznym elementem dla prognozowania

badanego zjawiska, w tym przypadku wskaznika zatrudnienia. Zaktadajac, ze wy-
znaczone funkcje trendu (patrz tabela 1) stanowi¢ moga podstawe dla prognozowa-
nia, uwzgledniajgc sezonowos¢, mozna wskazaé, na ile uwzglednienie sezonowosci
poprawia jako$¢ dopasowania funkcji trendu do warto$ci empirycznych.

Tabela 3. Wskazniki determinacji dla funkcji trendu

w obszarze wskaznika zatrudnienia w Polsce

Wojewddztwo I Wspotczynnik determinacji R2 | 1T Wspotezynnik determinacji R2
dolnoslaskie 0,8024 0,828
kujawsko-pomorskie 0,5606 0,570
lubelskie 0,0338 0,113
lubuskie 0,6079 0,608
16dzkie 0,4868 0,487
matopolskie 0,8821 0,904
mazowieckie 0,6304 0,633
opolskie 0,7474 0,752
podkarpackie 0,0101 0,014
podlaskie 0,7083 0,715
pomorskie 0,8201 0,874
$laskie 0,2994 0,546
Swietokrzyskie 0,5576 0,700
warminsko-mazurskie 0,3787 0,599
wielkopolskie 0,6643 0,669
zachodniopomorskie 0,3397 0,454

I Wspoétczynnik determinacji R2 stanowi w jakim stopni funkcja trendu jest dopasowana do warto$ci

empirycznych.

II Wspotezynnik determinacji R2 stanowi w jakim stopni funkcja trendu jest dopasowana do wartosci

empirycznych z uwzglgdnieniem wahan sezonowych.

Zrodto: obliczenia wlasne.
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Wyznaczenie wspotczynnikow R2 w dwoch wariantach — bez uwzglgdnienia
i z uwzglednieniem wahan sezonowych — pozwoli zweryfikowaé tezg postawiong
we wstepie opracowania, mowiacg o istnieniu dyferencjacji w obszarze wskaznika
zatrudnienia w zakresie wahan sezonowych. Jak wynika z tabeli 3, brak jedno-
znacznego wptywu wahan sezonowych wskaznika zatrudnienia w poszczegolnych
wojewodztwach na stopien, w jakim funkcja trendu wyjasnia ksztattowanie badane;j
cechy i tym samym moze by¢ wykorzystana dla prognozy zjawiska. Uwzglednienie
istnienia wahan sezonowych wplyneto na poprawe jakosci funkcji trendu w regio-
nach takich jak: Iubelskie (z 0,0338 do 0,113), $laskie (0,2994 do 0,546), $§wigtokrzy-
skie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie. W pozostatych wojewodztwach
uwzglednienie w modelu wahan sezonowych w konstrukcji liniowej funkcji trendu
dla rozktadu wskaznika zatrudnienia nie poprawito lub w niewielkim stopniu wpty-
n¢to na poprawe jakosci réwnania mogacego stluzy¢ do prognozy wskaznika za-
trudnienia. Potwierdza to upowszechniang w literaturze przedmiotu tez¢ o znacza-
cym dyferencjale spoteczno-gospodarczym regionow w Polsce (Kwiatkowski, 2008,
s. 13). Wnioskiem plynacym z obserwacji jest rowniez stwierdzenie, iz kategorie
opisujace rynek pracy, w tym wskaznik zatrudnienia, sg zlozonymi cechami, kto-
rych rozklad zalezy od wielu czynnikéw o charakterze ekonomicznym, spotecznym
1 instytucjonalnym. Zatem prognoza wskaznika zatrudnienia oparta na zmiennej
czasu (t) oraz z wyodrebnieniem i uwzglednieniem wahan sezonowych nie stanowi
dobrego narzegdzia prognostycznego.

Podsumowanie

Zatrudnienie w Polsce i przemiany, jakie zachodza w jego obszarze, sa zdetermi-
nowane wieloma czynnikami. Trudno wymieni¢ kilka najwazniejszych, bowiem ta
spoteczno-ekonomiczna kategoria jest ztozona i charakter determinant wywodzi si¢
z r6znych obszaréw i dziedzin. Stymulanty moga mie¢ zrodto mikro-, mezo- i ma-
kroekonomiczne, a takze mieszczace si¢ w kanonach geopolitycznych. Sita i kieru-
nek oddziatywania kazdego z nich jest odmienny, tym samym wskazuje na niemoz-
no$¢ ich bagatelizowania. Opracowanie pozwala na sformutowanie kilku wnioskow.
1. Zatrudnienie ogétem w Polsce wzrastato, przy czym w strukturze dodatnie
tempo zmian charakteryzuje zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy,

za$ w niepelnym wymiarze zatrudnienie zmniejszalo sie.
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2. Wskaznik zatrudnienia, liczony jako udzial zatrudnienia w liczbie o0sob
w wieku produkcyjnym, podlega niewielkim wahaniom sezonowym i jest
zréznicowany w poszczegodlnych wojewodztwach.

3. Najczesciej wskaznik zatrudnienia odchyla si¢ (wykazuje wahania sezonowe)
od wartosci przecietnej tej kategorii dla danego roku w IV kwartale i nie jest
uwarunkowany potozeniem geograficznym regionu.

4. Istnienie duzej roznorodnosci wahan sezonowych wskaznika zatrudnienia
w regionach Polski i uwzglednienia ich w liniowej funkcji trendu nie popra-
wia jako$ci modelu stuzacego dla prognozy wskaznika zatrudnienia w woje-
wodztwach.

5. Tezg postawiona na wstepie, o znaczacej dyferencjacji wskaznika zatrudnie-
nia w zakresie wahan sezonowych w poszczegélnych wojewddztwach, autor
weryfikuje negatywnie.
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DIAGNOSIS AND TENDENCIES
OF EMPLOYMENT IN THE POLISH ECONOMY

Abstract

The paper discusses the problem of employment dynamics in the Polish economy in the

regional perspective. The aim is to show trends and diversification of the dynamics and sea-
sonality of the employment rate in the voivodships. The thesis that is verified in the article

is that there is a significant differential employment rate in the area of seasonal fluctuations

in particular regions of Poland.
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