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Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji wptywa na rosnace uza-
leznienie mozliwosci osiggni¢cia sukcesu na wspotczesnym rynku od zdolnosci radze-
nia sobie z niepewnoscia i burzliwoscig tegoz otoczenia. Z jednej strony rosnie liczba
czynnikow ryzyka dzialalnosci gospodarczej, a o powodzeniu przedsiewzigcia coraz
czesciej decydujg uwarunkowania zewngtrzne, czgsto pozostajace poza mozliwoscia
oddziatywania organizacji. Z drugiej strony — to co stanowi zagrozenie dla przedsig-
biorstw tradycyjnych, starajacych si¢ opiera¢ zachodzacym zmianom, staje si¢ szansg
dla nowych podmiotow otwartych na nauke i do§wiadczenie, sktonnych do wspot-
dzialania i poszukujacych informacji na temat zachodzacych zmian. Ta otwarto$¢ na
wspoéldziatanie z otoczeniem pozwala dynamicznie wyszukiwac ,,0kazje” rynkowe,
wynikajace wlasnie z zachodzacych zmian. Aby wykorzysta¢ je lepiej i szybciej niz
konkurencja, wspotczesni menadzerowie muszg charakteryzowac si¢ dobrym zrozu-
mieniem otaczajacych organizacje sit i oddziatywan §rodowiska. Dlatego nie moze
dziwi¢ tak duze zroznicowanie tematyki artykutéw zamieszczonych w 48 numerze
»Studiow i Prac WNEiZ US”, ktérego motywem przewodnim bylo hasto ,,zarzadzanie”.

Mamy przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu 11 artykutow, ktére w zréznicowa-
ny sposob omawiaja istotne czynniki lub warunki zarzadzania. Podjgte zostaty
tematy wewnetrzne organizacji: zarzadzanie kapitatem intelektualnym, system
komunikacyjny, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu czy zarzadzanie procesowe.
Jednocze$nie wielu autoréow skupito si¢ na warunkach zewnetrznych zarzgdzania
organizacji: polityka budzetowa, ksztattowanie warunkow inwestycyjnych, problem
usieciowienia organizacji. Na koncu, w pewnym sensie jako podsumowanie, za-
mieszczona zostala recenzja ksigzki Zaangazowanie pracownikow w miejscu pracy.

Wyrazamy nadzieje, ze lektura sktoni do licznych przemyslen zaré6wno studen-
tow, poczatkujacych naukowcow, jak i menadzeréw réznych szczebli w przedsiebior-
stwach czy administracji publiczne;.
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