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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie zagadnienia zarzadzania regionem nadmorskim ze
szczegblnym uwzglednieniem roli turystyki w jego rozwoju na przykladzie wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Skupiono si¢ na analizie zmian wielkosci reprezentujacych turystyke
oraz ich wplywie na rozwdj regionu. Zastosowano analityczng metod¢ wyznaczania trendow
oraz modelowanie ekonometryczne. Potwierdzono zasadno$¢ rozwijania turystyki bizneso-
wej 1 uzdrowiskowej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Dziatania w tym zakresie po-
winny zosta¢ uwzglednione w procesie planowania strategicznego w regionie.
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Wprowadzenie

Zarzadzanie wigze si¢ z podejmowaniem, przez organy kierujace, ciggu decy-
zji 1 przedsigwzig¢ wzajemnie ze sobg powiazanych i zaleznych, zmierzajacych do
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" Wyniki badan powstaly w ramach realizacji pracy badawczej pt. Badanie wybranych
aspektow logistycznych turystyki zeglarskiej nr 9/S/IZT/2017 finansowanej z dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na finansowanie dziatalnosci statutowe;.
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osiggnigcia zatozonych celow (Potoczek, 2001, s. 144). Poszukiwanie skutecznych
sposobow zarzadzania regionem doprowadzito do zapoczatkowania stosowania za-
rzadzania strategicznego poza sektorem prywatnym. Zostatlo ono wprowadzone stop-
niowo w organizacjach publicznych, gdzie integruje ,,funkcje planowania z procesem
wdrazania strategii i kontroli jej realizacji” (Zalewski, 2007, s. 40). W Polsce proces
ten nasilit si¢ po ustanowieniu trdjszczeblowego samorzadu terytorialnego, ktory
stat si¢ samodzielnym podmiotem o okreslonym ustawowo zakresie swobody decy-
zyjnej, wlasnych zasobach finansowych, prawach i obowigzkach wobec mieszkan-
cOow danego obszaru.

Zarzadzanie strategiczne w jednostkach samorzadu terytorialnego polega na
odejsciu od zarzadzania biezacego na rzecz dlugookresowego o charakterze antycypa-
cyjnym, koncentrujacym si¢ na opracowaniu i wdrozeniu strategii (Kot, 2004, s. 86—
87). Jest ukierunkowanym na przyszto$¢ procesem planowania i okreslania celow
rozwoju oraz zadan realizacyjnych, wdrazania przyjetych postanowien, a takze mo-
nitorowania i kontroli wykonania ustalen (Wojciechowski, 2003, s. 11-12).

Dziatanie wladz samorzadowych wedlug zasad zarzadzania strategicznego
moze wplyna¢ na niwelowanie niepewnosci co do obecnego funkcjonowania i przy-
sztego rozwoju jednostki terytorialnej. Z tego powodu zarzadzanie strategiczne jest
obecnie wykorzystywane w procesie sterowania rozwojem regionalnym.

W przypadku zarzadzania regionem podstawowe znaczenie przypisuje si¢
pierwszej funkcji zarzadzania, czyli planowaniu, zwlaszcza strategicznemu. Wedtug
Potoczka (2001, s. 144—145) istota planowania w uktadzie regionalnym ma zwiazek
z nierownomiernym rozwojem poszczegolnych obszarow oraz wynikajacej z tego ko-
niecznosci oddzialywania z wykorzystaniem istniejacych czynnikow rozwoju. Forma
planowania rozwoju regionu jest strategia, ktora okresla dzialania w ramach pro-
wadzonej polityki regionalnej. Wskazuje zasady zintegrowanego zarzadzania roz-
wojem w dluzszym okresie, utatwiajac podejmowanie decyzji, rowniez biezacych,
w odniesieniu do aktualnych uwarunkowan oraz wiedzy o mozliwych skutkach
w przysztosci (Ziotkowski, 2007, s. 105).

Celem artykutu jest przedstawienie zagadnienia zarzadzania regionem nadmor-
skim ze szczegdlnym uwzglgdnieniem w jego rozwoju roli turystyki. Zrealizowaniu
postawionego celu podporzadkowano procedure badawcza oraz strukturg artykutu.
W pierwszym etapie analizie poddano dokumenty strategiczne szczebla krajowe-
go. W dalszej czesSci wskazano miejsce turystyki w rozwoju regionu nadmorskie-
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go na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Skupiono si¢ na analizie
zmian wielko$ci, reprezentujacych turystyke, oraz ich wptywie na rozwoj regionu.
Badania, ktorych wyniki zaprezentowano w artykule, przeprowadzono na podstawie
danych statystycznych publikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny (Bank Da-
nych Lokalnych GUS, 2016). W ich opracowaniu wykorzystano przede wszystkim
analityczna metode wyznaczania trendow, na podstawie ktorych dokonano progno-
zowania, oraz modelowanie ekonometryczne.

1. Zarzadzanie regionem nadmorskim atrakcyjnym turystycznie

W zwigzku z przynalezno$cia do Unii Europejskiej, Polska jest zobowigzana
do przestrzegania jej zasad. Wedtug jednej z nich — zasady programowania — kra-
je czlonkowskie sg zobligowane do sporzadzania programow rozwoju na réoznych
szczeblach. Ustawowa powinnoscig jest posiadanie przez region (wojewodztwo)
strategii, niepozostajacej w sprzecznosci z dokumentami wyzszego szczebla.

W uznawanych za atrakcyjne turystycznie polskich regionach nadmorskich!
dostrzega si¢ znaczenie turystyki w polityce regionalnej. Zostato to uwzglgdnione
w Strategii rozwoju kraju 2020, wskazujac na koniecznos¢ stworzenia odpowiednich
warunkow rozwoju przedsigbiorstw turystycznych (MRR, 2012, s. 87). W 2015 roku
zostal przyjety Program rozwoju turystyki do 2020 r. Jako jego cel gtdéwny wskazano
»wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie
przedsiebiorstw, organizacji 1 instytucji oraz inicjatyw sektora turystyki, z poszanowa-
niem zasad zrownowazonego rozwoju” (MSiT, 2015, s. 36).

Turystyka, jako wazny czynnik rozwoju regionalnego, jest wskazywana w Kra-
jowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Jednym z jej wyzwan jest wy-
korzystanie potencjatu turystycznego dla rozwoju. W odniesieniu do regionow nad-
morskich istotng rol¢ odgrywaja rowniez polityka transportowa i morska. W Strate-
gii Rozwoju Transportu do 2020 1. (z perspektywg do 2030 r.) znaczenie turystyki jest
podkreslane w kontekscie jakos$ci systemu transportowego. Planowanym kierunkiem
interwencji w tym zakresie jest poprawa warunkoéw zeglugowych i nawigacyjnych
oraz modernizacja infrastruktury na drogach wodnych o znaczeniu turystycznym.
W ramach zwigkszania udziatu portdéw w rozwoju spoteczno-gospodarczym gmin

! Zgodnie z oceng przeprowadzong przez Bak, Szczecinska (2015) w odniesieniu do 2013 r.,
nadmorskie wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie do takich zaliczono.
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i regiondw portowych, priorytetem jest wzmacnianie istniejgcych funkcji gospodar-
czych oraz poszukiwanie nowych, zwigzanych z obstuga turystycznych przewozow
pasazerskich i zeglarstwa. Ponadto, jak wskazuje Lapko (2015, s. 150), rozwijanie
turystyki zeglarskiej w regionach majacych dostep do atrakcyjnych zeglarsko akwe-
néw, moze przynies¢ korzysci gospodarcze.

Rozw¢j turystyki, szczegdlnie morskiej i przybrzeznej, uwarunkowany jest
réwniez polityka morskg panstwa. Zostato to uwzglednione w dokumencie strate-
gicznym pt. Polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej do 2020 r. (z perspektywg do
2030 r.), w ramach ktérego sformutowano migdzy innymi cel dotyczacy podniesie-
nia atrakcyjnosci turystycznej polskiego wybrzeza (Polityka morska..., 2015, s. 45).

2. Miejsce turystyki w rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego

W ramach diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej, przedstawionej w obowigzu-
jacej Strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020, turystyke
wyrozniono w obszarze gospodarki. Wskazano, iz jej rola zwigzana jest glownie
z cechami wojewddztwa, tj. walorami naturalnymi, bogata baza noclegowa oraz
dobrg dostepnoscig dla turystow. Podkreslono, ze zachodniopomorskie zajmuje po-
zycje lidera na tle Polski pod wzgledem wielko$ci bazy noclegowej i jej wykorzy-
stania. Poza tym wymieniono procesy, ktore beda miaty wptyw na turystyke w przy-
szto$ci (w tym zmiang struktury demograficznej, co spowoduje wzrost liczby osob
dorostych i starszych oraz spadek dzietnosci, a takze zwigzane z tym zwigkszenie
dochodu, ktory moze by¢ przeznaczony na cele turystyczne). Jako wyzwanie uznano
dzialania w celu ograniczenia sezonowosci poprzez rozwdj turystyki uzdrowiskowej
oraz biznesowej. Poza tym wskazano na konieczno$¢ zwigkszenia dostgpnosci komu-
nikacyjnej regionu, co nawigzuje takze do zapiséw polityki transportowe;.

W wyniku analizy zmian wielko$ci ruchu turystycznego w regionie zachod-
niopomorskim w latach 2001-2014 oraz prognozy do 2020 roku stwierdzono, ze
nastapi dalsze zwigkszenie jego intensywnosci (rys. 1). W 2014 roku odnotowano
wzrost liczby nocujacych turystow o 59,24% w poréwnaniu z rokiem 2001. W za-
leznosci od uzyskanego trendu, w 2020 roku liczba ta moze by¢ wyzsza niz w 2014
roku o 24,24% (paraboliczny) lub o 11,20% (liniowy).



Ewa Hacia
ZARZADZANIE REGIONEM NADMORSKIM W ASPEKCIE WPLYWU TURYSTYKI NA JEGO ROZWOJ

129

Rysunek 1. Turysci korzystajacy z turystycznych obiektow noclegowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2001-2014 oraz prognoza do 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (BDL) GUS.

Analiza tendencji rozwojowych w wyodrebnionych grupach obiektow nocle-
gowych potwierdza zrdznicowanie w tempie rozwoju poszczegolnych elementow
sktadowych turystyki (tab. 1). Wyrézniono dwa rodzaje miejsc noclegowych (w
obiektach hotelowych i1 zaktadach uzdrowiskowych), zgodnie z wyzwaniami wska-
zanymi w strategii w zakresie rozwijania turystyki biznesowej oraz uzdrowiskowe;j.
W latach 2001-2014 najwigksze procentowe wzrosty odnotowano w przypadku
zmiennych odnoszacych si¢ do grupy obiektow hotelowych, szczegolnie wysokie
pod wzgledem liczby udzielonych noclegéw. Byty one znacznie wyzsze niz uzyska-
ne dla bazy noclegowej ogotem. W zwiazku ze wzrastajaca popularnoscia tego typu
obiektow, mozna uzna¢ ten segment za najbardziej perspektywiczny. Sredni czas
pobytu turysty w tego typu obiektach takze ulegt wydtuzeniu, w przeciwienstwie do
wynikow otrzymanych w odniesieniu do bazy ogotem.
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Tabela 1. Zmiany liczby turystow, udzielonych im noclegdéw i sredniego czasu pobytu
w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2001-2014 oraz prognoza do 2020 r.

Turystyczna baza noc-

1 . Obiekty hotelowe | Zaklady uzdrowiskowe
egowa ogdtem

Wyszczegdlnienie zmiana zmiana zmiana
wzgledna wzgled- wzgledna
absolutna %) absolutna na (%) absolutna %)
Lata 20012014
Liczba turystow korzystaja- | g9 77, 5924/ 770535 207,76| 52993 | 36,75
cych z noclegéw
w tym krajowych 551412 50,55| 552 533| 287,29 52 047 44,36
W tym zagranicznych 258 360 93,61| 218 002| 122,09 946 3,52
Liczba udzielonych noclegow | 2 766 535 31,39|2 817 366| 383,94 492 304 25,21
w tym turystom krajowym 1012225 13,01{1432 140| 381,19 482 419 29,06
w tym turystom zagranicznym| 1754 310 170,021 385 226/ 386,82 9 885 3,37
Sredni czas pobytu turysty -1,13 -17,49 1,13 57,25 -1,14 -8.,44
w tym krajowego -1,78 -24,94 0,47| 24,25 -1,50 -10,60
W tym zagranicznego 1,48 39,47 2,391 119,20 —-0,02 -0,14
Lata 2014-2020
Liczba turystow 0d 243 718 | od 11,20 285019 2497 od —63 545| od -32,22
korzystajacych znoclegbw | do 527 620 | do 24,24 ’ do 39 425| do 19,991
. . .| 0d423 853 | od 3,66 0d 260 890| od —10,67
Liczba udzielonych noclegéw do 2 708 039| do 23.39 949 466 26,74 0323943 do 1325

* W sytuacji, gdy podane sg wartosci reprezentujace przedziat ,,od—do” ekstrapolacja trendu zostata dokonana
z wykorzystaniem dwoch odmiennych postaci trendu (liniowego, parabolicznego). W rezultacie pojawiaja si¢
warianty pesymistyczny i optymistyczny rozwoju.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Rowniez w przypadku zaktadow uzdrowiskowych liczba turystow i udzielo-
nych im noclegdéw w 2014 roku byta wigksza niz w roku 2001. Jednakze wielkoS$ci te
w badanym okresie podlegaty znacznym wahaniom. Dlatego tez trudno przewidzie¢
skale i kierunek tendencji rozwojowej. Scenariusz pesymistyczny jest niepozadany.
Poza tym, w zwigzku z planowanym w strategii wojewodzkiej rozwijaniem turystyki
uzdrowiskowej, czemu sprzyjajg takze zmiany o charakterze demograficznym, spet-
nienie tego wariantu wydaje si¢ by¢ mato prawdopodobne. W zwigzku z tym bardziej
realnym i oczekiwanym staje si¢ scenariusz optymistyczny.
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3. Wplyw turystyki na rozwoj wojewddztwa zachodniopomorskiego
w latach 2001-2014

Dominujacy charakter obiektow hotelowych w wojewodztwie zachodniopo-
morskim potwierdza takze proba oszacowania wpltywu turystyki na jego rozwdj w latach
2001-2014. W tym celu zastosowano modelowanie ekonometryczne?. Zmienng ob-
jasniang zostat PKB per capita (w cenach biezacych)® jako najczesciej stosowany
miernik rozwoju regionalnego. Wstepny zestaw zmiennych objasniajacych zawierat
wielkosci, ktore pojawity sie w tabeli 1. Zbior ten uzupetniono o wielkosci zwigzane
z podazowym aspektem turystyki, tj. liczb¢ miejsc noclegowych. Wybor ostatecz-
nych zmiennych objasniajacych nastapit w wyniku zastosowania kryteriow formalno-
-statystycznych (Zelias, Pawetek, Wanat, 2003, s. 193), tj. mierzalnosci i kompletno-
$ci danych w okresie badania oraz dostatecznej zmienno$ci zmiennych objasniajacych
i nieskorelowania mi¢dzy sobg, natomiast silnej korelacji z objasniang. Jednoczesnie,
kierujac si¢ takze mozliwosciami interpretacyjnymi, zatozono poszukiwanie modeli
liniowych.

Ze wzgledu na to, ze po wyeliminowaniu zmiennych objasniajacych nieistot-
nie* skorelowanych z objasniana, pozostale wykazywaly takze istotng korelacj¢
migdzy soba, oszacowano osobne liniowe modele jednoczynnikowe. Uwzgledniono
tylko te zmienne, dla ktorych warto$¢ wspotczynnika zmiennosci przekracza 0,15.

Modele oszacowane z wykorzystaniem klasycznej metody najmniejszych kwa-
dratéw zweryfikowano pod wzgledem statystycznym®. Obejmowato to: oceng stop-
nia dopasowania modelu (na podstawie wspotczynnika determinacji R?, istotnosci
wspotczynnika korelacji wielorakiej R —testem F' Fishera-Snedecora, §redniego btgdu
estymacji modelu S, — odchylenia standardowego skfadnika resztowego/losowego);
zbadanie istotnosci wptywu zmiennej objasniajacej na objasniang (testem ¢-Studen-

2 Etapy budowy modelu ekonometrycznego zostaly przedstawione miedzy innymi przez Beclg, Zielifiskg
(2003, 5. 160-196).

3 Zgodnie z informacjg opublikowang przez GUS, wielko$¢ PKB per capita za 2014 1. (dostepna
w sierpniu 2016 r.) jest szacunkiem wstepnym.

4 Tstotno$¢ wspotczynnikow korelacji przeprowadzono na podstawie testu -Studenta, na poziomie
istotnosci 0,05.

5 Weryfikacje modelu przeprowadzono wedlug zasad oraz metod przedstawianych mig¢dzy

innymi przez Becle, Zielinska (2003, s. 187-194), Czyzyckiego, Hunderta, Kloske (2005, s. 61-77),
Strahl, Sobczak, Markowska, Bal-Domanska (2002, s. 147-195), Zeliasia, Pawetek, Wanata (2003,
s. 196-198).
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ta); sprawdzenie zatozen dotyczacych sktadnika losowego modelu (tj. zweryfikowa-
nie hipotez o: niewystgpowaniu autokorelacji — testem Durbina-Watsona, losowym
rozktadzie — testem serii, stalo$ci wariancji (homoskedastycznosci) — testem Goldfel-
da-Quandta, normalnosci® rozktadu — testem Shapiro-Wilka).

W tabeli 2 przedstawiono pozytywnie zweryfikowane modele, czyli odzwier-
ciedlajace statystycznie istotny’ wptyw zmiennej objasniajgcej na objasniang, oraz
spelniajgce zatozenia dotyczace skladnika losowego®. Modele te charakteryzujg si¢
bardzo dobrym dopasowaniem do danych empirycznych.

Tabela 2. Modele opisujace zaleznos$¢ wielko$ci PKB per capita (w cenach biezacych)
od poszczegdlnych zmiennych objasniajacych w wojewodztwie zachodniopomorskim
w latach 2001-2014

Zmienna objasniajgca Posta¢ modelu R2 R Se
Liczba turystow krajowych R
korzystajacych z obiektéw noc- | ¥, =~11806,19 +0,031x, 0,9378 | 0,9684 | 1642,70
legowych Ogélem [3003.13] [0.,002]
Liczba turystow krajowych .
korzystajacych z obicktow v, =13129,77 +0,034x, 0,9862 | 0,9931 | 774,99
hotelowych e oo
Sredni czas pobytu turysty R
zagranicznego w obiektach ¥, =3056,15 +7496,89x, 0,9762 | 0,9880 | 1015,70
hotel()wych [1163,03] [337.75]
Liczba miejsc noclegowych 5, =11163,81 +117x, 09567 | 09781 | 137080
w obiektach hotelowych [1106,23] [0,07]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Oddziatywanie turystow krajowych na wielko§¢ PKB per capita odnotowano
w zakresie liczby korzystajacych z obiektow noclegowych ogotem oraz hotelowych.
Wraz ze wzrostem tej liczby o 1000, wielko$¢ miernika rozwoju zwigkszyta si¢ prze-
cigtnie o 31 zt w pierwszym przypadku i 34 zt w drugim. Zidentyfikowano takze

¢ Normalno$¢ rozktadu reszt (sktadnika losowego) modelu nie jest warunkiem stosowania
KMNK. Natomiast ma to znaczenie w weryfikacji modelu, tzn. pozwala zastosowac testy sprawdzajcie
pozostale zatozenia.

7 Hipotezy zerowe o nieistotno$ci parametréw strukturalnych modelu weryfikowano na poziomie
istotnosci 0,05.

8 Przyjeto poziom istotnosci rowny 0,05. W niewielu przypadkach dopuszczono nizszy, jednak-
Ze nie mniejszy niz 0,01.



Ewa Hacia
ZARZADZANIE REGIONEM NADMORSKIM W ASPEKCIE WPLYWU TURYSTYKI NA JEGO ROZWOJ

133

statystycznie istotny wplyw $redniego czasu pobytu turysty zagranicznego w obiek-
tach hotelowych na PKB per capita. Wydtuzenie pobytu o 1 nocleg bylo zwigzane
ze zwigkszeniem si¢ jego wielkosci przecigtnie o 7496,89 zt, natomiast zwigkszeniu
liczby miejsc noclegowych w obiektach hotelowych® o 1 towarzyszyt przyrost mier-
nika rozwoju przecigtnie o 1,17 zt.

Podsumowanie

Proces zarzadzania regionem powinien by¢ dostosowany do indywidualnych
jego cech. Wojewodztwo zachodniopomorskie jest przyktadem atrakcyjnego tu-
rystycznie regionu nadmorskiego, w rozwoju ktorego dostrzega si¢ rolg turystyki.
W artykule skupiono si¢ gtownie na funkcji planowania, realizowanej poprzez stra-
tegie rozwoju. Przygotowanie i realizacja strategii wojewddzkiej naleza do zadan
zarzadu wojewodztwa, stad nadrz¢dna rolg w procesie zarzgdzania regionem odgry-
waja wladze samorzadowe. Jednakze zapisy strategiczne powinny by¢ kompromi-
sem, wypracowanym w warunkach partnerstwa, pomi¢dzy wszystkimi podmiotami
zainteresowanymi rozwojem regionu. W odniesieniu do turystyki, najbardziej ogol-
nym celem dziatan jest kreowanie unikatowego produktu turystycznego, pozwalaja-
cego na wzrost liczby turystéw w danym regionie.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami, w wojewddztwie zachodniopomor-
skim wielko$ci reprezentujace popytowa i podazowa strong turystyki miaty zwiazek
Z poziomem jego rozwoju. Poza tym zaobserwowano oddziatywanie zmiennych odwo-
hujacych si¢ do wyrdznionych grup turystow, tj. krajowych i zagranicznych. W zwiazku
z tym, w ramach planowania rozwoju regionu, powinno si¢ podejmowaé dzialania
w kierunku tworzenia oferty skierowanej do okreslonych grup, zgodnie z ich pre-
ferencjami. Jednocze$nie ulatwi to monitorowanie wzrastajacej liczby turystow jako
waznej fazy procesu zarzadzania. W przypadku wyodrgbnionych typow obiektow noc-
legowych pozytywny wplyw miaty obiekty hotelowe. Pobyty w tego typu obicktach
nalezg do wzglednie krotkich, dlatego tez nalezatoby podja¢ dziatania w kierunku
wydtuzenia tego czasu.

? Ten typ bazy noclegowej wyroznit sie znacznym procentowym wzrostem liczby miejsc nocle-
gowych, przy jednoczesnym niewielkim spadku ogolnej ich liczby w wojewddztwie zachodniopomorskim
w latach 2001-2014.
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Wzmocnienie pozycji zaktadow uzdrowiskowych wymaga wyrazniejszego zapro-
gramowania dziatan w kierunku rozwoju tego typu obiektow, z uwzglednieniem ich
specyfiki. Promowanie nadmorskiego lecznictwa sanatoryjnego jest takze jednym
z dziatan stuzacych realizacji celu polityki morskiej panstwa w zakresie podniesie-
nia atrakcyjnos$ci turystycznej polskiego wybrzeza. Dlatego tez samorzady powinny
uzyskiwa¢ wieksze wsparcie ze strony wtadz krajowych.
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THE MANAGEMENT OF THE COASTAL REGION IN TERMS OF THE IMPACT OF TOURISM
ON ITS DEVELOPMENT

Abstract

The aim of the article is to present the issues of the coastal region management, with
particular emphasis on the role of tourism in its development on the example of the West
Pomeranian Voivodeship. The analysis of variables connected with tourism and the impact
on the regional development were focused on. An analytical method for determining trends
and econometric modelling were applied. The legitimacy of the development of business and
health resort tourism in West Pomeranian Voivodeship was confirmed. Activities in this field
should be taken into account in the process of strategic planning in the region.
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