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STRESZCZENIE

W pracy przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w wybranych przedsigbior-
stwach rolniczych w celu identyfikacji stosowanych strategii logistyki uwzgledniajacych
ide¢ koncepcji LSR. Badania przeprowadzono w firmie Farm Frites Poland Dwa Sp. z o0.0.
(FFPD), specjalizujacej si¢ w uprawie ziemniakow i sadzeniakow na skalg przemystowa,
oraz w kilku rodzinnych przedsi¢biorstwach rolniczych na terenie Wielkopolski. W bada-
niach zastosowano zaadaptowang dla przedsigbiorstw rolniczych metodyke pomiaru zréw-
nowazenia logistyki uwzgledniajaca pie¢ gtdéwnych obszaréw koncepcji LSR. Sa to: spotecz-
na odpowiedzialno$¢ w sferze zakupdw, zrdwnowazony transport, zcownowazenie w sferze
procesu pakowania, zrownowazenie w sferze magazynowania oraz logistyka zwrotna. Wy-
niki badan wykazaty znaczny stopien wdrozenia koncepcji LSR w przedsigbiorstwie FFPD
w przeciwienstwie do przedsigbiorstw rodzinnych.

Stowa kluczowe: strategia logistyki, koncepcja LSR, przedsigbiorstwa rolnicze
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Wprowadzenie

W wyniku narastajgcych pod koniec XX wieku problemow §rodowiskowych,
spotecznych i etycznych, a takze zwigkszajacej si¢ §wiadomosci spoteczenstwa
w tym wzgledzie, w zarzadzaniu przedsicbiorstwami obserwuje si¢ coraz wigkszy
wplyw koncepcji ukierunkowanych na rozwigzanie tych problemow. Niewatpliwie
do jednej z nich nalezy zaliczy¢ strategi¢c zrownowazonego rozwoju sustainable de-
velopment (SD) (World Commission, 1987). Zakres dziatan proekologicznych pro-
mowanych w tej koncepcji zostal rozszerzony o aspekty spoteczne w innej koncep-
cji, zwanej spoteczng odpowiedzialnosciag biznesu corporate social responsibility
(CSR) (Ciliberti, Pontrandolfo, Scozzi, 2008, s. 88), w ktorej m.in. odniesiono si¢ do
praw cztowieka (Robinson, 2004, s. 369).

Do jednych z pierwszych procesoéw, w ktorych rozpoczeto poszukiwania roz-
wigzan proekologicznych, zalicza si¢ procesy logistyczne (PL), a $cislej, procesy
transportowe. Z biegiem lat dziatania proekologiczne w logistyce zostaty rozszerzo-
ne na sfere prospoteczng, nawigzujac do CSR. Wspolny zakres tych dziatan zostat
zdefiniowany jako spoleczna odpowiedzialno§¢ w logistyce — logistics social re-
sponsibility (Carter, Jennings, 2002, s. 146).

Koncepcja LSR jest mtoda koncepcja, ktorej zakres stale si¢ rozwija. Wiaczane
sg nowe zagadnienia, np. natury etycznej, warunkow pracy, postaw filantropijnych
itp. (Carter, Jennings, 2004, s. 147), stad tez w wielu osrodkach naukowych podej-
mowanych jest wiele prob opracowania kompleksowych metod oceny stanu reali-
zacji tej koncepcji zarowno w przedsiebiorstwach, jak i catych tancuchach dostaw.
Dotychczasowe proby opracowania takiej metody maja charakter bardziej ogolny
(Murphy, Poist, 2002, s. 31; Ciliberti i in., 2008, s. 100), stad tez w literaturze przed-
miotu brakuje wynikéw badan przedstawiajgcych stopien zrownowazenia logistyki
wedhug koncepcji LSR na poziomie okreslonych branz.

1. Cel, zakres i metoda

Celem pracy byla ocena stopnia realizacji procesow w wybranych przedsig-
biorstwach rolniczych pod katem budowania strategii zarzadzania logistyka zgodne;j
z koncepcja LSR. W badaniach zastosowano zaadaptowana dla przedsigbiorstw rol-
niczych metodyke pomiaru zrownowazenia logistyki uwzgledniajaca pie¢ gtéwnych
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obszaréw/proces6w koncepcji LSR (Wajszczuk, 2016b). Sa to: spoteczna odpowie-
dzialno$¢ w sferze zakupow — purchasing social responsibility (PSR), zrbwnowa-
zony transport — sustainable transportation (ST), zrownowazenie w sferze procesu
pakowania — sustainable packaging (SP), zrownowazenie w sferze magazynowania
— sustainable warehousing (SW) oraz logistyka zwrotna — reverse logistics (RL).
Dla wszystkich powyzszych proceséw okreslono obszar zrownowazenia: spotecz-
nego, ekologicznego i ekonomicznego. Ocenie punktowej podlegaty subprocesy
w ramach procesow gtoéwnych LSR. Nastepnie uzyskane punkty byly agregowane
w obrebie poszczegolnych proceséw glownych LSR, a takze w ramach obszarow
zrownowazenia (tab. 1).

Tabela 1. Maksymalna liczba punktéw za spetnienie zrOwnowazenia
w danym procesie LSR/obszarze SD

Procesy gtowne LSR Ogodtem
. Obszar . w obszarach
Zzrownowazenia PSR ST SP SW RL zrownowazenia
Spoteczny 26 6 4 2 4 42
Ekologiczny 16 24 14 12 24 90
Ekonomiczny 32 24 2 4 6 68
Lacznie 74 54 20 18 34 X

Zrodto: Wajszezuk (2016a).

Taki system agregacji punktéw umozliwil indywidualng ocen¢ poszczegol-
nych procesow glownych LSR (5 wskaznikdéw) oraz okreslenie stopnia spetnienia
zrbwnowazenia w wymiarze spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym w nur-
cie koncepcji LSR (3 wskazniki). Ocena stopnia spetnienia zrownowazenia danego
obszaru/procesu gldwnego, w aspekcie koncepcji LSR, bedzie przebiegata wedtug
nastepujacej skali:

— > 80% — dany obszar/proces gtéwny LSR wysoko zrownowazony,

— 60-79% — dany obszar/proces glowny LSR dobrze zréwnowazony,

40-59% — dany obszar/proces gtdéwny LSR $rednio zréwnowazony,

20-39% — dany obszar/proces gtéwny LSR stabo zrownowazony,
— <20% — brak zréwnowazenia w danym obszarze/procesie gtdwnym LSR.
Do badan wybrano celowo duze przedsi¢biorstwo rolnicze, w ktorym wdra-
zanie strategii zrownowazonego rozwoju jest zaawansowane, szczego6lnie wedtug
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koncepcji CSR. Wybrane przedsigbiorstwo — Farm Frites Poland Dwa — specjalizuje
si¢ w uprawie ziemniakdéw i sadzeniakdéw na skale przemystowa. Firma posiada cer-
tyfikat jakosci produktu Global GAP (Global Good Agricultural Practices) oraz jest
uczestnikiem programu McDonald’s Agriculture Assurance Programme, gospodaru-
je na ok. 3200 ha gruntow ornych (GO) w wojewddztwie pomorskim. Ponadto do
badan wybrano trzy rodzinne gospodarstwa rolnicze (GR) z wojewodztwa wielko-
polskiego, gospodarujace na pow. 58 ha GO, 64 ha GO i 71 ha GO, ukierunkowane
na produkcje mieszang (roslinna + zwierzgca).

2. Prezentacja wynikow

W rezultacie przeprowadzonych analiz, w tabelach 2—6 przedstawiono wyni-
ki oceny stopnia realizacji subprocesow zaliczonych do poszczegodlnych gtownych
procesow LSR oraz obszaréw zréwnowazenia.

W zakresie spolecznej odpowiedzialnosci w sferze zaopatrzenia (tab. 2),
w FFPD zidentyfikowano realizacj¢ 18 subproceséw, w tym 5 w obszarze ekolo-
gicznym, ale realizowanych tylko czesciowo; 10 — spotecznym (o stopniu realizacji
czgsciowym — 9 oraz pelnym — 1) i 13 — ekonomicznym!, wsrod ktorych 8 realizo-
wanych w pelni, a 5 czg¢§ciowo. Z kolei w gospodarstwach rodzinnych w zakresie
PSR zidentyfikowano realizacj¢ 11 subproceséw, w tym w obszarze ekologicznym
tylko 1 realizowany czg¢sciowo; spotecznym — 4 (wszystkie realizowane cz¢§ciowo);
ekonomicznym — 9, wérod ktorych 3 sg realizowane w pelni, a pozostale czesciowo.

Tabela 2. Stopien realizacji procesow w przedsigbiorstwach rolniczych w ramach PSR

Stopien
Lp. Stosowane praktyki/subprocesy zréw?lzs;:;enia realizacji
FFPD | GR

1 2 3 4 5
1. |zdefiniowanie zasad PSR EKOL, SPOL 1 0
2. |scentralizowany system zakupow EKON 2 2
3. |tworzenie ofert w Internecie EKON — —
4 stosowanie uczciwych/transparentnych warunkow umow SPOL 2 0

handlowych

' Poniewaz niektore z subproceséw majg podwojny lub potrdjny wymiar zrbwnowazenia, tacz-
na suma zidentyfikowanych subprocesow nie bedzie rowna sumie subproceséow z trzech obszaréw
zrownowazenia.
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2

3

charytatywnych

zdefiniowanie strategicznych celow w zaopatrzeniu EKOL, SPOL,

5. 1 0

EKON

6. |zdefiniowanie standardéw relacji z dostawcami EKOL, SPOL 1 0

7 prowadzeme analiz warto$ci kupowanych materiatow EKON 5 1
iushug

8. [stosowanie rejestru dostawcow EKON 2 1

9. |kategoryzacja dostawcow w aspekcie obrotow EKON 2 0

10. kategoryzaga,dostawcow w aspekcie rodzajow kupowa- EKON 2 5
nych materialow/ustug

1 kategoryzacja dostawcow w aspekcie czasu realizacji EKON ) |
dostawy

12. |kategoryzacja dostawcOow w aspekceie ich odlegtosci EKON, SPOL 1 1

13. lfategor.yzaqa dostawcow stosu)a,c_ych projako$ciowe/ EKOL, EKON 0 0
srodowiskowe systemy zarzadzania

14. kategoryzagja’dostawcow w aspekcie jakosci dostarcza- EKON 5 5
nych materiatow/ustug

15 kaFegoryzacj a dostawcow w zakresie dostarczania pet- EKON 5 1
nej/poprawnej dokumentacji

16. kategmryzaqa drostawrcow w aspekcie stosowania pro- EKOL 0 0
ekologicznych srodkow transportu

17. |analizowanie wzgl¢dnej sity przetargowej dostawcow ~ |[EKON 0 0

1g. |ocena dostawcow EKOL, SPOL, 1 1

: EKON

19. stosowar,ne transparentnych kryteriow wyboru EKON, SPOL | 1
dostawcow

20. |budowanie systemow wymiany inf. z dostawcami EKON, SPOL 1 0

21. |prowadzenie szkolen dla dostawcow EKOL, SPOL 1 0

2 momtorf)wame dostawcow w kontekscie przestrzegania SPOL 0 0
warunkow pracy

23 st.(‘)sowam'e dziatan zachecajacych dostawcow do reduk- EKOL 0 0
cji odpaddéw
realizacja zakupow bez uprzedzen (np. gdy wlascicielem

24. |firmy jest kobieta/osoba innej rasy/osoba reprezentujaca |SPOL 1 1
mniejszosci etniczne)

95, tworzem’e programow wspierajacych rozwdj lokalnych SPOL 0 0
dostawcow

26, |Organizowanie wspolnych z dostawcami akcji SPOL 0 0

Objasnienia: (—) — nie podlega ocenie z uwagi na rodzaj przedsigbiorstwa; (0) — nierealizowany w przedsigbior-

stwie; (1) — czgsciowo realizowany; (2) — w pelni realizowany. Objasnienia dotycza tabel 2—6.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 3 przedstawiono wyniki oceny stopnia realizacji subproceséw w zrow-

nowazonym transporcie — ST. W FFPD zidentyfikowano realizacje 19 subprocesow,

w tym 12 w obszarze ekologicznym. Na uwagg zastuguje fakt, iz 9 z nich jest w petni
realizowana; 3 — w obszarze spotecznym (dwa z nich w pelni realizowane) i 12 —
ekonomicznym, wsrod ktorych 9 realizowanych w peni. Z kolei w GR w zakresie
ST zidentyfikowano realizacje 13 subprocesow, w tym 9 w obszarze ekologicznym
(realizowane w petni — 3); spotecznym — 2 (realizowane cze¢$ciowo); ekonomicznym
— 8, wsrdd ktorych 3 sa realizowane w pelni, a pozostale czgsciowo.

Tabela 3. Stopien realizacji procesow w przedsigbiorstwach rolniczych w ramach ST

Stopien realizacji

Lp. Stosowane praktyki/subprocesy zréwcr)lkc))s;:;enia
FFPD GR
1. |monitorowanie emisji zanieczyszczen pojazdow EKOL 2 0
2. |monitorowanie zuzycia paliw przez pojazdy EKOL, EKON 2 2
3. |stosowanie innowacyjnych pro-ekologicznych paliw  [EKOL 2 1
4. |zarzadzanie flotg transport. EKON 2 0
5. |dziatania w kierunku redukc;ji floty transport. EKON 2 0
6. |monitorowanie wieku pojazdow transportowych EKOL 2 1
7 kategoqzacja $rodkéw transportu pod katem transportu EKON 2 1
Zewn. i wewn.
8. |monitorowanie odlegto$ci transport. EKOL, EKON 1 1
9. |optymalizowanie tras przejazdu EKOL, EKON 2 1
. apewienie vamagane coyioS SodkG nsprts o 2 |
stosowanie $rodkow transportu spetniajacych wymogi
11. |dla przewozu poszczegdlnych kategorii produkcji rolni- [ EKOL 2 1
czej i przemystu rolno-spozywczego
12. |optymalizowanie przejazdow w obrebie przedsigbiorstwa| EKON 2 2
13, optymglizowaqie przejazd('?w po polach w aspekcie EKOL, EKON 5 0
zmniejszenia zjawiska ugniatania gleby
14. |dbatos¢ o jakos¢ drog wewn. i placow sktadowych EKOL, EKON 1 0
15. |ocena poziomu garazowania $rodkéw trans. EKOL, EKON 1 1
16. |przestrzeganie kontrolnych przegladéw $rodkow trans. |[EKOL, EKON 2 2
17. |mechanizacja prac zatad.-roztad. EKON, SPOL 2 1
18. |monitorowanie czasu pracy kierowcow SPOL 2 1
19 okresowe szkolenia kierowcow (np. w zakresie przewo- SPOL 1 0
" |zu zwierzat/innych produktow rolniczych)
20. [stosowanie standardow w transporcie pasz EKOL - —

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 4 zaprezentowano wyniki oceny stopnia realizacji praktyk w zroéwnowa-

zonym gospodarowaniu opakowaniami. W spotce FFPD zidentyfikowano realizacje 5
praktyk, w tym 4 w obszarze ekologicznym (realizowane czesciowo); 2 — w spotecznym
(gdzie jedna byta w petni realizowana); 1 — w ekonomicznym (cze$ciowo realizowana).

Tabela 4. Stopien realizacji procesow w przedsigbiorstwach rolniczych w ramach SP

Stopien realizacji
Lp. Stosowane praktyki/subprocesy . Obszaf .
zrownowazenia | pppp GR
1. |stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku EKOL, EKON 1 1
5 [stosowanie opakowan z mat. umozliwiajacych EKOL | 1
recykling
3 stosowanie opakowan wykonanych z mat. EKOL 1 0
biodegradowalnych
4. |ograniczanie wagi i objetosci opakowan EKOL 0 0
5. |zapewnienie wlasciwego etykietowania opakowan |SPOL 2 0
stosowanie opakowan wykonanych z komponen-
6. [tow, ktore nie stanowia zadnego zagrozenia dla EKOL, SPOL 1 1
zdrowia ludzi lub ekosystemow
7. |przeprowadzanie badan opakowan EKOL — -
3 stosowanie foymaganych standardow przy produk- EKOL B _
cji opakowan

Zrodto: opracowanie wlasne.

Natomiast w GR, w ramach SP, zidentyfikowano realizacj¢ zaledwie 3 praktyk

— trzy w obszarze ekologicznym i po jednej w obszarach spotecznym i ekonomicz-

nym, wszystkie realizowane w stopniu czgsciowym.

Tabela 5. Stopien realizacji procesow w przedsigbiorstwach rolniczych w ramach SW

Stopien realizacji
Lp. Stosowane praktyki/subprocesy . Obsza¥ .
zrownowazenia | pppp GR

1 2 3 4 5
1 stosowa}me w magagynach ener.goqsz'czc;dnych EKOL, EKON ) |

systemOw chtodzenia/wentylacji/o$wietlenia

stosowanie w magazynach proekologicznych urza-
2. dzen do roztadunku/zatadunku EKOL 2 0
3 stosowanie procedgr wlasciwego przechowywania EKOL > 1

i utylizacji niebezpiecznych mat.
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2 3 4 5
4. |okresowe mycie i dezynfekcja magazynow EKOL 2 1

stosowanie wymaganych standardéw przez firmy

5.0, b . g EKOL - -
$wiadczace ustugi mag. Zywnosci

6. stosowanle.darowmn p,rqduktow zywnos$ciowych SPOL 1 0
dla lokalnej spotecznosci

7 korzystanie z intermodalnych centrow EKOL, EKON 0 0

logistycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena stopnia zrownowazenia w gospodarce magazynowej przedstawiono w ta-
beli 5. W tym obszarze w spotce FFPD zidentyfikowano realizacj¢ 5 praktyk, w tym
4 w obszarze ekologicznym (realizowane w pelni), 1 — w spolecznym (realizowana
cze$ciowo), 1 — w ekonomicznym (w petni realizowana). Z kolei w GR, w ramach
SW, zidentyfikowano realizacje zaledwie 3 praktyk: trzy w obszarze ekologicznym,
jedna w obszarze ekonomicznym — w obu obszarach realizacja w stopniu czgscio-
wym. Nie stwierdzono realizacji praktyk w obszarze zréwnowazenia spotecznego.

Ostatni proces gtoéwny w sferze LSR dotyczyl oceny realizacji praktyk w lo-
gistyce zwrotnej (tab. 6). W przedsigbiorstwie FFPD zidentyfikowano realizacje 11
praktyk, w tym wszystkie byty praktykowane w obszarze ekologicznym. Na uwagg
zashuguje fakt, iz 7 z nich byto w pelni realizowanych. Ponadto w obszarze zréwno-
wazenia spotecznego realizowano w petni jeden subproces, a w obszarze zrowno-
wazenia ekonomicznego — 3 subprocesy, w tym 2 w pelni. Natomiast wyniki analizy
wykazaty odmienng sytuacje w gospodarstwach rodzinnych, w ktorych stwierdzono
realizacje zaledwie 3 praktyk RL, w tym 3 w obszarze ekologicznym oraz 2 w eko-
nomicznym. Zadna z praktyk nie byta w pelni realizowana. W obszarze zréwnowa-
Zenia spotecznego nie stwierdzono realizacji jakiejkolwiek praktyki w ramach RL.

Tabela 6. Stopien realizacji procesow w przedsigbiorstwach rolniczych w ramach RL

: Obszar Stopien realizacji

Lp. Stosowane praktyki/subprocesy ztéwnowazenia | FEPD GR

1 2 3 4 5

1. |procedura zwrotu produktow przestarzatych EKOL 1

2 procedura zwrotu produktéw uszkodzonych EKOL 1 0

W transporcie
3. |procedura zwrotow gwarancyjnych EKOL, SPOL — —
4. |procedura wycofywania produktéw ze sprzedazy EKOL, SPOL 2 0
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1 2 3 4 5

5. |monitoring odzysku odpadow EKOL 2 0

6. wyznaczanie polityki odzysku dla produktow EKOL 1 0
koncowych

7. |planowanie inwestycyjne w sferze odzysku EKOL, EKON 1 0

] procedurg zwrotu i ut}./lizacji $r. ochrony rolin EKOL 5 0
przeterminowanych/niewykorzystanych

9. |procedura zwrotu i utylizacji pozostatych substancji |[EKOL 2 0

10. proceflura zwrotu i utylizacji opakowan po $rodkach EKOL 5 1
chemicznych/olejach/smarach

11. |system zwrotu opakowan wielokrotnego uzytku EKOL, EKON 2 1

rocedura zagospodarowania produkcji ubocznej
12. ?innych odpagd()\IJ)v organiczny(I:)h ! ! EKOL, EKON 2 !

Przedstawione w tabelach 2—6 dane (punkty), zagregowano w obrebie po-

Zrodlo: opracowanie wlasne.

szczegolnych procesow glownych LSR, a takze w ramach obszaréw zroéwnowazenia

(tab. 7). Zagregowane w ten sposob punkty umozliwity analize poréwnawczg ocen
poszczegblnych procesow gldwnych LSR oraz okreslenie stopnia spetnienia zrowno-
wazenia w wymiarze spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym w nurcie koncepcji

LSR pomigdzy duzym przedsigbiorstwem rolniczym a gospodarstwami rodzinnymi.

Tabela 7. Stopien zrownowazenia logistyki w wymiarze proceséw gtdéwnych LSR
oraz w wymiarach spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym

Obszary zréwnowazenia

Lacznie w procesach

Procesy spoteczny ekologiczny ekonomiczny glownych LSR
glowne
LSR FFPD GR FFPD GR FFPD GR FFPD GR
pkt | % |pkt| % |pkt| % |pkt| % |pkt| % |pkt| % |pkt| % |pkt| %
PSR 11| 42| 4 (15| 531 | 2|13 (21|70 |13 |43 [37 |51 |19 |26
ST S8 | 2 (33|21 |95 |12 |55 |17 |71 |11 |46 |43 |83 |25 |48
SP 3|75 1 (25| 4(40| 3 (30| 1|50 | 1[50 | 8|50 | 5|31
SW 1 (5| 0| 0| 88 | 3 (30| 2|50 | 1 |25 |11 |69 25
RL 21100 0| O |18 |82 | 3 (14| 5|8 | 2 (33 |25(|8 | 5|17
Ogotem
wobsza- |5y | 55 | 7 (18 56 (70 |23 |29 |46 |70 |28 |42 | X | X | X | X
rach zrow-
nowazenia

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Z pordéwnania wskaznikow dotyczacych procesow gtownych LSR, zgodnie
z przyjeta skala oceny, wynika, ze w przedsiebiorstwie FFPD w stosunku do GR
procesy te sg realizowane w wigkszym stopniu zrownowazenia. W dwoch proce-
sach, tj. ST i RL realizowanych w FFPD, osiagnieto wysoki stopien zrownowazenia
—po 83%. Na dobrym poziomie zréwnowazenia jest gospodarka magazynowa SW —
69%, natomiast §redni poziom zrownowazenia odnotowano w procesach PSR (51%)
i SP (50%). Z kolei na podstawie uzyskanych wskaznikow stwierdzono, iz gospodar-
stwa rodzinne charakteryzuja si¢ niskim poziomem zréwnowazenia, a w przypad-
ku logistyki zwrotnej RL — brakiem zrownowazenia (17%). Najlepiej zrbwnowazo-
nym procesem gtownym — §redni poziom — okazat sie by¢ zrownowazony transport
(48%). Natomiast w realizacji takich procesow, jak PSR, SP i SW stwierdzono staby
poziom zréwnowazenia.

Wyniki analizy logistyki w drugim wymiarze, tj. spotecznym, ekologicznym
i ekonomicznym wykazaty, iz w przedsigbiorstwie FFPD realizowane praktyki LSR
generuja dobry stopien zrownowazenia w obszarach ekologicznym i ekonomicz-
nym, natomiast zrbwnowazenie w obszarze spotecznym jest na poziomie $rednim.
Z kolei w GR obserwuje si¢ zdecydowanie nizszy poziom zrownowazenia. W obsza-
rze ekonomicznym logistyka jest zrownowazona w stopniu $rednim (42%), a w eko-
logicznym — w stopniu stabym (29%). Brak zréwnowazenia odnotowano natomiast
w obszarze spotecznym.

Podsumowanie

W pracy przedstawiono wyniki pilotazowych badan oceniajgcych stopien wdra-
zania strategii logistyki w wybranych przedsigbiorstwach rolniczych w aspekcie kon-
cepcji LSR. Analizy przypadkow przeprowadzone w duzym przedsigbiorstwie oraz
trzech matych wykazaty rosnacy stopien zrownowazenia logistyki w tym pierwszym
w stosunku do tych drugich — zarbwno w wymiarze poszczegdlnych procesow glow-
nych LSR, jak i w wymiarach spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym.

Podobng zalezno$¢, biorgc pod uwage wielkos$¢ przedsiebiorstwa, zaobserwo-
wali w swoich badaniach Ciliberti, Pontrandolfo i Scozzi (2008). Stwierdzili, Ze sto-
pien zrownowazenia logistyki, w aspekcie koncepcji LSR, ro$nie wraz ze wzrostem
wielkosci przedsigbiorstwa. Z badan autorow wynika, ze w matych przedsigbior-
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stwach realizowano zaledwie 9,8% praktyk zgodnych z zasadami LSR, w §rednich
udzial ten wynosit 20,3%, natomiast w duzych firmach 69,9%.

W S$wietle rosngcej presji spoleczenstwa na zwickszenie bezpieczenstwa
w przeptywie produktow zywnos$ciowych w tancuchu dostaw, przedsigbiorstwa
agrobiznesu skupujace surowiec od matych gospodarstw rolniczych, chcac za-
chowa¢ transparentno$¢, beda wymuszaty na tych ostatnich wdrazanie zasad LSR
w coraz wigkszym stopniu. Na podstawie tego zarysowujacego si¢ trendu nalezy
wnioskowaé, ze nawet male przedsiebiorstwa, jakimi s3 GR, powinny w swoich
strategiach rozwoju zintensyfikowa¢ wdrazanie zasad LSR, stajgc si¢ tym samym
odpowiedzialnymi dostawcami surowcéw dla duzych przedsiebiorstw.
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A MODEL OF LOGISTICS STRATEGY FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES BASED
ON LSR CONCEPT - CASE STUDY

Abstract

The paper presents the results of pilot studies conducted in selected agricultural enter-
prises in order to identify the strategies in logistics taking into account the idea of the LSR
concept. The study was conducted at Farm Frites Poland Two Sp. o.0. (FFPD), specializing
in the cultivation of potatoes and seed potatoes on an industrial scale and in several small
family agricultural enterprises in Wielkopolska region. The study used an adapted methodol-
ogy for measuring the sustainability of the logistics in agricultural enterprises, taking into
account the five main areas of the LSR concept. These are: purchasing social responsibility,
sustainable transportation, sustainable packaging, sustainable warehousing and reverse logis-
tics. The results showed a considerable degree of implementation of the LSR concept already
in the FFPD company as opposed to family businesses.

Keywords: logistics strategy, LSR concept, agricultural enterprises
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