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aktualnej dystrybucji $rodkéw finansowych Unii Europejskiej przeznaczanych na tworze-
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cze$nie duzy wplyw tych $rodkéw na obecng sytuacjg, co bardzo dobrze odzwierciedlaja
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Wprowadzenie

Innowacyjnos$¢ przedsicbiorstw okres§lana jest nie tylko jako zmiana techno-
logiczna, ale takze modyfikacja o charakterze marketingowym i organizacyjnym.
Warunkiem innowacyjnosci jest podjecie dziatan nowych, ktére sg niezbedne do
osiggania sukcesow, o czym pisze Elzbieta Wojnicka-Sycz w artykule Dziatalnosé
badawczo-rozwojowa i innowacyjna przedsiebiorstw jako czynnik sukcesu na ryn-
kach zagranicznych (Wojnicka-Sycz, 2016, s. 471). Istotng zmiana dotyczaca wia-
Sciwie wszystkich wymienionych aspektow jest coraz popularniejsze prowadzenie
przez przedsi¢cbiorstwa dzialan badawczo-rozwojowych.

Na przestrzeni ostatnich lat nastgpito dynamiczne zwickszenie si¢ liczby przed-
sigbiorstw prowadzacych tego typu prace. Ryszarda Bolonek w artykule Rozwdj
gospodarczy Polski w kontekscie zmian instytucjonalnych sektora badawczo-roz-
wojowego opisuje rozw0j prywatnego sektora B+R, wskazujac na bariery wspot-
pracy miedzy przedsigbiorstwami a centrami transferu technologii zajmujgcymi si¢
samym transferem, a nie wdrozeniami (Bolonek, 2016, s. 269). W konsekwencji,
czg$¢ przedsigbiorstw tworzy wlasne dziaty lub laboratoria B+R, na co niewatpliwie
réwniez $rodki finansowe pochodzace z funduszy Unii Europejskiej, a rezultaty wi-
doczne sg w obszarze finansowym, organizacyjnym i wizerunkowym firm.

1. Prace badawczo-rozwojowe w ujeciu teoretycznym

W celu zdefiniowania prac badawczo-rozwojowych nalezy odnies¢ si¢ do ak-
tow prawnych, takich jak m.in. Ustawa o niektérych formach wspierania dziatalno-
$ci innowacyjnej z dnia 30 maja 2008 roku, Ustawa o zasadach finansowania nauki
z dnia 30 kwietnia 2010 roku czy tez Ustawa z dnia 25 wrzesnia 2015 roku o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci.

Przez pojecie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej rozumie si¢ ,,dziatalnosé
tworczg obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowang w sposob
systematyczny w celu zwigkszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania zasobow
wiedzy do tworzenia nowych zastosowan” (Ustawa, 2015, art. 1, pkt 1, podpunkt
38). W swietle powyzszego, mozliwe jest prowadzenie samej dziatalno$ci nauko-
wej, jak 1 rowniez jedynie dzialalno$ci rozwojowe;j.
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Zgodnie z ustawg o zasadach finansowania nauki rozréznia si¢ trzy rodzaje
badan naukowych: badania podstawowe, badania stosowane i badania przemystowe.
Jako badania podstawowe okresla si¢ ,,oryginalne prace badawcze eksperymentalne
lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy
o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez nastawienia na bezposrednie
zastosowanie komercyjne”. Badania stosowane to ,,prace badawcze podejmowane
w celu zdobycia nowej wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie
w praktyce”. Natomiast badania przemystowe definiowane sg jako ,,badania majace
na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejgtnosci w celu opracowania nowych pro-
duktow, procesdow i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych
produktéw, procesow i ustug” (Ustawa, 2015, art. 1, pkt 1, podpunkt 39).

Po analizie definicji mozna wywnioskowac, iz sa one do$¢ szerokie, nie zawe-
zaja zakresu pod katem podmiotu, efektow, branzy czy sektora dziatalnosci. Rownie
obszerna jest definicja prac rozwojowych, okreslanych jako ,,nabywanie, taczenie,
ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejgtnoscei z dzie-
dziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetno-
$ci do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych
lub ulepszonych produktéow, procesow i ustug (...)” (Ustawa, 2015, art. 1, pkt 1,
podpunkt 40). Powyzsza definicja rowniez szeroko okresla prace rozwojowe. Doko-
nujac analizy mozna bytoby zaryzykowa¢ stwierdzenie, iz wlasciwie kazda forma
prowadzenia dziatalno$ci w §wietle ustawy moze by¢ potraktowana jako dziatalnosé¢
rozwojowa. Wlasnie kwestia definicji jest jedna z przyczyn leku przedsigbiorcow
przed zakwalifikowaniem swojej dziatalnosci do prac badawczo-rozwojowych, co
przeciez niostoby dla nich korzys$ci finansowe w postaci mozliwosci zmniejszania
podatkow. Stad nie dziwi coraz wicksza liczba wnioskéw o wydanie indywidual-
nych interpretacji Izb 1 Urzgdow Skarbowych.

2. Centrum badawczo-rozwojowe w ujeciu teoretycznym i kryteria dostepu

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z 2016 1., poz. 371), przyznanie statusu centrum
badawczo-rozwojowego jest, obok udzielenia kredytu technologicznego lub premii
technologicznej, druga forma wspierania dziatalno$ci innowacyjnej. Ustawa powyz-
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sza obowigzuje od roku 2008, wigc liczba czterdziestu czterech podmiotow ze statu-
sem CBR jest relatywnie mata.

Warto zwroci¢ uwagg, iz pojecie ,,centrum badawczo-rozwojowe” moze by¢
uzywane w kontekscie wezszym (formalno-prawnym) lub szerszym (marketingo-
wym i organizacyjnym). Przyczyna tak matej liczby zarejestrowanych centrow ba-
dawczo-rozwojowych to w pierwszej kolejnosci aspekty formalne. Przedsigbiorca
ubiegajacy si¢ o status CBR moze go uzyskac, jesli:

— uzyskat przychody netto za poprzedni rok obrotowy w wysokosci 5 010 600,00 zt,

— co najmniej 20% przychodow netto pochodzi ze sprzedazy ustug B+R,

— nie zalega ze zaptata podatkow oraz skladek na ubezpieczenie spoleczne

i zdrowotne (Biuletyn Informacji Publicznej. Ministerstwo Rozwoju).

Kryterium drugie i trzecie jest do$¢ tatwe do spetnienia. Natomiast kryterium
pierwsze stanowi duzg bariere, szczegolnie dla mniejszych przedsiebiorstw.

Pomimo mozliwo$ci zwolnien z kilku podatkdw, korzysci finansowe na chwile
obecng sg relatywnie niewielkie, a sam proces przeksztalcania firmy czy wydziela-
nia w jej strukturze CBR budzi u przedsigbiorcéw niepewnos¢ i konieczno$¢ pono-
szenia kosztow tej zmiany.

Na przeksztatcenie firmy na CBR decyduja si¢ obecnie duze przedsigbiorstwa,
co potwierdza analiza listy udostgpnionej przez Ministerstwo Rozwoju. Natomiast
wiele przedsigbiorstw tworzy laboratoria rozwojowe bez wystgpowania o formalny
status. Woweczas taki dziat zostaje wyodrebniony w strukturze organizacyjnej fir-
my i zajmuje si¢ prowadzeniem prac B+R na rzecz pozyskania innowacji produk-
towej, procesowej czy organizacyjnej. Niektore przedsigbiorstwa prowadza wpraw-
dzie prace badawczo-rozwojowe, lecz bez wydzielania takiej komorki w strukturze.
Wynika to z faktu, ze przedsigbiorcy czasami rzeczywiscie prowadza tego rodzaju
prace, ale nie majg tego §wiadomosci. Jednakze dzigki dzialaniom panstwa, centra
badawczo-rozwojowe sg coraz popularniejsze. Rola panstwa w kreowaniu warun-
kéw do tworzenia i rozwoju innowacyjnosci jest bardzo duza, o czym pisza np. Ry-
szard Borowiecki i Tomasz Kusio w artykule Determinanty rozwoju innowacyjnosci
sektora MSP (Borowiecki, 2016, s. 18—19). Uwaza sig, iz rzad powinien by¢ nie
»regulatorem rynku”, ale podmiotem przyjaznym wobec dziatan proinnowacyjnych.



AGNIESZKA ZIELINSKA
PROWADZENIE PRAC BADAWCZO-ROZWOJOWYCH JAKO WSKAZNIK INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

399

3. Wplyw srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej na budowe
i rozwdj infrastruktury CBR

Centra badawczo-rozwojowe to inwestycje czesciowo finansowane ze Srodkow
wlasnych inwestoréw, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z Unii Europejskie;.
Trend budowania i wyposazania centrow badawczo-rozwojowych jest widoczny
w analizie dofinansowywanych konkursow oglaszanych w tym celu.

Doskonalym i niezaleznym wskaznikiem ukazujacym zainteresowanie prowa-
dzeniem prac badawczo-rozwojowych sg dane Ministerstwa Rozwoju, ktore jako
instytucja posredniczaca odpowiada za koordynowanie konkurséw na dofinansowa-
nie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw. W dniu 10 pazdziernika 2016
Departament Innowacji w Ministerstwie Rozwoju opublikowat liste projektow wy-
branych do dofinansowania w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infra-
strukture B+R przedsigbiorstw.

Na rysunku 1 przedstawiono dane dotyczace statusu podmiotow, ktore zostaty
wybrane do dofinansowania.
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Rysunek 1. Status podmiotow, ktére zostaly wybrane do dofinansowania w ramach konkur-
su 2.1/1/2016 do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastruktur¢ B+R przedsigbiorstw,
POIR 2014-2020.

Status podmiotow, ktore zostaty wybrane do dofinansowania
w ramach konkursu 2.1/1/2016 do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsigbiorstw, POIR 2014-2020
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= mikroprzedsigbiorcy = mali przedsigbiorcy = $redni przedsigbiorcy = przedsigbiorcy inni niz MSP

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych opublikowanych przez Ministerstwo Rozwoju
Serwis Programu Inteligentny Rozwdj (2016).

Jak pokazano na rysunku 1, status podmiotow zarekomendowanych do otrzy-
mania dofinansowania jest roznorodny. Nie znajac danych, mozna byloby zaktadac,
ze w tej strukturze wyraznie wyrdzniajaca si¢ grupa beda duze i $rednie przedsie-
biorstwa, za$ mikro i mate przedsigbiorstwa raczej beda stanowily niewielki procent.
Tymczasem struktura podmiotow jest réznorodna i rowniez te mniejsze firmy maja
spory udzial w konkursie. Pozytywnie zaskakujaca jest grupa mikroprzedsiebior-
cow, ktorych znalazto si¢ az 20 na liscie posiadajacej 105 pozycji. Najliczniejsza
grupa podmiotdéw sa mali przedsiebiorcy w liczbie az 30 podmiotow. Na liscie znaj-
duje si¢ rowniez 27 podmiotow ze statusem Sredniego przedsiebiorstwa.

Podstawowym wnioskiem jest zaobserwowanie, ze zainteresowanie prowadze-
niem i budowaniem CBR wykazuja nie tylko najwigksze firmy, ale jest ono duze juz
na poziomie mikro i matych przedsigbiorstw. Jedng z przyczyn tak duzego zaintere-
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sowania mogt by¢ poziom dofinansowania, ktory w przypadku mikro- lub matego
przedsigbiorcy wynosit az do 45% warto$ci kosztow kwalifikowanych, w przypadku
sredniego przedsiebiorcy 35%, w przypadku innego niz mikro-, mate lub $rednie
przedsigbiorstwa — 25% kosztow kwalifikowanych (zgodnie z dokumentacja kon-
kursowg na stronie Serwisu Programu..., 2016). Takie zapisy w dokumentacji kon-
kursowej wyraznie ukazuja polityke panstwa i Unii Europejskiej, ktére cheg jak naj-
mocniej wyrownywac szanse w dostepie tworzenia infrastruktury B+R.

4. Rozwoj dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw w ujeciu statystycznym

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zgodnie ze stowni-
kiem PKD zobowigzane sg do sktadania kazdego roku Sprawozdan o dziatalnosci
badawczej i rozwojowej do Gtownego Urzedu Statystycznego. Obowigzek ten doty-
czy nie tylko jednostek naukowych i szkot wyzszych, ale takze innych podmiotow
gospodarczych prowadzacych prace B+R.

Na podstawie danych ujetych w Roczniku Statystycznym Rzeczypospolitej
Polskiej za rok 2015, mozliwe jest przeprowadzenie analizy rozwoju dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej wsrod przedsigbiorstw.

Tabela 1. Jednostki prowadzace dziatalnos¢ badawcza i rozwojowg w latach 2005-2014

Rok 2005 2010 2013 2014
Podmioty gospodarcze 603 977 2096 2425
Ogodtem 1097 1767 3122 3474
Procent podmiotow gospodarczych 55 55 67 70

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rzeczypospolitej Polskiej
(2015), s. 425.

Lacznie w roku 2005 wszystkich podmiotéw prowadzacych prace badawczo-
-rozwojowe byto 1097, z czego 603 to podmioty gospodarcze, ktore stanowia 55%
wszystkich podmiotow. W roku 2010 sumaryczna liczba podmiotow wynosita 1767,
w tym podmiotéw gospodarczych 977. Wzrosta wigc 1 ogdlna liczba podmiotow,
i liczba podmiotow gospodarczych, ktore stanowity 55% catosci. W ciagu trzech lat
liczba ta podwoita si¢, poniewaz tgczna liczba podmiotow wynosita 3122, a podmio-
tow gospodarczych az 2096. Przyrost ten zwigzany byt w duzym stopniu z realizacja
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projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Ostatnie dane doty-
czace roku 2014 wykazuja liczbe 3474 podmiotdéw, w tym az 2425 przedsiebiorstw,
co stanowi az 70% wszystkich podmiotow.

Na przestrzeni 10 lat widoczne jest potrojenie sumarycznej liczby podmiotow
oraz zwigkszenie prawie czterokrotne liczby podmiotow gospodarczych, ktore pro-
wadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojows. Ciekawa jest rOwniez zmiana stosunku
procentowego przedsiebiorcow: poczatkowo stanowili oni 55%, a w ciagu 10 lat
ich udziat zwigkszyt si¢ do az 70%. Drugi aspekt warty uwagi to naklady finansowe
przeznaczane na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, ktore zobrazowano w tabeli 2.

Tabela 2. Naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w latach 2005-2014 w mln zt

2005 2010 2013 2014
Ogolem 5574.,6 10416,2 14423,8 16168,2
Podmioty gospodarcze 1150,1 2363,7 5505,6 6546,8
Szkoly wyzsze 1760,3 3863,7 4208,3 4701,5
Udzml,pr.ocentowy podmiotow gospodarczych 21 23 38 40
w calosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rzeczypospolitej Polskiej
(2015), s. 427.

Zgodnie z danymi statystycznymi, w roku 2005 przeznaczono 5574,6 mln zt na
dziatalno$¢ badawczg i rozwojowag, w tym 1150,1 min zt ze Srodkdéw podmiotow go-
spodarczych, co stanowito 21%. W roku 2010 wysokos¢ srodkéw finansowych prze-
znaczonych na ten cel podwoila si¢, stosunek srodkéw wnoszonych przez przedsie-
biorcow byt poréwnywalny i wynosit 3863,7 mln zt, co stanowito 23%. Natomiast
w latach 2013 i 2014 naktady finansowe zdecydowanie wzrosty i wynosity w 2013
roku 14423,8 mln zl, przy czym az 38% pochodzito z sektora podmiotéw gospodar-
czych. Ten stosunek byt porownywalny w roku 2014, kiedy taczne naktady wyniosty
16168,2 mln zt, a 4701,5 mln zt bylo naktadami podmiotow gospodarczych, co sta-
nowito 40% catos$ci. Popularno$¢ prowadzenia prac badawczo-rozwojowych wsrod
przedsigbiorstw spowodowala, iz ich naklady w roku 2013 byly wyzsze o ponad
milion zlotych niz naktady w szkotach wyzszych, a w roku 2014 — wyzsze o pra-
wie 2 miliony ztotych. Jest to bardzo pozytywne zjawisko w odniesieniu do da-
nych z wezesniejszych lat. Jak pisze Aleksandra Podwysocka (2015, s. 14), w latach
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2000-2012 udziat naktadow na B+R w PKB naszego kraju nalezat do najnizszych
w Europie. Chociazby w roku 2000 udziat procentowy naktadéow wynosit w Polsce
0,64%, w krajach Beneluksu 1,85%, a w krajach skandynawskich 3,0%. Do roku
2012 proporcje nie zmienity si¢ w znaczacy sposob.

Kolejny istotny aspekt w kontekscie finansowym to naktady na dziatalnos¢ ba-
dawcza i rozwojowa wedlug zrodet finansowania, ktére przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojows wedhlug zrodet finansowania
w latach 2010-2014 w mln zt

2010 2013 2014 2010 2014
Ogodlem 10415,2 14423,8 16168,2 100,0 100,0
Sektor rzadowy 6347,1 6814,5 7310,2 61,0 452
Sektor przedsigbiorstw 2543,1 5384,3 6305,0 244 39,0

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej (2015), s. 428.

Jak wynika z danych w tabeli 3, w roku 2010 $rodki przeznaczane na dziatal-
no$¢ B+R pochodzace z sektora rzadowego byly trzykrotnie wigksze (6347,1 mln
zh) niz $rodki pochodzace z sektora przedsigbiorstw (2543,1 mln zt). W ciggu trzech
lat w dynamiczny sposob przedsigbiorstwa zwigkszyty naktady na tego rodzaju dzia-
falno$¢ przeznaczajac na ten cel 5384,3 min zt, podczas gdy w sektorze rzadowym
wydatki te utrzymywaty si¢ caty czas na poréwnywalnym poziomie. W roku 2014
naktady firm wynosity az 6305,0 mln zi. Dynamiczna zmiana widoczna jest poprzez
analize udzialu procentowego, gdyz w roku 2010 udziat procentowy ze strony sekto-
ra rzagdowego wynosit 61%, a ze strony sektora przedsigbiorstw 24,4%. W roku 2014
udziat sektora przedsigbiorstw wzrdst prawie dwukrotnie, gdyz wynosit juz 39%.

Reasumujgc, w réznych aspektach, zarowno finansowych, jak i pozafinanso-
wych, widoczny jest wyrazny rozwdj w obszarze prowadzenia prac B+R realizo-
wanych przez przedsigbiorstwa. Znacznie zwigkszyta liczba podmiotow gospodar-
czych deklarujacych i prowadzacych rozliczenia finansowe z uwzglednieniem prac
badawczych i rozwojowych, jak réwniez zwickszyly si¢ naktady finansowe przezna-
czane na ten cel.
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5. Przyczyny prowadzenia badawczo-rozwojowych

Decyzja o prowadzeniu prac B+R dla kazdego przedsi¢biorstwa wigze si¢
z pewnymi motywatorami, ale takze konkretnymi skutkami. O skutkach takiej decy-
zji mozna mowi¢ w ujeciu finansowym (sprawozdania PNT-01, wydzielanie nakta-
dow finansowych), organizacyjnym (komoérka badawczo-rozwojowa w strukturze
organizacyjnej) czy marketingowym (wizerunek innowacyjnej firmy).

Zgodnie z raportem ,,Oplacalnos¢ inwestowania w badania i rozw6j” czynniki
decydujace o podejmowaniu prac B+R to prawdopodobienstwo sukcesu, zmniej-
szenie kosztow projektu, podniesienie poziomu technologicznego, mozliwos¢ po-
zyskania dotacji, a takze wejscie na nowe rynki i pozyskiwanie nowych klientéw.
Natomiast czynniki, ktore najsilniej motywuja przedsigbiorstwa do rozwoju w za-
kresie B+R, to szansa na bezzwrotne dotacje, ulgi podatkowe czy tez elastycznosé
i dynamika dziatania (Oplacalnosé¢ inwestowania, 2015, s. 7, 23).

Aspekt finansowy w postaci obnizania kosztow oraz zwigkszania zyskow jest
glownym czynnikiem popularyzacji prac B+R. Aspekt organizacyjny i marketingo-
wy jest raczej rezultatem dziatan.

Podsumowanie

Dawniej prace naukowe, badawcze czy rozwojowe kojarzone byly jedynie
z pracownikami naukowymi czy tez osobami pracujacymi w laboratoriach che-
micznych w biatych kitlach. Ciekawe jest to, ze wlasciwie to przedsi¢biorcy powoli
wchodzg w role naukowcéw. W niniejszym artykule wykazano, jak mocno rozpo-
wszechnito si¢ pojecie prac B+R. Widoczny jest trend budowania laboratoridow roz-
woju produktu, ustug czy procesow. Wplywa to na wizerunek firmy i jej strukture
wewnetrzng.

Gtowna przyczyna realizowania prac B+R jest mozliwo$¢ pozyskiwania dofi-
nansowan, a takze korzystanie z ulg podatkowych. Wraz z uptywem kolejnych anali-
zowanych lat popularno$¢ prac B+R wzrastala bardzo dynamicznie. Z duzym praw-
dopodobienstwem mozna méwié¢ o kontynuacji tego trendu dzigki sSrodkom finanso-
wym pochodzacym z Unii Europejskiej w ramach nowej perspektywy finansowe;.
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CONDUCTING RESEARCH AND DEVELOPMENT WORKS
AS AN INDICATOR OF INNOVATION ENTERPRISES

Abstract

The article describes the research and development work, carried out by companies in
several aspects. First, reference is made to the legal acts which define the R & D, determine
the types of work and their scope. Next, reference is made to the concept of Research and De-
velopment Centre. In business, this approach is used much more frequently and more widely
than in formal and legal areas. Part of the analysis devoted to the current distribution of Euro-
pean Union funds earmarked for the creation and development of infrastructure CBR. There
is an emphasis on a big impact of these measures on the current situation, reflection of those
can be seen in the statistical data. The final aspect of the article is about causes and effects of
decisions on the implementation of R&D and their impact on the company behaviour.
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