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Streszczenie

Celem artykutu jest diagnoza potrzeb i oferty szkot wojewddztwa zachodniopomorskie-
go w obszarze szkolnictwa zawodowego przeprowadzona na podstawie badania ankietowego,
przeprowadzonego jako jeden z etapow badania na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie. Badania ilo$ciowe zrealizowano metoda sondazu diagnostycznego z wykorzy-
staniem kwestionariusza ankiety i technik PAPI oraz CATI. Ankieta sktada si¢ z 24 pytan (za-
mknigtych i otwartych). Respondenci oceniali kadre dydaktyczng, infrastrukture oraz wspol-
praceg z pracodawcami. Wyniki badan przedstawiono wedtug powiatéw grodzkich i ziemskich.
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Wprowadzenie

Po 1989 roku w Polsce likwidowano szkoly zawodowe, zmniejszono o potowe
liczbg ich uczniow, a zwigkszata si¢ liczba studentéw (Kabaj, 2011). Rozwoj szkol-
nictwa i inwestowanie w edukacje¢ jest warunkiem postepu ekonomicznego i cywi-
lizacyjnego, jednak powinny by¢ zachowane optymalne struktury ksztalcenia za-
wodowego, zgodne z przewidywanym popytem na pracg. W ostatnich latach toczy
si¢ dyskusja na temat wagi szkolnictwa zawodowego oraz podejmowane sg proby
ponownego zainteresowania kandydatow tym typem edukacji. Szkoty zawodowe
powinny zapewni¢ uczniom mozliwos¢ nauki praktycznej zawodu oraz tworzy¢
kierunki odpowiadajace zapotrzebowaniu rynku pracy. Doceniajac wage problemu,
Minister Edukacji Narodowej ogtosita rok 2014/2015 ,,Rokiem szkoly zawodow-
cow”. Wiele badan naukowych, raportow i artykuléw publikowanych w ostatnich
latach dotyczy zagadnien rynku pracy i szkolnictwa zawodowego (Krynska, 2014;
Gajdos, Zmurkow-Poteralska, 2014). Wyniki badan empirycznych (Jeruszka, 2012)
wskazuja jednoznacznie, ze unowoczesnienie procesu ksztatcenia zawodowego jest
warunkiem zwigkszenia zatrudnialnos$ci i zmniejszenia bezrobocia absolwentow
szkot.

Przemiany ideowe i gospodarcze po 1989 roku wplynety na preferencje edu-
kacyjne Polakéw (Lis, Skuza, 2015). Wprowadzona reforma edukacji byta ukierun-
kowana na poprawe jakosci nauczania, upowszechnienie wyksztatcenia §redniego
1 wyzszego oraz wyrownanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Poniewaz
w opinii spotecznej dyplom szkolty wyzszej zwigksza szanse na rynku pracy, to co-
raz bardziej popularne byly licea ogolnoksztalcace (baza rekrutacyjna dla uczelni).
Proces ten doprowadzit do odwrdcenia proporcji liczby uczniéw w szkotach zawo-
dowych i licealnych. Szacuje sie, ze blisko 80% mlodziezy uczgszcza do szkot kon-
czacych sie matura, a 20% — zawodowych (Gozlinska, Kruszewski, 2013). W ostat-
nich latach podejmowane sg dzialania popularyzujace szkoty zawodowe. W 2010
roku wladze 55% powiatow w Polsce stwierdzity che¢¢ utrzymania obecnych pro-
porcji uczniow w szkotach ogolnoksztatcgcych i zawodowych (41% grodzkich, 58%
ziemskich). W 32% powiatow zaktada si¢ zmniejszenie odsetka uczniow szkot za-
wodowych (53% grodzkich, 28% ziemskich), a tylko w 5% powiatow deklaruje si¢
jego zwigkszenie (3% grodzkich, 6% ziemskich) (Gozlifska, Kruszewski, 2013).
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Podstawowa bolgczka szkolnictwa zawodowego w Polsce jest jego niedoinwesto-
wanie. Czg$¢ srodkow pochodzacych z Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja,
Rozwoj ma by¢ przekazane powiatom na rozszerzenie bazy praktycznego szkolenia.
Szacuje si¢, ze na szkolnictwo zawodowe w Polsce moze by¢ przekazana kwota
120 mln euro z UE bedaca w dyspozycji MEN oraz 700 mln euro od marszatkow
wojewddztw. W Regionalnym Programie Operacyjnym wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego na lata 2014-2020 zaplanowano przeznaczenie 49 mln euro z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego i 14 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego na szkolnictwo zawodowe. Jest to zwigzane z nowa perspektywa
finansowania unijnego 2014-2020, w ktorym zaktada si¢ podnoszenie poziomu
kapitatu ludzkiego poprzez wspieranie infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;j,
a w szczegolnosci poprzez wsparcie szkolnictwa zawodowego wynikajace ze spe-
cjalizacji regionu (Gotaszewska-Kaczan, 2014).

Celem artykutu jest prezentacja wynikow badan w aspekcie diagnozy oferty
oraz potrzeb placowek edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego w 21 po-
wiatach: grodzkich (3 — Koszalin, Szczecin, Swinoujécie) i ziemskich (18) woje-
wodztwa zachodniopomorskiego.

1. Metoda badania i respondenci

W 2014 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim na zlecenie Wojewoddz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie' autorki przeprowadzity badanie pn. Diagnoza
oferty i potrzeb placowek edukacyjnych wojewodztwa zachodniopomorskiego w ob-
szarze szkolnictwa zawodowego. Jego celem byta diagnoza aktualnej wowczas ofer-
ty oraz potrzeb szkot ksztalcacych w zawodzie: pozyskanie informacji dotyczacych
stanu i mozliwos$ci wykorzystania obecnej infrastruktury oraz potencjatu kadrowe-
go, organizacyjnego i finansowego szkot. Obszarami badawczymi projektu byty:
identyfikacja szkot, potencjat dydaktyczny i realizacja praktycznej nauki zawodu,
infrastruktura techniczno-dydaktyczna placowek, podejmowane dziatania zwigza-
ne z tworzeniem oferty edukacyjnej oraz bariery z tym zwigzane, a takze potencjat
i potrzeby finansowe placowek.

! WUPVIIIA.3331/31/PRy/14, http:/www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obser
watorium-rynku-pracy/badania-i-analizy/edukacja/2014 (2.06.2015).
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Badanie placowek edukacyjnych wojewodztwa zachodniopomorskiego w ob-
szarze szkolnictwa zawodowego przeprowadzono w 2014 roku na podstawie kwe-
stionariusza ankiety sktadajacej si¢ z 24 pytan (metryczka badanych jednostek, py-
tania zamknigte i otwarte). Respondenci oceniali stan obecny i zapotrzebowanie
w zakresie: kadry dydaktycznej, infrastruktury oraz wspotpracy z pracodawcami.
Badania zrealizowano metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwe-
stionariusza ankiety i technik PAPI oraz CATI. Respondentami byly osoby zarza-
dzajace placéwkami ksztatlcagcymi w zawodzie. Jednostkami badanymi, z zatozenia,
byty wszystkie placowki — publiczne i niepubliczne, zidentyfikowane na podstawie
wykazu Kuratorium O$wiaty w Szczecinie?. Okazato si¢ jednak, ze czg¢$¢ z wstep-
nie ustalonych 219 szkot juz nie ksztatci w zawodzie, konczy dziatalno$é¢, nie ma
naboru lub odmowita wspotpracy. Ostatecznie uzyskano odpowiedz z 96 szkot.
W przypadku wielu pytan istniata mozliwos¢ wyboru kilku wariantéw odpowiedzi,
stad tez wyniki nie sumuja si¢ do 100%.

Rysunek 1. Liczba szkot wedtug rodzajow
w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego

Ogolem 17 55 3
Powiaty grodzkie 2
Powiaty ziemskie 38 I
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O Inne

Zrodto: opracowanie wlasne.

Strukture badanych szkot wedlug rodzaju w powiatach grodzkich (35 szkot)
i ziemskich (61 szkot) przedstawiono na rysunku 1. Najwiecej byto zespotow szkot,

2 http://www.kuratorium.szczecin.pl/index.php/kontakt/kuratorium-oswiaty-w-szczecinie
(20.07.2014).
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ksztatcacych na réznych poziomach edukacyjnych (55 ogétem, 17 w grodzkich,
38 w ziemskich). Wéréd najmniej licznych rodzajow placowek znalazty sig: jedno
liceum profilowane (powiat gryficki — ziemski) i dwie placéwki przysposabiajace
do pracy zawodowej (powiaty stawienski i szczecinecki — ziemskie). Dominowaty
szkoty publiczne (76% ogdtem, 74% w grodzkich, 77% w ziemskich).

2. Oferta szkolnictwa zawodowego

W przewazajacej czgsci szkot w powiatach (64% w grodzkich, 66% w ziem-
skich) utworzono od 2011 roku nowe kierunki ksztalcenia. Zazwyczaj byt to jeden
kierunek (48% w grodzkich, 50% w ziemskich), chociaz w niektorych szkotach two-
rzono ich 6 lub wigcej (5% w grodzkich, 6% w ziemskich). Wsrdd czestych nowych
zawodow wymieniono opiekuna/opiekunke (medycznego, osoby starszej, w domu
pomocy spotecznej, dziecigcego, srodowiskowego). W wickszosci badanych szkot
wyrazono rowniez che¢ uruchomienia nowych kierunkow (70% w grodzkich, 65%
w ziemskich), co wskazuje na dobrg tendencj¢ dostosowywania oferty do sytuacji
na rynku pracy i zainteresowan mlodziezy.

Rysunek 2. Bariery w tworzeniu nowych profili ksztalcenia (max. 3) — procent wskazan

9

Brak kadry do nauczania nowego programu ‘ 18
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Wsrdd barier w tworzeniu nowych profili ksztalcenia najczegsciej wymie-
niano brak srodkow finansowych w powiatach grodzkich i brak odpowiedniej
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infrastruktury w powiatach ziemskich (rys. 2). Problemem jest takze brak zaintere-
sowania uczniow nowymi profilami (juz utworzonymi). Wsréd odpowiedzi otwar-
tych najczesciej jako barier¢ wymieniano niz demograficzny.

Rysunek 3. Determinanty tworzenia nowych kierunkow ksztalcenia (max. 3)
— procent wskazan
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Zrodto: opracowanie wlasne.

W badanych szkotach, przy ustalaniu kierunkow ksztatcenia brane byty pod
uwagge wszystkie podane w ankiecie aspekty (rys. 3). Za najwazniejszy uznano za-
interesowanie uczniow ksztatceniem w danym kierunku (26% w grodzkich, 25%
w ziemskich). Badane szkoty o swojej ofercie edukacyjnej informuja w r6znorod-
ny sposob (rys. 4). Szkoty w powiatach grodzkich preferuja reklam¢ w Interne-
cie (28%), a w powiatach ziemskich — spotkania z uczniami szkét nizszego stopnia
(28%). Przygotowujac ofert¢ edukacyjng w zakresie szkolnictwa zawodowego naj-
cze$ciej korzystano z informacji od pracodawcow i urzedow pracy (rys. 5). Waznym
zrodlem informacji jest takze §ledzenie $ciezek zawodowych i karier absolwentow.
W wielu szkotach, jako wzbogacenie oferty edukacyjnej, daje si¢ mozliwo$¢ uzy-
skania dodatkowych kwalifikacji podczas kursow, szkolen i warsztatow (najcze-
Sciej: operator urzadzen i maszyn, barman, barista, kosmetyczka, masazysta, opie-
kunka). Czesciej z taka ofertag wychodzg szkoty w powiatach grodzkich (80%) niz
ziemskich (56%).
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Rysunek 4. Sposoby informowania o ofercie edukacyjnej (max. 3) — procent wskazan
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Rysunek 5. Zrodha informacji o rynku pracy wykorzystane w tworzeniu oferty edukacyjnej
(max. 3) — procent wskazan
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Zrodto: opracowanie wiasne.

W roku szkolnym 2014/2015 w badanych placowkach ksztaltcito si¢ zawodowo
17 955 uczniéw: w powiatach ziemskich — 10 680 (najwigcej w powiecie kotobrze-
skim — 1896), a powiatach grodzkich — 7275 (najwigcej w Szczecinie — 5519). Szcze-
cin stanowi centrum regionalne szkolnictwa, do ktoérego uczeszczaja uczniowie
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z catego wojewddztwa. Co roku badane szkoty ksztatcace zawodowo w wojewodz-
twie zachodniopomorskim opuszczato tagcznie okoto 5 tys. absolwentow.

Najczesciej szkoty proponowaty nauke nastepujacych zawodow: kucharz, me-
chanik pojazdéw samochodowych, sprzedawca, fryzjer, cukiernik, stolarz (zasadni-
cza szkota zawodowa), technik Zywienia, technik informatyk, technik hotelarstwa,
technik ekonomista, technik handlowiec, technik obstugi turystyki (technikum),
technik administracji, opiekun medyczny, technik masazysta, technik bhp (szkota
policealna). W ofercie szkot znajduje si¢ nauka wielu zawodow, ale nabor na nie-
ktore z nich nie jest wystarczajacy. Pelnego naboru dokonano na mniej niz potowe
proponowanych zawodow (43% w powiatach ziemskich, 48% w grodzkich). Jedynie
w przypadku 6% zawoddéw w powiatach grodzkich i 4% zawodow w ziemskich
byto zbyt wielu kandydatéw w stosunku do mozliwos$ci szkot. Przewaznie w zawo-
dach tych wystepowat réwnoczesnie nadmiar w jednych placowkach, a niedobor
w innych. Byly jednak i takie zawody, dla ktoérych wystapil jedynie nadmiar kan-
dydatow: fotograf, kelner, technik elektroradiolog, technik farmaceutyczny, technik
mechanik pojazdow samochodowych. Nalezatoby zatem poszerzy¢ te oferty ksztat-
cenia.

3. Potencjat i potrzeby dydaktyczne i infrastrukturalne szkét

Pojawiajace si¢ nowe technologie, maszyny i urzadzenia oraz nowoczesne pro-
cesy produkcyjne wymuszaja ciggle unowoczesnianie programow ksztalcenia na
kierunkach zawodowych juz istniejacych oraz sg przyczyna powstawania nowych
kierunkow. Te zmiany wplywaja na konieczno$¢ ciaglego rozwoju nauczycieli.
Na pytanie: Czy kadra nauczycielska podnosi swoje kwalifikacje? twierdzaco od-
powiedziato 94% szkot w powiatach grodzkich i 98% w ziemskich. Doksztalcanie
odbywalo si¢ gtéwnie poprzez udzial w konferencjach, studiach podyplomowych,
szkoleniach kadry podczas rad pedagogicznych, udziat w kursach doskonalgcych
1 warsztatach metodycznych (tab. 1).

W wickszo$ci ankietowanych szkot istniata rownowaga w zasobach kadro-
wych w zakresie ksztatcenia zawodowego (63% w ziemskich, 64% w grodzkich).
Jednak 22% szkot w powiatach grodzkich i 25% w ziemskich wskazato na niedo-
bor nauczycieli przedmiotow zawodowych. W kilku szkotach zauwazany byt takze
réwnoczesny niedobor z nadwyzka (z roznych przedmiotow).
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Tabela 1. Formy podnoszenia kwalifikacji przez kadr¢ nauczycielska (max. 5)
— procent odpowiedzi

Formy Powiaty
grodzkie ziemskie
Konferencje 66 72
Konsultacje 34 25
Konwersatoria 3 0
Kurs doskonalacy 54 49
Kurs kwalifikacyjny 20 23
Seminaria 11 20
State szkolenia u pracodawcow 11 15
Studia podyplomowe 60 54
Szkolenia kadry 46 56
Warsztaty metodyczne 43 43
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 23 15
Wspolpraca z przedsigbiorcami 51 36

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 6. Ocena infrastruktury w szkotach (procent wskazan)
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ocenie poddano réwniez infrastrukture szkot (rys. 6). Najwyzej oceniono

dostep do Internetu (57% w grodzkich, 37% w ziemskich), a poprawy wymaga-

fo najczedciej wyposazenie pracowni jezykow obcych (54% w grodzkich, 46%
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Rysunek 7. Stan techniczny bazy lokalowej w szkotach (procent wskazan)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

w ziemskich). Stan techniczny bazy lokalowej w powiatach czg¢$ciej oceniano jako
zadowalajacy (rys. 7). Jednak w powiatach grodzkich poprawy przede wszystkim
wymaga stan sal gimnastycznych (62%) oraz toalet i pomieszczen socjalnych (50%).
W powiatach ziemskich jako wymagajacy poprawy uznano gtéwnie stan sal dydak-
tycznych (42%).

4. Praktyczna nauka zawodu i wspotpraca z pracodawcami

Przedmiotem badania byto rowniez wystepowanie aktualnej, potrzebne;j i pla-
nowanej wspotpracy z pracodawcami w zakresie ksztatcenia zawodowego uczniow
(tab. 2). Najczestszymi formami wspotpracy byto udostepnianie przez pracodawcow
wilasnych stanowisk do nauki zawodu (63% w grodzkich, 54% w ziemskich) oraz
organizacja szkolen, praktyk i stazy dla uczniow (51% w grodzkich, 61% w ziem-
skich). 51% szkot w powiatach grodzkich wskazato na potrzebe wspotpracy w za-
kresie zatrudniania absolwentow, a 34% szkot w powiatach ziemskich — na pomoc
w wyposazaniu sal i warsztatow. Szkoty w powiatach grodzkich planuja przede
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wszystkim pozyskanie w przedsigbiorstwach stanowisk do nauki zawodu (23%),
a w powiatach ziemskich — wspolne tworzenie programow nauczania, organizacje

szkolen dla nauczycieli zawodu oraz organizacj¢ dla pracodawcow kursow i szkolen

(po 15%).

Tabela 2. Formy wspotpracy szkot z pracodawcami (procent odpowiedzi)

Wspolpraca
Formy wspotpracy aktualna potrzebna | planowana
g Z g z g z
Pomoc w wyposazeniu sal i warsztatow 26 10 40 34 9 13
Pozyskiwanie opinii na temat absolwentow 43 51 31 16 20 11
Stanowiska do nauki zawodu u pracodawcow 63 54 26 18 23 8
Pracodawcy zamawiajg kursy/szkolenia 11 7 43 26 20 15
Stypendia dla uczniow 6 11 43 25 17 11
Klasy patronackie 9 10 31 20 14 11
Szkolenia/praktyki/staze dla nauczycieli zawodow 31 30 37 10 14 15
Szkolenia/praktyki/staze dla uczniow 51 61 34 13 14 13
Wspdlne tworzenie programow nauczania 14 13 31 21 14 15
Zatrudnienie wybranych absolwentow 40 43 51 15 20 13

g — powiaty grodzkie, z — powiaty ziemskie.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Rysunek 8. Bariery wspotpracy szkot z pracodawcami (max 3) — procent wskazan
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Powiaty grodzkie

Powiaty ziemskie

O Brak czasu na zajmowanie si¢ praktykantami przez pracodawcow

O Brak stanowisk pracy, ktore mogtyby by¢ udostgpnione uczniom

O Brak zainteresowania wspotpraca przez pracodawcow
O Brak srodkow finansowych, umozliwiajacych praktyczna nauke zawodu u pracodawcy

B Brak pracodawcy o okreslonym profilu w najblizszej okolicy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Szkoty zawodowe najchgtniej organizujg praktyki u pracodawcow, co wigze
sie¢ z pewnymi problemami (rys. 8). W powiatach grodzkich wskazano gtownie brak
srodkéw finansowych (43%), a w ziemskich — brak stanowisk pracy udost¢pnia-
nych uczniom (48%). Wérdd innych waznych barier wymieniano brak czasu ze stro-
ny pracodawcow na zajmowanie si¢ praktykantami oraz brak ich zainteresowania
wspotpraca ze szkotami zawodowymi.

Podsumowanie

Podsumowujgc przeprowadzone badanie nalezy stwierdzi¢, ze szkolnictwo
zawodowe w wojewodztwie zachodniopomorskim wymaga naprawy. Gléwnym
problemem jest zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych na poprawe in-
frastruktury placowek edukacyjnych. Istnieje potrzeba wigkszej aktywizacji przed-
sigbiorcow w procesie ksztatcenia zawodowego. Pozytywnym zjawiskiem jest zaan-
gazowanie zarzadzajgcych i kadr nauczycielskich szkot w aktywne dostosowywanie
si¢ do potrzeb rynku pracy. W badanych placowkach dobrze oceniony zostat poten-
cjal kadrowy, natomiast potencjat infrastrukturalny oceniono na nizszym poziomie.
W tym wiasnie zakresie wskazano potrzeby szkot. Placowki edukacyjne starajg si¢
dostosowa¢ do potrzeb rynku pracy. Wigkszos¢ z nich utworzyta nowe kierunki
ksztalcenia w ostatnim okresie oraz planuje uruchomic¢ kolejne. Niezbedna jednak
jest odpowiednia infrastruktura umozliwiajgca praktyczna nauke zawodu i stad wy-
nikaja potrzeby finansowe placowek na jej tworzenie, modernizacje i doposazenie.
Mozna stwierdzi¢, ze sytuacja szkolnictwa zawodowego w powiatach grodzkich
i ziemskich jest oceniana generalnie do$¢ podobnie. Jednak nalezy wskaza¢ pewne
réznice. Przede wszystkim liczba zarowno szkot, jak i1 absolwentéw jest wigcksza
w powiatach ziemskich. Szkoly w powiatach grodzkich natomiast proponuja czg-
$ciej swoim uczniom zdobycie dodatkowych kwalifikacji. Biorac pod uwage ocene
infrastruktury szkot nalezy zaznaczy¢, ze w powiatach grodzkich dostep do Inter-
netu i wyposazenie pracowni przedmiotéw zawodowych oceniono znacznie wyzej
niz w ziemskich. Natomiast cz¢sciej w powiatach grodzkich wskazywano na po-
trzebe poprawy stanu technicznego sal gimnastycznych. Oceniajac bariery wspot-
pracy z pracodawcami zasadnicze roznice dotycza: braku $rodkoéw finansowych,
umozliwiajgcych praktyczng nauke zawodu u pracodawcy (cz¢$ciej w powiatach
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grodzkich) oraz braku pracodawcéw o okreslonym profilu w najblizszej okolicy
(czesciej w powiatach ziemskich). Jest to powod do dalszego dostosowywania pro-
gramow ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
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VOCATIONAL EDUCATION IN URBAN AND RURAL POVIATS
OF ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP - RESEARCH RESULTS

Abstract

The aim of the article is to diagnose the needs and offer of education institutions in the
Zachodniopomorskie Voivodeship vocational education. The diagnosis is carried out on the ba-
sis of a survey being a part of a study commissioned by the Regional Labour Office in Szczecin.
The quantitative studies were realized by means of a diagnostic survey method with a ques-
tionnaire and CATI and PAPI techniques. The survey was conducted based on a questionnaire.
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The questionnaire consists of 24 questions (closed and open). Respondents evaluated the teach-
ing staff, infrastructure and cooperation with employers. The results of the study were presented
by urban and rural poviats.

Translated by Anita Zdrojewska
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