Tadeusz Kubik

Efektywnosc przedsigwziec
Innowacyjnych w organizacji
produkcji

Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 52/2, 99-114

2018

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



UNIWERSYTET SZCZECINSKI ..

' Studia i Prace WNEIZ US

WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH
| ZARZADZANIA o ‘ nr 52/2 2018

PROBLEMY TEORETYCZNE | METODYCZNE
DOI: 10.18276/S1P.2018.52/2-07

Tadeusz Kubik*

Politechnika Warszawska

EFEKTYWNOSC PRZEDSIEWZIEC INNOWACYJNYCH
W ORGANIZACJI PRODUKCJI

Streszczenie

Celem opracowania jest analiza wplywu wdrozenia pojedynczego przedsigwzigcia innowa-
cyjnego na koszty stale i zmienne w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Celem dodatkowym
jest okreslenie wptywu innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych na zmia-
n¢ kosztow statych i zmiennych oraz na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa
produkcyjnego. Artykut mie¢ bedzie charakter studium komparatywnego. Podstawowe
narze¢dzia badawcze to: analiza literatury i analiza studiow przypadku. Do najwazniejszych
obszaréw analizy zaliczy¢ mozna rozwazania o autonomicznosci efektywnosci pojedyn-
czego przedsigwzigcia innowacyjnego i jego wplywie na koszty stale i zmienne. W tym
zakresie zaproponowano postgpowanie ocenne z wykorzystaniem progu rentownosci i ana-
lizy wrazliwosci.

Stowa kluczowe: przedsigwzigcia innowacyjne, efektywnos¢, przedsigbiorstwo produkey;j-
ne, procesy podstawowe i pomocnicze
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Wprowadzenie

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa i wielko$¢ osiaganego zysku zalezne sg od efek-
tywnosci jego funkcjonowania. Jednym z podstawowych czynnikow wptywajacych
na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa sg innowacje. Innowacje to mie-
dzy innymi:

— wprowadzenie do produkcji nowych produktow,

— wdrazanie nowych metod produkc;ji,

— wdrazanie nowych systemow organizacyjnych.

Artykut poswigcony jest rozwazaniom dotyczacym efektywnosci przedsigwzigc
innowacyjnych w organizacji produkcji, nalezy wigc zastanowi¢ si¢, czy zgodnie
z definicjami mozna rozrézni¢ formuty efektywnosci zalezne od faz cyklu zycia
innowacji.

Wzrost zysku przedsicbiorstwa i wzrost wartosci przedsigbiorstwa sa Scisle
zwigzane z efektywnoscia jego funkcjonowania, co powoduje migdzy innymi:

— minimalizacj¢ kosztow zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow i ustug,

— minimalizacje kosztow wytwarzania produktow.

Tak jak okresla to tytut artykutu, rozwazania dotycza fazy produkcyjnej, a $cislej
— organizacji produkcji.

1. Wybrane pojecia z zakresu innowacji

Pojecie innowacja jest roznie definiowane przez réoznych autoréw. Wybrane defini-

cje przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Definicje innowacji wedtug wybranych autoréw

Lp. Autor definicji (zrodto) Definicja

— wprowadzenie na rynek nowego produktu lub produktéw
o nowych wlasciwosciach,
?ggﬁ?&jfs;gﬁ (196). — wprowadzenie nowej metody produkcji i nowego procesu
L. . technologicznego,
gospodarczego. Warszawa: . ku 7b
PWN. s. 64 —otwarcie nowego rynku zbytu,
> — zbycie nowych zrodet organizacji jakiego$ przemystu,
— wprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemystu
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Lp. Autor definicji (zrodto) Definicja
Koziot, K. (2007). Innowacja polega na organizowaniu produkcji opartej na
Determinanty nowych pomystach stuzacych celom nowatoréow lepiej niz

2. | dziatalno$ci innowacyjnej stare Wystepuja w niej dwa etapy: odkrycie nowej wiedzy,
przedsigbiorstw. Szczecin: | ktora spowoduje wzrost podazy dobr i ustug, jak rowniez
Wyd. Naukowe US, s. 13 wdrozenie tej wiedzy do procesow produkcji

Dla wspolczesnej firmy innowacje to:
Sosnowska, A. (2005). - WproyanZenle nowych produ.lftow,
o . — wdrazanie nowych technologii,
Jak wdraza¢ innowacje . . L -

3. . o — zmiany infrastruktury produkcyjnej i dystrybucyjnej,
technologiczne w firmie. — dziatania stuzace lepszemu wykorzystaniu wiedz
Warszawa: PARP, s. 58 . . 1z pszemu wy Y y

i umiejgtnosci pracownikow,
— rozwoj sieci informacyjnych
Biernakowski, L. (1984). Innowacja to zmiana dotyczaca srodkow produkcji,
4 Innowacje w przemysle przedmiotéw, metod i warunkéw wytwarzania,
’ obronnym. Materiaty wprowadzona przez czlowieka w celu uzyskania
i Studia WAP, s. 108 okreslonych korzysci ekonomicznych i spotecznych

Podane definicje w szerokim stopniu okreslaja pojecie innowacja. Wynika z nich,

Zr6dto: Biaton (2010), s. 14-16.

ze innowacja swoim oddziatywaniem moze wptywa¢ na efektywnos¢ zaréwno

w fazie projektowania i w fazie produkcyjne;j, jak i w fazie eksploatacyjne;.

Rysunek 1. Efektywno$¢ a fazy zintegrowanego cyklu zycia produktu

FAZA PROJEKTOWA I:>
FAZA PRODUKCYINA I::>

FAZA
EKSPLOATACYJNA

SPRZEDAZ PROJEKTU NA RYNKU
WDROZENIE PROJEKTU W
PRZEDSIEBIORSTWIE

PROCES (obnizka kosztéw, wzrost jakosci)
PRODUKT (obnizka kosztédw, wzrost
funkcjonalnosci)

WZROST CZASU EKSPLOATACII, OBNIZKA
KOSZTOW EKSPLOATACII, WZROST
FUKNCJONALNOSCI, WZROST JAKOSCI,
WZROST BEZPIECZENSTWA

—>

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kazda z tych faz w zakresie efektywno$ci posiada swojg specyfike zwigzang

z potrzebg angazowania zasobow: materialnych, finansowych, kadrowych, ale kaz-

da z nich mozna poréwna¢ w zakresie kryterium efektywnosci.
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Definiowanie pojgcia innowacyjnosci moze stuzy¢ lepszemu sprecyzowaniu
celow strategicznych dziatalnosci innowacyjnej. Definiowanie strategii innowacji
przez Biaton (2010) jest odniesione do réznorodnych perspektyw, takich jak: finan-
sowa, rynku i klienta, procesow wewnetrznych, wiedzy i rozwoju.

W dalszych rozwazaniach skoncentrowano si¢ na perspektywie proceséw we-
wnetrznych.

Rysunek 2. Cele strategiczne dziatalnosci innowacyjne;j

PERSPEKTYWA ‘ WZROST WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ‘
FINANSOWA - <
‘ WZROST PRZYCHODOW ‘ WZROST PRODUKTYWNOSCI ‘
WARTOSC DLA WARTOSC DLA KLIENTA
PRZEDSIEBIORSTWA
PERSPEKTYWA!
RYNKU | Zdobywanie klientow Jako$¢ i funkcjonalnosé produktu
KLIENTA Utrzymanie klientow Obstuga klienta
Rentownos¢ klientéow Wizerunek i reputacja
WE | FAZA FAZA FAZA WYy
PROJEKTOWA (—»| PRODUKCYJNA |—p| EKSPLOATACYINA |5
PERSPEKTYWA
PROCESOW
WEWNETRZ- Identyfikacja Zaprojektowa- Produkcja Eksploatacja
NYCH p(?trzeb Lyl nie nowego N nowego nowego
klienta produktu produktu produktu
PRACOWNICY:
- kompetencje
PERSPEKTYWA - satysfakcja ZASOBY WIEDZY
WIEDZY | - wydajnos¢
ROZWOJU - motywacja
TECHNOLOGIE SYSTEM ZARZADZANIA
INFORMATYCZNE | BAZY EFEKTYWNOSCIA W
DANYCH PRZEDSIEBIORSTWIE

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Biaton (2010).

Wdrazanie innowacji w przedsi¢gbiorstwie wymaga pozyskania duzej ilosci roz-
norodnej informacji. Im przedsiebiorstwo jest wigksze i1 dziata w branzy charak-
teryzujacej si¢ duzym tempem rozwoju, tym zapotrzebowanie na informacje jest
wicksze.
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Przy wdrazaniu przedsiewzig¢ innowacyjnych w przedsigbiorstwach produkcyj-
nych wykorzystywane sa informacje o rynku, produkcie, technologiach i ich wyko-
rzystaniu, nowych systemach zarzadzania i mozliwosciach produkcyjnych, $rodo-
wisku naturalnym, marketingu, zapleczu badawczo-rozwojowym.

2. Wskazniki efektywnosci przedsiewzie¢ innowacyjnych
w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Opracowanie kryteridow oceny przedsigwzig¢ innowacyjnych jest ztozonym proble-
mem. Rzeczywiste warunki funkcjonowania przedsi¢cbiorstw sa ograniczone takimi
czynnikami, jak:

a) samodzielnos$¢ i strategia dziatalnosci przedsiebiorstwa;

b) stan technologicznego zaawansowania przedsigbiorstwa;

¢) stan 1 mozliwosci zaplecza techniczno-rozwojowego;

d) poziom intelektualny kadry kierowniczej;

) poziom wyszkolenia pracownikow;

f) zrédla finansowania dziatalno$ci innowacyjnej, stan wyposazenia bazy tech-

NnicZno-rozwojowej;

g) pozycja rynkowa przedsigbiorstwa, czyli jego zdolno$¢ konkurencyjna.

Ocena przedsigwzig¢ innowacyjnych powinna si¢ opierac¢ na zbiorze kryteriow
okreslajgcych przydatnos¢ danej innowacji dla przedsigbiorstwa. Decydujace beda
dwie grupy czynnikéw: czynniki ekonomiczne i czynniki techniczno-technolo-
giczne.

2.1. Wskazniki oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewzieé
innowacyjnych

Wskazniki oceny efektywnosci przedsiewzig¢ innowacyjnych nie odbiegaja znacz-
nie od wskaznikdéw oceny efektywnosci typowych przedsiewzigé¢ inwestycyjnych
znanych z literatury ekonomicznej. Wigkszos¢ realizowanych innowacji produkto-
wych, innowacji procesowych i innowacji organizacyjnych jest zwigzana z urucho-
mieniem procesu inwestycyjnego. Ponizej przedstawiono przykladowe wskazniki
wykorzystywane w ekonomicznej ocenie przedsigwzigcia innowacyjnego, odniesio-
ne do pojedynczego przedsigwzigcia innowacyjnego — ocenianego autonomicznie.
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1. Wskaznik biezacej ptynnosci:
_4B

WBP , 1
7B (D)

gdzie:
WBP — wskaznik biezacej ptynnosci,
AB — aktywa biezgce,
PB — pasywa biezace.
Pozadana wielko$¢ wskaznika powinna wynosi¢ okoto 2.

2. Wskaznik rentownosci sprzedazy:

ZN

WRS = —,
SN

2
gdzie:
WRS — wskaznik rentownosci sprzedazy,
ZN — zysk netto,
SN — sprzedaz netto.

Im warto$¢ wskaznika wigksza, tym lepsza sytuacja finansowa przedsig-
biorstwa.

3. Okres zwrotu naktadow na innowacje:

O:K_W,
Z+ A

(€))

gdzie:

O — okres zwrotu zainwestowanego kapitatu,
K —wielko$¢ zainwestowanego kapitatu,

W — koncowa warto$¢ zrealizowanej innowacji,
Z —roczny zysk netto z innowacji (przecigtny),
A — roczne odpisy amortyzacyjne.
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4. Metoda wartoS$ci biezacej innowacji:

. CF,

NPV =3

“)

gdzie:

NPV — warto$¢ biezaca netto,

CF, — przeptywy pienigzne w okresie ¢,

r — stopa dyskontowa,

M — naktady poczatkowe poniesione na innowacje,
t — kolejne okresy eksploatacji innowacji.

5. Wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstwa:

WIN:%XIOO%, (%)

gdzie:
WIN — procentowy wzrost naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstwa,
NI — wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstwa,
N — wzrost naktadow na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Wskaznik WIN wigkszy niz 100% oznacza, ze naklady na dziatalno$¢ innowa-
cyjna przedsigbiorstwa rosng szybciej niz naktady na cala dziatalnos¢ przedsigbior-
stwa.

2.2. Wskazniki oceny efektywnosci techniczno-technologicznej przedsiewzieé
innowacyjnych w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Najwigkszy wplyw na ocene i wybdr projektow innowacyjnych, poza kryterium
ekonomicznym, majg czynniki techniczno-technologiczne. Jednak o ostatecznym
wyborze projektoéw innowacyjnych decyduja czynniki ekonomiczne, w tym przy-
szty zysk przedsigbiorstwa bedacy wynikiem wdrozenia innowacji technicznych.
Ponizej przedstawiono przykladowe wskazniki wykorzystywane w techniczno-
-technologicznej ocenie efektywnosci innowacji.
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1. Wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjne;j:
gdzie:

wzp =%x100%, ©)

WZP — wskaznik wykorzystania zdolnos$ci produkcyjne;j,
PW — produkcja wytworzona,

ZP — zdolno$¢ produkcyjna.

Wskaznik ten charakteryzuje aktywnos¢ produkcyjna.

2. Wskaznik sprzedazy nowych produktow:
SNP

WSNP = x100%, @)

gdzie:
WSNP — wskaznik sprzedazy nowych produktow,
SNP — wartos¢ sprzedazy nowych produktow,
S — warto$¢ sprzedazy ogotem.
Im ten wskaznik jest wyzszy, tym przedsigbiorstwo posiada wyzszy potencjal
innowacyjny w obszarze produktowym.

3. Wskaznik stopnia nowosci produktu:

PP LS
WN =(1-—)x(1-== 8
(-2 )x(1=—2). (®)

gdzie:

WN — wskaznik stopnia nowosci produktu,

PP — czas, przez jaki w skali §wiatowej produkt jest juz produkowany i oferowany
na rynkach (w latach),

PS — prognozowany okres, przez jaki produkt bedzie przedmiotem podazy na ryn-
kach $wiatowych (w latach),

LS — liczba przedsigbiorstw, ktore juz sprzedaja ten produkt,

L —Taczna liczba najwazniejszych konkurentow w zakresie tego produktu.
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Ten wskaznik obrazuje jako$¢ nowego produktu w poréwnaniu z podobnymi
w skali $wiatowe;j.

4. Wskaznik intensywnos$ci badan i rozwoju:

WBR = NBR

x100%, ©)

gdzie:
WBR — wskaznik intensywnosci badan i rozwoju,
NBR — naktady na badania i rozw6j w przedsiebiorstwie w skali roku,
S — warto$¢ sprzedazy przedsigbiorstwa (rocznie).
Im wyzszy wskaznik intensywnosci badan i rozwoju, tym wyzsze jest prawdo-
podobienstwo utrzymania technologii w przedsigbiorstwie na wlasciwym poziomie.

5. Wskaznik dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w relacji do inwestycji
produkcyjnych:

wspr =28 (10)
N

gdzie:
WSBR — wskaznik dziatalnosci badawczo-rozwojowe] w relacji do inwestycji pro-
dukcyjnych,
NBR — naktady na badania i rozwoj (rocznie),
N —naklady inwestycyjne na produkcje (rocznie).

Ten wskaznik zalezy od stadium rozwoju przedsigbiorstwa oraz od zmian chton-
no$ci rynku na jego produkty.

6. Wskaznik patentéw w relacji do liczby pracownikow sfery B+R:

P

- 11
ZBR (ah

gdzie:
WP — wskaznik patentow,
P — liczba patentow uzyskanych przez przedsigbiorstwo w danym okresie,
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I
ZBR — $rednia liczba pracownikéw zatrudniona w zapleczu B+R przedsiebiorstwa.

7. Wskaznik liczby konstruktorow i technologow:
Pz
T=——70mH, (12)
PIT
gdzie:
WKT — wskaznik liczby konstruktorow i technologow,
PZ —liczba zgtoszonych patentow w danym okresie,
PIT — $rednia liczba pracownikéw inzynieryjno-technicznych zatrudnionych
w przedsigbiorstwie w danym okresie.
Wskaznik ten okresla potencjal kadry inzynieryjno-technicznej przedsigbior-
stwa.

8. Wskaznik oszczednosci procesu technologicznego:

orr= 9K (13)
NBR

gdzie:
OPT — wskaznik oszczgdnos$ci procesu technologicznego,
OK — oszczedno$¢ kosztow procesu,
NBR — wydatki na badania i rozwd;.
Wskaznik ten jest szczegoélnie istotny dla przemystéw, w ktorych dominujg pro-
cesy ciagle.

9. Wskaznik odnawiania majatku:

/40) =@, (14)
MT

gdzie:
WO — wskaznik odnawiania majatku,

MN — nowe $rodki trwate nabyte w danym okresie,
MT — $rodki trwale ogdtem.
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Wskaznik ten obrazuje zmiany jakosciowe zachodzace w zasobach majatku
trwatego w zwiazku z dziatalnos$cia innowacyjna.

3. Autonomicznos¢ efektywnosci przedsiewzie¢ innowacyjnych
w organizacji produkcji

Wdrozenie przedsigwzigcia innowacyjnego w przedsigbiorstwie produkcyjnym
moze wpltywac na zmian¢ kosztow realizacji procesow produkcyjnych podstawo-
wych i procesé6w pomocniczych. Zmiany te moga przebiega¢ z r6zng intensywno-
$cig zarowno w kierunku zmniejszenia, jak i zwigkszenia tych kosztow.

Jezeli zatlozymy, Zze koszty realizacji procesow podstawowych sg kosztami bez-
posrednimi, to bedzie to oznaczaé, ze sg to koszty zmienne, proporcjonalne do
wielkos$ci produkcji. Kazde wdrozenie przedsiewzigcia innowacyjnego w zakresie
produktowym, procesowym lub organizacyjnym bedzie skutkowaé wzrostem lub
zmniejszeniem kosztow zmiennych. Zmniejszenie tych kosztow, a taki powinien
by¢ cel wdrozenia innowacji produktowej, procesowej lub organizacyjnej, prze-
sunie prog rentownosci w kierunku korzystnym — skutkiem bedzie wzrost zysku
z wdrozonej innowacji.

Rozwazania dotyczace wptywu wdrozonej innowacji produktowej, procesowej
lub organizacyjnej na koszty realizacji proceséw pomocniczych powinny obejmo-
wac:

— koszty obrobki obcej,
koszty transportu wewngetrznego,

koszty ustugi obcej transportowej,

koszty stuzb remontowych wiasnych,

— koszty ustug remontowych wykonywanych przez zewngtrzne podmioty,

— koszty gospodarki magazynowe;j,

— koszty gospodarki narzgdziowej,

koszty innych ustug obcych.

Koszty zwigzane z procesami pomocniczymi sg na ogot kosztami statymi. Wdro-

zenie przedsigwzigcia innowacyjnego w zakresie produktowym, procesowym lub
organizacyjnym moze powodowaé wzrost lub zmniejszenie tych kosztow. Zwick-
szenie lub zmniejszenie kosztow statych przesuwa prog rentownosci w kierunku
zwickszenia lub zmniejszenia zysku przedsi¢biorstwa.
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Powyzsze rozwazania schematycznie przedstawiono na rysunku 3, gdzie:
KS — koszty state produkcji,

KC — koszty catkowite produkcji,

BEP — KS — zmniejszone koszty stale produkcji,

BEP — KC — zmniejszone koszty catkowite produkcji,

P —ilos$¢ sprzedanych wyrobow,

KZ — jednostkowe koszty zmienne,

S — warto$¢ sprzedazy,

C — jednostkowa cena sprzedazy.

Rysunek 3. Wplyw wdrozenia innowacji produktowej, procesowej lub organizacyjnej na
prog rentownosci BEP — break even point — prog wyréwnania

koszty 4 wartos¢ S=P*C
calkowite | sprzedazy KC=KS +P*KZ

=KS+P*KZ;

. C=KS, +P*KZ
BEP - prog
rentownosciw
wyrazeniu
wartosciowym

BEP -KC

BEP -KS

KS

S,

BEP- BEP- BEP-prég wielkos¢
KS KC  rentownosciw sprzedazy
wyrazeniu
ilosciowym

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wdrozenie przedsiewzigcia innowacyjnego obarczone jest ryzykiem polegaja-
cym na tym, ze przy ocenie tego wdrozenia nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko na
zmiang kosztow zmiennych zwigzanych z procesem produkcyjnym podstawowym,
ale rowniez na zmiang kosztow statych zwigzanych z realizacjg proceséw pomoc-
niczych.

W przypadku realizacji wdrozenia kilku przedsigwzi¢¢ innowacyjnych powsta-
nie dylemat autonomicznos$ci oceny dla kazdego wdrazanego przedsigwzigcia.
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Pomocne w ocenie efektywnosci wdrazanych przedsiewzig¢ innowacyjnych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych bedzie przeprowadzenie analizy wrazliwosci
oddzielnie dla kazdego z przedsiewzigc¢.

Analiza wrazliwo$ci moze by¢ realizowana wedtug ponizszych zapisow.

A. Graniczny poziom jednostkowej ceny sprzedazy:

c :KZxPx—l—KS

; 15
min Pr (15)

gdzie:

C . — graniczny poziom jednostkowej ceny sprzedazy,
KZ — jednostkowe koszty zmienne,

Px — zaktadana wielko$¢ sprzedazy,

KS — koszty state.

B. Graniczny poziom jednostkowych kosztow zmiennych:

CxPx—-KS
KZmax = L R (16)
Px
gdzie:
KZ - graniczny poziom jednostkowych kosztow zmiennych,
C — jednostkowa cena sprzedazy,

pozostale oznaczenia jak wyzej.

C. Margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego z uwagi na jednostkowa
ceng sprzedazy:

_C_Cmi

M " %100%, (17)

c
gdzie:
M _ — margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego ze wzgledu na ceng,
pozostale oznaczenia jak wyzej.
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D. Margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego z uwagi na jednostkowe kosz-

ty zmienne:
KZ —KZ
M, =———x100%, (18)
KZ
gdzie:

M — margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego ze wzgledu na jednostkowe
koszty zmienne, pozostale oznaczenia jak wyzej.

Przedstawione powyzej wskazniki efektywnosci przedsigwzig¢ innowacyjnych
nie wyczerpuja w catosci prezentowanego zagadnienia. Praktyczne doswiadczenia
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw innowacyjnych dostarczaja wcigz nowych wska-
zowek, nowych watpliwosci, co jest impulsem do dalszych poszukiwan lepszych
narzedzi ocennych w obszarze efektywnosci przedsiewzigeé innowacyjnych.

Podsumowanie

Prezentowane wskazniki efektywno$ci ekonomicznej przedsigwzie¢ innowacyj-
nych mozna odnosi¢ do pojedynczego przedsigwzigcia innowacyjnego lub do ca-
tego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Doswiadczenie i praktyka podpowiadaja, ze
w przypadku oceny efektywnos$ci ekonomicznej odniesionej do catosci przedsie-
biorstwa brak mozliwosci oceny, z jaka silg i w jakim kierunku pojedyncze przed-
sigwzigcia innowacyjne dziataja na wynik finansowy catego przedsigbiorstwa pro-
dukcyjnego

Wdrozenie pojedynczego przedsiewzigcia innowacyjnego moze spowodowac:

a) zmniejszenie lub zwigkszenie kosztow stalych przedsigbiorstwa;

b) zmniejszenie lub zwigkszenie kosztow zmiennych przedsigbiorstwa;

¢) zmnigjszenie lub zwigkszenie marginesu bezpieczenstwa przedsigbiorstwa ze

wzgledu na wzrost cen materiatoéw zaopatrzeniowych lub spadek cen sprzedazy
produktow przedsigbiorstwa.

Jezeli przedsigbiorstwo wdraza wigcej niz jedno przedsigwzigcie innowacyjne, to
nalezatoby w pierwszej kolejnosci wdraza¢ takie, ktore obniza koszty state i zwick-
sza margines bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. W drugiej kolejnosci nalezy wdrazaé
przedsiewziecia innowacyjne obnizajace koszty zmienne 1 niezmniejszajace margi-
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nesu bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. Przedsigwzigcia innowacyjne zmniegjszajace
margines bezpieczenstwa przedsiebiorstwa nie powinny by¢ wdrazane.

W powyzszych rozwazaniach wykorzystano doswiadczenie uzyskane w wielo-
letniej praktyce przemystowej autora, a poprawnos¢ wnioskéw wymaga poglebio-
nych badan naukowych.
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EFFICIENCY OF INNOVATIVE PROJECTS
IN MANUFACTURING COMPANIES

Abstract

The aim of this article is an analysis of influence of a single innovative undertaking
implementation on fixed and variable costs in a production enterprise. The additional aim is
to define the influence of product, process and organizational innovation on the change in
fixed and variable costs, as well as on the effectiveness of production enterprise functioning.
The article will be presented as a comparative study. Basic research tools used include:
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literature analysis and case study analysis. The main analysis areas include deliberation
on autonomy of a single innovative undertaking effectiveness and its influence on fixed
and variable costs. In this area evaluation proposed uses break-even point and sensitivity

analysis.

Translated by Kevin Reilly

Keywords: innovative projects, efficiency, manufacturing company, basic and support
processes
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