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tym bardziej ze Marek Stefaniuk byt dla nas postacig szczegdlnie bli-

ska. Nasza znajomo$¢ nie ograniczata si¢ tylko do faktu, iz bylismy
zatrudnieni na jednym Wydziale Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Wie-
le lat moglismy rowniez cieszy¢ si¢ bliskg z Nim znajomoscia. PoznaliSmy Go
w czasach studenckich. W tym samym czasie studiowaliSmy prawo na Wydzia-
le Prawa i Administracji UMCS. W kazdej spotecznosci istnieje postac o tak wie-
lu talentach, ze staje si¢ wzorem dla innych. Taka wlasnie postacig byt w cza-
sach naszych studiow Marek. Mija rok od Jego naglej $mierci. Do dzi§ brzmig
w uszach pigkne i prawdziwe slowa wypowiedziane na pogrzebie: Marek byt
cztowiekiem renesansu. Autor tych stow — najblizszy przyjaciel Marka Pawet
Prokop — przywotatl niezwykle szeroki wachlarz zainteresowan oraz wszechstron-
ne uzdolnienia i talenty Zmarlego. Potaczone one byly z niezwykta pracowito-
$cig, sumiennoscig i solidnoscig. Przez prawie trzydziesci lat wspdlnych studiow
ipracy na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie moglismy zawsze liczy¢ na Jego wsparcie, bezinteresowna pomoc,
absolutng lojalnos¢. Postawa otwartosci 1 zyczliwosci wobec innych zjednywata
Mu cate zastepy przyjaciot i kolegow. Byt bardzo ceniony przez studentow prawa
i administracji jako wyktadowca, jako pelnomocnik dziekana do spraw studenc-
kich, jako promotor prac magisterskich i licencjackich.

Marek Stefaniuk byl doskonalym pedagogiem i wychowawcy. Jego zaje-
cia zawsze byly wysoko cenione przez studentéw. Nigdy nie byly Mu obojet-
ne ich sprawy, wiele czasu poswiecat im nie tylko jako nauczyciel, lecz row-
niez jako pelnomocnik dziekana do spraw studentow. Byt wzorem dla swo-
ich studentéw. Po Jego $mierci jeden z nich, wiedzac o naszej bliskiej znajo-
mosci, zwrocil nam uwage na fakt, ktory wiele mowi o charakterze Marka.
Jesli student byl Mu znany z aktywnosci naukowej, a tych znat sporo jako wie-
loletni petnomocnik dziekana, nie ograniczat si¢ do grzecznosciowych pozdro-

Nigdy przez mysl nam nie przeszto, ze przyjdzie nam pisa¢ te stowa,
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wien. Pierwszy wyciagal reke na powitanie 1 zawsze znalazt czas na kilka chwil
rozmowy. ,,To byt wyjatkowy profesor” — powiedziat nasz rozméwca. Tak bylo
w istocie.

Marek Stefaniuk urodzit si¢ 28 maja 1962 r. w Warszawie w rodzinie nauczy-
cielskiej. Prawie cate dziecinstwo i mlodos¢ spedzit w Komardéwce Podlaskie;j,
gdzie uczeszczat do szkoty podstawowej i liceum. Tu przyszty pierwsze ogdlno-
polskie sukcesy: w 1980 r. zostat finalista Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie
Wspotczesnym. Po ukonczeniu szkoty $redniej i zaliczonych egzaminach matu-
ralnych w 1981 r. przystapit do egzaminéw wstepnych na kierunek prawo na Wy-
dziale Prawa i Administracji UMCS. Zakonczyt je z najwyzsza lokata na liscie
przyjetych kandydatow. W trakcie studidw byt niezwykle lubiang i popularng po-
stacig. Mozna powiedzie¢, ze juz wowczas fascynowat swoich rozmowcow za-
rowno intelektem, jak rowniez wyjatkowo ciepla osobowoscia. W okresie, gdy
przywrocono mozliwos¢ dziatalnosci ruchu naukowego i studenckiego, stat si¢
aktywnym uczestnikiem wielu przedsiewzig¢. Aby moc skoordynowac¢ wszystkie
swoje zobowigzania, zawsze nosit w torbie duzych rozmiaréow kalendarz, w kto-
rym zapisywal umoéwione terminy. Nie trzeba dodawacd, ze terminarz byt az czar-
ny od gesto zapisanych spotkan. Przez pig¢ lat studiow otrzymywal niezmien-
nie bardzo wysokie oceny z egzamindw i zaliczen, byt zawsze w $cistej kilku-
osobowej grupie najlepszych studentow na roku. Jeden kierunek studiéw to byto
dla niego za mato. W 1986 r. rozpoczal, jako wolny stuchacz, studia filozoficzne
na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Nie przeszkadzato to aktywnos$ci w in-
nych dziedzinach. Marek zyt petnig Zycia studenckiego w trudnych, ale cieka-
wych latach 80. (dziatalno$¢ w organizacjach studenckich, zeglarstwo, podro-
ze, fotografia, literatura). Chcial by¢ wszedzie tam, gdzie dziato si¢ co$ waznego
1 wyjatkowego, takze na manifestacjach opozycji w okresie stanu wojennego.

Marek byt obdarzony wieloma zdolno$ciami. Z podobnym sukcesem mogt-
by zosta¢ doskonatym prawnikiem-praktykiem, menedzerem gospodarczym,
czy tez dzialaczem spotecznym. Zdecydowat si¢ na rozpoczegcie pracy nauko-
wej. Po ukonczeniu studiow w 1986 r. podjat prace jako asystent stazysta w Za-
ktadzie Teorii Organizacji i Kierownictwa. W trakcie stazu uczeszczat na za-
jecia Studium Pedagogicznego UMCS (zaliczenie na ocen¢ bardzo dobrg).
W 1988 r. zostal asystentem, a w1990 r. starszym asystentem. Po znakomi-
tej obronie pracy doktorskiej w 1994 r. zatrudniono Go na stanowisku adiunk-
ta od 1 lutego 1995 r. W 2009 r. Rada Wydziatu Prawa i Administracji nadata
Mu stopien doktora habilitowanego nauk prawnych, nagta Smier¢ przerwala za-
awansowane postgpowanie zmierzajgce do zatrudnienia na stanowisku profesora
nadzwyczajnego.

Marek Stefaniuk byt cztowiekiem Wydziatu i Uczelni, cztowiekiem polskiego
1 miedzynarodowego $rodowiska naukowego. Jego zaangazowanie w dziatalno$¢
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organizacyjng na réznych szczeblach oznaczato nie tylko wykonywanie narzuco-
nych zadan, ale w duzej mierze kreowanie oryginalnych rozwigzan uwzgledniaja-
cych nowatorskie wizje, ktore takze gltgboko osadzone byty w dotychczasowych
realiach. Dziatalno$¢ organizacyjna Marka Stefaniuka w wielu dziedzinach szkol-
nictwa wyzszego i nauki to byta niewatpliwie Jego pasja. Bilans osiagnie¢ jest tak
obszerny, ze wlasciwe wydaje si¢ przytoczenie tylko tych faktow, ktore Zmarty
uznat za istotne w swym autoreferacie przed habilitacja oraz nowych inicjatyw
podjetych po kolokwium habilitacyjnym.

Na Wydziale Prawa i Administracji UMCS byt sekretarzem Podyplomowego
Studium Konstytucjonalizmu UMCS, wspoétorganizatorem i kierownikiem Pody-
plomowych Studiow Administracji i Zarzadzania dla Kadr Kierowniczych w Ad-
ministracji Publicznej oraz Podyplomowych Studiow Administracji i Zarzadzania
dla Kadr Kierowniczych w Stuzbie Zdrowia. Przez dwie kadencje byt cztonkiem
Rady Wydziatu Prawa i Administracji — jako reprezentant asystentow i adiunk-
tow. Dwukrotnie pehit funkcje sekretarza komisji egzaminacyjnej i kilkukrotnie
funkcj¢ egzaminatora w trakcie postgpowania rekrutacyjnego na studia admini-
stracyjne. Byt takze opiekunem robotniczych praktyk studentow oraz pelnomoc-
nikiem wydziatlowym do spraw programu Sokrates/Erasmus, a takze petnomoc-
nikiem dziekana Wydzialu Prawa i Administracji UMCS do spraw stacjonarnych
studiow prawniczych.

Na Uczelni petit funkcje rzecznika dyscyplinarnego dla studentow UMCS.
Byt takze cztonkiem Zarzadu i cztonkiem Komisji Rewizyjnej Zwiazku Nauczy-
cielstwa Polskiego przy Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej. W trudnych
czasach reform ustrojowych szkolnictwa wyzszego wchodzit w sktad Senackiej
Komisji Statutowej UMCS.

Warto przypomnie¢ aktywno$¢ dydaktyczng Marka Stefaniuka na innych
uczelniach. Jego wiedz¢ i kompetencje dydaktyczne mieli mozliwo$¢ poznac
i doceni¢ studenci Studium Generale Sandomiriense Wyzszej Szkoty Humani-
styczno-Przyrodniczej w Sandomierzu (w 1996 r. peit tam obowiazki dzieka-
na Wydziatu Prawa i Ekonomii), Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczo$ci i Admini-
stracji w Lublinie, Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Wyzszej Szkoly Stuz-
by Spotecznej im. ks. Franciszka Blachnickiego w Suwatkach, Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu, Putawskiej
Szkoty Wyzszej, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu. Byl row-
niez wyktadowca lub trenerem w réznych programach szkoleniowych dla absol-
wentow organizowanych przez Urzad Stuzby Cywilnej, Lubelska Fundacje Roz-
woju, Centrum Szkolenia Samorzadu i Administracji w Lublinie i Fundacje¢ Ini-
cjatyw Menedzerskich w Lublinie.

Na szczeblu ogdlnopolskim wspotpracowal z Centrum Studidow Antymono-
polowych i Regulacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego, regularnie uczestniczyt
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w pracach Stowarzyszenia Prawa Konkurencji z siedziba w Warszawie. Byt czton-
kiem zatozycielem Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej i wchodzit
tam w sktad komisji rewizyjnej i zarzadu. W 2006 r. zostal wybrany do Rady
Glownej Szkolnictwa Wyzszego. Podczas IX kadencji byt tam cztonkiem Zespotu
Prawnego, Komisji Edukacji, wiceprzewodniczacym Centralnej Komisji Wybor-
czej Rady Glownej oraz przewodniczacym Komisji Wyborczej do spraw wyboru
Komisji Dyscyplinarnej do spraw nauczycieli akademickich przy Radzie Gtéwnej
Szkolnictwa Wyzszego. Pehil takze funkcje eksperta Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej, oceniajacego kierunek studiow ,,administracja”. Ogolnopolska dzia-
falno$¢ organizacyjna Zmartego sprawia wrazenie niedokonczonej. Wydaje sig,
ze jej rozmach 1 intensywno$¢ przyniostyby nieocenione rezultaty, szkoda, ze Ma-
rek nie zdotat jej kontynuowac i rozwijac.

W zakresie dziatalno$ci badawczej przetomowym dla kariery naukowej Mar-
ka stal si¢ okres po 1989 r. Zmiany ustrojowe otworzyty nowe perspektywy, ktd-
re wczesniej wydawaly si¢ nieosiggalne. Juz w roku akademickim 1990/1991 na
Uniwersytecie we Fribourgu w Szwajcarii otrzymat staz naukowy, ktory odbywat
pod kierunkiem prof. dr. Thomasa Fleinera. Praca ta przyczynita si¢ do niezwy-
ktego otwarcia Marka na podejmowanie badan dotyczacych prawa europejskiego.
Ze stazu tego Marek wyniost réwniez przeswiadczenie o konieczno$ci dalszego
ksztalcenia si¢. Bedac juz nauczycielem akademickim, byl rowniez stuchaczem
renomowanych studiow podyplomowych z zakresu organizacji. Traktowat to jako
niezbedny element doskonalenia swojego warsztatu naukowego i dydaktycznego.
W latach 1993—-1994 brat udziat w studiach podyplomowych z zakresu zarzadza-
nia — ,,Post-Graduade Programme for Training in Curriculum Design” prowadzo-
nych przez Instituto de Estudos Superiores de la Empresa Universidad de Navar-
ra (Hiszpania) oraz Ecole de Hautes Etudes Commerciales du Nord (Francja) we
wspotpracy z Akademig Ekonomiczng w Krakowie.

Zainteresowania problematyka zmian spotecznych i organizacyjnych zaowo-
cowaly u Marka badaniami nad mys$la polityczna Alvina Tofflera, ktore zostaty
zwienczone przygotowaniem i obronieniem w 1994 r. rozprawy doktorskiej pt.:
Teoria zmian spotecznych i organizacyjnych Alvina Tofflera, napisanej pod kie-
runkiem naukowym prof. dr. hab. Romana Tokarczyka. Kontynuacja tych zain-
teresowan byto przygotowanie do druku ksigzki pt. Wybrane zagadnienia my-
sli organizatorskiej (Lublin 2000), bedacej zmodyfikowana wersja wspomniane;j
rozZprawy.

Kolejnym przetomem w jego zyciu okazat si¢ by¢ rok 1994, kiedy to Marek
wzigt udzial w prestizowym Seminarium w Salzburgu. Niezwykla intuicja na-
ukowa Marka spowodowata, iz od pierwszych lat transformacji ustrojowych za-
interesowat si¢ On problematyka prawa konkurencji. Zagadnienia te podejmo-
wat od 1995 r. W ramach tej problematyki zajmowat si¢ trzema grupami zagad-
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nien. Zainteresowania te ogniskowaty sie¢ wokot ogélnej charakterystyki polskie-
go prawa antymonopolowego i szeregu jego szczegdtowych instytucji. Jako je-
den z pierwszych zajmowat si¢ tez polskimi rozwigzaniami dotyczacymi zjawi-
ska dumpingu, bedac jednym z jego prekursorow w Polsce. Byt on tez jednym
z pierwszych, ktorzy jeszcze przed akcesja Polski do Unii Europejskiej intereso-
wali si¢ europeizacja polskiego prawa antymonopolowego. Marek wiele tez zro-
bit w kierunku popularyzacji polskich rozwigzan prawa konkurencji za granica.
Warto bowiem wspomnie¢, ze szereg Jego publikacji z tej dziedziny ukazato si¢
w jezyku angielskim. Zwiefczeniem tych zainteresowan byt Jego udziat jako
wspotautora w przygotowaniu komentarza do ustawy o ochronie konkurencji
1 konsumentow, ktory ukazat si¢ drukiem w 2009 r. Przygotowal on w ramach
prac tego zespotu uwagi dotyczace organizacji ochrony konkurencji i konsumen-
tow, w tym pozycji ustrojowej Prezesa Urzedu, organizacji Urzgdu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw i Inspekcji Handlowe;.

Z biegiem czasu zainteresowania Marka coraz bardziej oscylowaty w kierun-
ku badan nad administracjg publiczng i prawem administracyjnym. Administra-
cji publicznej poswiecil miedzy innymi prace dotyczace funkcji administracji pu-
blicznej w pogladach doktryny. Poruszat takze kwestie badan naukowych nad po-
szczegblnymi przejawami dzialania administracji publicznej, np. tworzenia i wy-
konywania polityki administracyjnej czy polityki konkurencji w Polsce.

Kolejny zakres zainteresowan badawczych Marka, ktory znalazt odzwiercie-
dlenie w opracowanych publikacjach, dotyczyt zastosowania niektorych koncep-
cji wywodzacych si¢ z nauk o organizacji i zarzadzaniu w sferze administracji pu-
blicznej. Problematyke te poruszaty miedzy innymi prace odnoszace si¢ do praw-
nych kryteriow jakosci w administracji publicznej oraz zarzadzania strategiczne-
go w polskiej administracji publicznej po reformie ustrojowej panstwa.

Marek zajmowal si¢ rowniez problematyka modernizacji dziatania admini-
stracji publicznej. Zagadnieniom tym po$wiecil swoje prace dotyczace miedzy in-
nymi determinantow podejécia kontraktowego do dziatan administracji publicz-
nej w Polsce. Tu rowniez starat si¢ podejmowac wiele problemow zwigzanych
z europeizacjg polskiego prawa publicznego.

Zwienczeniem tych badan bylo przygotowanie rozprawy habilitacyjnej pt.
Dzialanie administracji publicznej w ujeciu nauk administracyjnych (Lublin 2009).
Jego ksigzka byla pierwszym w literaturze przedmiotu monograficznym opraco-
waniem po§wieconym temu zagadnieniu. Podjat si¢ w niej zadania przedstawie-
nia problematyki dziatania polskiej administracji publicznej w obliczu formuto-
wanych wspolczesnie postulatow jej zasadniczej modernizacji. W tresci swojej
rozprawy dowodzil, ze wspotczesna konstrukcja dziatania administracji publicz-
nej w panstwach kontynentu europejskiego jest wynikiem dtugotrwatego proce-
su rozwoju panstwa prawnego i odpowiada aktualnemu stanowi rozwoju takiego
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panstwa. Dowodzit rowniez, ze teza dotyczaca zmiany paradygmatu administracji
publicznej nie moze by¢ uznana za dostatecznie udowodniong. Jego zdaniem, nie-
zbedna modernizacja dzialania administracji publicznej powinna by¢ dokonywa-
naraczej w ramach dotychczasowego paradygmatu, przy wykorzystaniu mozliwo-
$ci, jakie stwarza aktualny stan rozwoju panstwa prawnego. Niezmiernie interesu-
jace byly zwlaszcza jego ustalenia dotyczace problematyki modernizacji dziatania
administracji publicznej. Dokonal on charakterystyki najczgsciej formutowanych
obecnie postulatow modernizacyjnych, administracji publicznej, wynikajacych
z urynkowienia, partycypacji, uelastycznienia, deregulacji jej dzialan. Zaprezen-
towatl takze zastosowanie tych postulatow w $wietle trzech gtéwnych stanowisk
modernizacyjnych, dotyczacych dziatania polskiej administracji publicznej — sta-
nowiska administracyjnej konwergencji globalnej, administracyjnej odrgbnosci
instytucjonalnej oraz stanowiska administracyjnej konwergencji europejskie;j.

Podsumowujac dorobek naukowy Marka, warto podkresli¢, ze byt on znacz-
ny i wyjatkowo warto$ciowy. Publikacje obejmowaty szerokie spektrum badan
naukowych, swiadczac o rozlegtych zainteresowaniach naukowych i duzym do-
$wiadczeniu badawczym. Ogotem w jego dorobku znajduje si¢ tacznie 66 prac
naukowych, w tym 42 wydano po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Po ha-
bilitacji opublikowat tacznie 20 pozyc;ji.

Dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna Marka Stefaniuka zo-
stata doceniona przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego, Uczelni¢ oraz wta-
dze Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. Otrzymat Ztota Odznake¢ ZNP, nagrode
J.M. Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, a takze trzykrotnie nagro-
de indywidualng Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2006, 2007, 2008).

Brakuje nam Ciebie Marku, Twojej energii, Twoich pomystow. Ten Wydziat
nie jest juz taki sam.



