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NAUCZYCIEL

Waldemar Dutkiewiecz

PROBLEMY KADROWE W SZKOLACH PODSTAWOWYCH
W WOJEWODZTIWIE KIELECKIM W LATACH 1973-1986

Wprowadzenie

Jednym z podstawowych warunkéw racjonalnie prowadzonej po-
1ityki kadrowej w oswiacie dotyczgcej ksztalcenia i1 doskonale.
nia nauczycieli jest wiasciwie postawiona diagnoza. Okreslenie
stanu zatrudnienia, uwzglednienie przestanek demograficznych i
organizacyjnych‘/ sieci szkolnej/ pozwala na uzyskanie informa-
¢ ji niezbgdnych do podejmowania prawidlowych decyzji majqcych
na celu rozwigzywanie probleméw kadrowych.,Pozwala réwniez snué
prognozy co do potrzeb zatrudnienia wedtug specjalizac)i w po-
szczegblnych typach szkét i w Srodowiskach /miasto-wies/.

Wychodzac naprzeciw takim potrzebom Ministerstwo Oswiaty
i Wychowania w 1973 roku podj¢lo decyzje o przeprowadzeniu Pow-
szechnej Ewidencji Kadr Nauczycielskich okreslanej jako EWIKAN
~1 /Ewidencja Kadr Nauczyclelskich/. Decyz3jq nr 3/74 Prezydium
Rzgdu z 11 stycznia 1974 EWIKAN wlaézono do paristwowego syste-
mu PESEL, Pierwszg ewldencjg¢ przeprowadzono w maju 1973 roku1.
ObJjela ona osoby zatrudnione w szkolach podstawowych i Srednich,
w placéwkach oSwiatowo-wychowawczych 1 w administracji szkol-
nej). Opracowaniem statystycznym i przygotowasniem materialéw do
druku zajql si¢ ZespSt Specjalistéw Ministerstwa Ofwiaty i Wy-
chowania oraz IKN w Warszawie pod kierunkiem doc., dra T. Mali-
nowskiego, W grudniu 1974 roku rozpoczeto wydawanie serii ze~
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szytéw z tematycznie wyodrebnionymi fragmentami spisu. W ten
sposéb powstata peina informacja o stanie kadr nauczycielskich
w Polsce w roku 1973,

Drugl spis kadrowy nauczycieli /EWIKAN-2/ przeprowadzony
zostal jesienia 1975 roku,wedtug stanu zatrudnienia na dzied 15
pazdziernika.Wyniki tegovspisu‘umﬂaly wydane w dwéch czqéﬁiach
przez IKN w Warszawie; ujmowal on dane wedlug nowego podziatu
administracyjnego kraju. Kolejne spisy kadrowe przeprowadzone
zostaly w 1977 roku /EWIKAN-3/,w 1980 /EWIKAN-4/, w 1984 /EWI- -
KAN-5/ 1 w roku 1986 /EWIKAN-6/. Decyzja Ministerstwa kolejne
spisy odbywaé si¢ bedg co dwa lata.

Przeprowadzane przez Resorty Oswiaty spisy dotyczg zagad-
nied kadrowych w kraju i w wojewddztwie Nie uwidoczniajg przez
to bardzo zlozonych probleméw kadrowych, ktére sg§ na nizszych
szczeblach organizacyjnych, jak miastd, miasto-gmina 1 gmina,

Wychodzgc naprzeciw potrzebom poznania sytuac)i kadrowej
na nizszych szczeblach organizacyjhych w wojewSdztwle kieleckim,
Oddziat Doskonalenia Nauczyciell w Kielcach w porozumieniu z Ku-
ratorium OSwiaty 1 Wychowania od roku szkolnego 1975/76 rozpo-
cz3l badania nad stanem Kkadry w szkolach na terenie wojewédz-
twaZ. 0d roku 1979/80 zmodyfikowano sposéb zblerania danych wy-
korzystujac do tego celu ,Karte informacyjng" /wzér w zalgcze-
niu/ opracowang przez autora artykutu. Karta jJest aktualizowa-
na kazdego roku 1 kaorzystuje slg Jq przez 5 lat.Kazdego roku
opracowywane s3g raporty statystyczne zatytulowane ,Stan rozmie-
szczenia, kwalifikacje i wykorzystanie nauczycileli w woj. kie-
leckim w roku szkolnym..." Catos5¢ materiatéw z aktualnymi dany-
mi znajduje sig¢ w dyspozycji Pracowni Badah O$wiatowych Oddzia-
tu Doskonalenia Nauczycieli, v

W przedstawionym opracowaniu podane zostaty niektére tyl-
ko wyniki badafl i giéwne problemy kadrowe w szkotach podstawo-
wych na terenie wojewSdztwa kieleckiego w latach 1973-1986.Ana-
1lize przeprowadzono w dwéch okresach. Pierwszy, obejmujacy la-
ta 1973-1980, charakteryzuje sig tym,Ze przeprowadzono wéwczas
reforng systemu odwiaty na wsi, w drugim /lata 1981-1986/ nato-
miast zaszty bardzo duie zmiany wynikajqce z zarzgdzend = wtadz
paristwowych i resortowych., Ze wzglgdu na waznoéé tego drugiego
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okresu, W opracowaniu poswigcono mu znacznie wigce] miejsca,

Braki kedrowe w latach 1973-1980

Punktem wyjscia analiz za lata 1973-1980 byly dane EWIKA-
NU-1 /rok 1973/. Pordéwnanie wynikéw uzyskanych w tym okresie
wskazuje, 2e w bilansie kadr nauczycielskich nie zaszly duze
zmiany. Stan zatrudnienia w poszczegélnych jego latach mozna u-
znaé za wzglednie stabilny. Wystgpowaly wprawdzie wzrosty 1lub
spadki zatrudnienia w réznych typach szkéi,w przedmiotach nau-
czania 1 specjalnosciach nauczycielskich,ale wigzato sie to ze
zmianami programowymi i organizacyjnymi, przesuwaniem punktu
cigzkosci na nowe zadania,bgdZ wyréwnywaniem opéZnier w niekté-
rych zakresach dzialalnosci,

Zmiany te nie mialy znaczenia dla globalnego stanu zatrud-
nienia. Poczatkowo w omawianym okresie zarysowal sie spadek za-
trudnienia nauczyciell w szkotach podstawowych i zasadniczych
zawodowych, wystapil natomiast znaczny wzrost w iinnych . typach
instytuc)i szkolnych, Spadek zatrudnienia nauczycieli w szkol-
nictwie podstawowym w kraju i w wojewdédztwie nalezy tgqczyé z re-
formg szkolnictwa na wsi,z powolaniem zbiorczych szkét ‘gminnych
1 szkéX zbiorczych oraz z réwnoczesnym likwidowaniem szkét ni-
2ej zorganizowanych,gtéwnie zatrudniajacych 4-6 nauczycieli, W
latach 1973-1977 spadek 1iczby nauczycieli w kraju wyniést
25 487 oséb, tj. 11,5%.W okresie tym nastgpil natomiast wzrost
zatrudnienia na pelnych etatach nauczycieli przedszkoli.Liczba
oséb zatrudnionych w tych placéwkach wzrosta z ponad 30 000 do
ponad 49 000, a wigc o 62% w stosunku do roku 1973.Rozmiary pre-
cy dydaktyczne) w przedszkolach wzrosty wéwczas bardzie) niz za-
trudnienie, o czym Swiadczy wzrost liczby godzin ponadwymiaro-
wych o 51% i wzrost liczby oséb czeéciowo zatrudnionych w przed-
szkolach, Zwigkszone zatrudnienie nauczycieli teJ specjalnos-
ci wynikalo z decyzji wladz o upowszechnieniu przedszkoli i z
péinieiszy decyzjg o objgciu oplekg pedagogiczng dzieci ze wszy-
skich Srodowisk, przynajmniej na rok przed rozpoczgciem nauki
szkolnej /dzieci w wieku 6 lat/. '
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Najbardziej znaczgcym wskaZnikiem zmian w oswiacie w la-
tach 1973-1980 byt wzrost poziomu kwalifikacji nauczycieli, W
grupie nauczycieli pelnozatrudnionych odsetek oséb z wyzszym wy-
ksztelceniem w latach 1973-1977 wzrést z 22,2% do 36,9%, i da-
lej w roku 1980 do 52,2%.Zmniejszyla sie liczba nauczycieli-ab-
solwentéw SN i z wyksztalceniem sSrednim.,

Zmiany w strukturze wyksztalcenia nauczycieli w tym okre-
sie zale2aty od typéw placéwek,I tak np. w przedszkolach wzro-
sla liczba nauczycieli we wszystkich wymienionych poziomach kwa-
lifikacji.W szkotach podstawowych w kraju liczba nauczycieli z
wyiszym wyksztatceniem wzrosta o 32 595,t). byt to wzrost trzy
krotny w stosunku do roku 1973 [z 8,2% w roku 1973 do 25,8% w
roku 1977/.Podobny wzrost nastgpit w letach 1977-1980,

Struktura zatrudnienia w kraju i w wojewédztwie kieleckim
poprawila sie w omawianym okresie dzigki utworzeniu WyZszych
Szkét Nauc'zycielé.kich w Bydgoszezy, Kielcach,0lsztynie i Stup-
sku’, Nastepnie szkoly w I(ieicach i w Zielone) Gérze w roku
1973 zostaly przeksztaltcone w Wyisze Szkoty Pedagogiczne W o=
kresie dzlatania najpierw W, a péZniej WSP powstaly nowe kie-
runki ksztalcenia w specjalnoséciach najbardziej potrzebnych re-
gionowi, ‘

W latach 1977;-1980 utrzymala' sig¢ wystgpujqca w latach po-
przednich tendencja zatrudnienia nowych nauczycieli i poprawi-
ly sig¢ wskaZniki wyksztalcenia, Zmienila sig¢ struktura zatrud-
nienia, Wzrosta liczba nowych przedszkoli z 45 966 w 1977 roku
do 54 710 w roku 1980 i w niewielkim zakresie liczba nauczycie-
11 w szkotach podstawowych ze 185 725 w roku 1977 do 198 182 w
roku 1980, Zmalata liczbae nauczycieli w liceach ogdlnoksztalcay-
cych o blisko 3000 w 2SZ o ponad 2000 i w Srednich szkolach za-
wodowych o ponad 1000, W ogélnym bilansie zaznaczyl sig jednak
'w omawianym okresie wzrost 1liczby nauczyciell z 360 067 do
383 1417,

Bardzo wyrainie zwiekszyl sig zaréwno w kraju,jak i w wo-
Jewédztwie odsetek nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem, na co
niewatpliwy mialy wptyw réwniez prowadzone w tym czasie przez
IKNiBO egzaminy kwalifikacyjne /EK/ uznawane za tak samo waZne,
co studia wyzsze,
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Problemy kadrowe w latach 1981.1986

W latach 1981-1986 zaszly duze zmiany kadrowe w oswiacie,
ktérych przyczyny byty wielorakie: przyrost liczby uczniéw,a w
zwigzku z tym wzrost liczby oddziatéw poszczegdélnych klas i za-
Jgé dydaktycznych; wprowadzenie w 2ycie Karty Nauczyciela, a
giéwnie obniZony od 1 wrzesnia 1983 roku do 18 godzin tygodnio-
wy wymlar obowigqzkowych zajeé dydaktycznych nauczycieli /art.
42 Karty/, zwigkszona liczba urlopéw wychowawczych,ubytki nau-
czycieli w zwigzku z odejsciem na wczesniejsza emeryturg /fart.
88 Karty/, reaktywowanie wielu punktéw filialnych oraz podnie-
sienia stopnia organizacyjnego niektérych szkdét wiejskich /21ik-
widowanie zbiorczych szkér gminnych/,obnizenie /tylko w pewnym
okresie/ liczby uczniéw w klasie i1 w oddziale przedszkolnym.

Sytuacje te spowodowaly wzrost etatéw i potrzeby zatrud-
nienia nauczycieli, Wedlug stanu na 15 wrzesnia 1982 roku w
szkolnictwie w calym kraju bylo zatrudnionych 457 087 nauczycie-
11, W stosunku do roku 1981 zatrudnienie wzrosio o 18 809 nau-
czyciell, co stanowi 4,1%.

Z ogbélnej liczby 457 087 nauczyciell, 285 243 osoby, tj.
62,ﬁ% ogétu stanowill nauczyciele szkolnictwa ogdlnoksztalcgce-
go, w tym 260 121 o0séb to nauczyciele szkér podstawowych, a
25 122 - licedéw ogélnoksztatcacych.Na wsiach zatrudnionych by-
1o 154 231 nauczycieli i wychowawcéw, ti. 33,7% ogdtu pracowni-
kéw pedagogicznych szkolnictwa.W roku 1982 zatrudnienie na wsi
wzrosto w stosunku do 1981 roku o 3,4% /nowe miejsca pracy by-
1y giéwnie w reaktywowanych ' szkolnych punktach filialnych na
wsi/. Mimo zatrudnienia stosunkowo duzej liczby nowych nauczy-
cieli kuratoria oéwiaty i wychowania /wediug stanu na 15 pai-
dziernika 1982 roku/ dysponowaly wolnymi etatami w 1losci 6131,
w tej liczbie 2750 miejsc wolnych bylo na wsi, -

W roku szkolnym 1982/83 pojawily sie dalsze nowe miejsca
pracy dla nauczycielil i dalsze potrzeby.W tym witasnie roku za-
trudniono w Polsce 34 187 nauczycieli, w tym: 8383 absolwentéw
szkél wyzszych o pelnych kwalifikacjach naukowo-pedagogicznych,
glbéwnie byli to absolwenci =z roku 1982;sth absolwentdw szkét
wy2szych . bez przyggtowania pedagogicznego; 6979 absolwentéw
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stud1éw wychowania przedszkolnego'14 380 nauczycieli z wyksztak-
ceniem Srednim bez kwalifikacji pedagogicznychs 1556 nauczycie~
1i 2z innym wyksztalceniem.

Sytuacja znacznie pogorszyla sig ¥ roku szkolnym 1983/84.
ngdhie z art, 42 Karty Nauczyciela z dniem 1 wrzesnia 1983 ro-
ku zaczal obowigzywaé nowy zmniejszony wymiar godzin dydaktycz-

nych 1 wychowawczych we wszystkich placowkach oswiatowych.¥W
szkolnictwie podstawowym obnizono wymiar godzin do 18, Spowodo-'
walo to wzrost etatéw o 57 000 w catym kraju, -

Wzrosto réwniez zapotrzebowanie na nauczycieli w wojewodzf
twie kieleckim, W tabeli 1 podano dane dotyczqce wzrostu eta-

téw w poszczegélnycb specjalnoéciach'nauczycielskich na terenie
wojewddztwa,

Tabela 1, Liczba godzin dydaktycznych przedmiotéw nauczania w
klasach IV.VIIT { wzrost zapotrzebowania na nauczy-
cleli poszczegélnych specjalnodci wynikajgcy ze zmnie’-

szenia tygodniowego wymiaru pracy nauczycieli z 26 do
221 18 godzin

Liczba go-| Liczba godzin w tygodniu | Réznica
Przedmioty dzin w kl. S : migdzy
nauczania IV-VIIT w| 26 go- | 22 go-| 18 go- | wymiarem
: wojewddz- | dzin dzin dzin pracy
twie w : 26 1 18
ciagu. ty- : ' godzin -
‘ godnia _—

1 o2 3 e A
Jezyk polski 17 313 665 786 961 296
Jezyk rosyjski 6 817 262 309 378 116
historia 4596 = 177 209 255 78
wychowanie ' .
obywatelskie 1724 66 78 76 30
biologia 5 764 221 262 320 99
geografia - 5 764 221 262 320 99
matematyka 16 145 620 734 897 - 277
fizyka 4581 . 176 208" 254 78
chemia 2 294 88 104 127 39
zajecia prak-
tyczno-tech-

niczne 5 764 221 262 320 99
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cd. tabeli 1
1 L 2 | 3 [ & 1 5 T %

wychowanie S '
plastyczne 2 882 111 131 160 49
wychowanie ' o
muzyczne 2 882 111 131 160 49
w-f 5 764 221 262 320 99
przysposobienie - ’
obywatelskie 577 2 26 32 10
godzina
wychowawcza .2 298 88 104 127 39
Razem 84 665 3270 3868 L4 727 1 457
kl, I-III ,
ki, I-IV 60 978 2345 2711 3 387 1 042
Ogétem oddzia=- :
16w przedszkol- ‘ .
nych 14 730 566 669 = 818 252
Razem w szko- ' ‘
tach podsta- '
wowych _ 160 373 6 181 |7 308 | 8 932 2 751

Drugi powazny kryzys kadrowy zaznaczyl sig w roku szkolnym
1984/85, po uzyskaniu przez znaczng grupg nauczyciell uprawniesd
emerytalnych w zwigzku z trzydziestoletnim okresem pracy w za-
wodzie nauczycielskim /zgodnie z art.88 Karty Nauczyciela/.Gdy
by z uprawnied tych skorzystali wszyscy nauczyciele,ktérzy pra-
wa nabyli, liczba odchodzacych na emeryture w kraju tylko w tym
wladnie roku wzrostaby trzykrotnie.Faktycznie w roku 1981 na e-
uieryture odeszto 2937 nauczycieli, w 1982 roku - 4591, a w ro-
ku 1983 okolo 13 000,

Wedlug danych Kuratorium Ofwiaty 1 Wychowania w Kielcach®,
w latach 1981-1984 uprawnienia emerytalne z racji wieku nabyto
339 nauczycieli, w tym 296, tJ. 87,5% z wyksztalceniem wyZszynm,
natomiast w. zwigzku z uplywem 3O lat pracy - 1724 nauczycieli.
W przypadku skorzystania z uprawnied przez wszystkich nauczy-
cieli, ktérzy Je nabyli,w jednym tylko roku mogla powstal taka
sytuacja, jak w zwigzku z obniZeniem tygodniowege wymiaru go-
dzin pracy dydsktycznej nauczycieli z 26 do 18,



14 ‘ Waldemar ﬁﬁtkiewicz

Liczba nauczycieli odchodzgcych na emeryturg ze wzgledu na
wiek i lata pracy wzrasta w wojewédztwie kieleckim w sposéb na-
stepujqcy /tabela 2/.

Tabela 2. Nauczyciele osiagajacy wiek emerytalny w wojewddztwie
kieleckim w latach 1980-1993 - )

Rok |  Liczba "Rok | -~ Liczba
' ' nauczyciell o nauczyciell
1980 - 48 - 1987 238
1981 62 1988 294
1982 70 1989 337
1983 105 1990 406
1984 114 1991 458
1985 188 1992 421
1986 238 1993 395

W 1984 roku uprawnied do emerytury nabyly 1724 osoby /nie-
ktérzy mogli odejsé ze szkér jJeszcze przed rokiem 1980/. W ro-
ku szkolnym 1984/85 odeszto z pracy w placéwkach oswiatowo-wy-
chowawczych w wojewddztwie kieleckim 1023 nauczycieli, =z tego

501 0séb zatrudnionych na wsi. Przyczyny odej$cia uwzgledniono
w tabeli 3,

Tabela 3. Przyczyny odejscia z pracy nauczycielil w roku szkol-
nym 1984/85 \

Przyczyny . ’ Razem W tym na wsi
Odej)scie na emeryturg: 603 281
w tym z art.23 Karty Nauczy~-

clela : a 28

. z art.88 Rarty Nauczy- '

clela . 526 253
Renta inwalidzka 20 9
Rezygnacja z zawodu: 42 24
Inne przyczyny /gtéwnie
przejscie do innych szkét/ 358 187

Ogétem ‘ 1023 , 501
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Mimo 2e liczba nauczyciell nabywajqcych prawa emerytalne
byla podobna w miescie i na wsi,to uzupeinienie powstalych nie-
doboréw w szkotach wiejskich bylo znacznie trudniejsze,gtéwnie
ze wzgledu na brak mieszkan,

Problemy w wojewddztwie kieleckim w latach 1985-1986 byty
tym wigksze, 2e'w tym czasie WSP w Kielcach nie dala absolwen-
téw w niektérych specjalnosciach: w 1985 roku filologii pol-
skiej, rosyjskiej, bibliotekoznawstia, wychowania muzycznego,a
w roku nastgpnym: pedagogiki opiekudiczej,nauczania poczgtkowe-
go, wychowania przedszkolnego, geografii.

Wystepujace od kilku lat braki kadrowe uzupeiniane sg w
woj. przez: zatrudnienie nowych nauczycieli, stworzenie warun-
kéw zachgcajgcych nauczyciell do dalsze}j pracy mimo nabycia
przez nich praw emerytalnych,zatrudnienlie nauczycieli w godzi-
nach ponadwymiarowych, podwyzszenie dolnej granicy liczby ucz-
niéw w klasie /z 25 do 30/, zatrudnienie absolwentéw wyzszych
uczelni, posiadajgcych ukoriczony okreslony kierunek studiéw.

W roku 1982/83 zatrudniono 305 oséb /w tym 176 na wsi/,a
w roku 1983/84 - 390 oséb /w tym 171 na wsi/, zatrudnienie w
szkolach podstawowych absolwentéw studiéw nauczycielskich,gidéw-
nie ze specjalnoscig nauczanie poczatkowe.

W roku 1982/83 zatrudniono 271 oséb /w tym 169 na wsi/, a
w roku 1983/84 - 348 o0séb /w tym 251 na wsi/, zatrudnienie w
szkolach podstawowych absolwentéw innych uczelni /np. Akademii
Rolniczych, Ekonomicznych, Politechniki /po odbytym kursie peda-
gogicznym,

W roku szkolnym 1982/83 zatrudniono 61 oséb /w tym 31 na
wsi/, W roku szkolnym 1983/84 - 81 0séb /w tym 51 na wsi/, za-
trudnienie absolwentdéw szkéi §rednich, gtéwnie liceéw ogélno-
ksztaXcgcych ktérych skierowano na kurs pedagogiczny organizo-
wany przez Oddziat Doskonalenia Nauczycieli.Ta grupa nauczycie-
1i okreslana jako nauczyciele niekwalifikowani: podejmuje naj-
czgscied pracg w szkolach na wsi,

Wedtug danych Ministerstwa Oswiaty i Wychowania w roku
szkolnym 1982/83 w kraju zatrudnionych bylo 17 264 nauczyciell
bez kwalifikacji pedagogicznych, w tym 14 380 z wyksztalcenienm
$rednim 1 2884 z wyksztalceniem wyzszym.W wojewddztwie kielec-
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kim_zatrudniono bez kwhlifikacji /2 wyksztalcen1em drednim/: w
1982/83 roku 393 oséb /w tym 280 na wsi/, w roku 1983/84 - 383
056b /w tym 312 na wsi/, w roku 1984/85 - 399 oséb /w tym 345
na wsi/, w roku 1985/86 - 398 636b /w tym 298 na wsi/.
Nauczycielom bez kwalifikac3ji powierzono rauczanie réinych
przedmiotéw /tabela u/7,poaoun1e Jex 1 osobom z wyksztalceniem

wstzym; ktére nievmialy przygotowania pedagogicznego /tabela
5/. ‘ '

Tabela 4, Przedmidty,ktére’zlecona do prowadzenia nauczycielom
‘ bez kwalifikacji w roku szkolnym 1982/83 i 1983/84

' Rok szkolny
Przedmiot
1982/83 1983/84
Jezyk polski 70 43
Historla 26 32
Biologia 34 ! 32
Geografia 31 30
Matematyka 39 47
Muzyka 11 15
Plastyka - 13
Wt 52 56
Nauczanie poczgtkowe o 130 115
Razem ' 393 . 383

Tabela 5. Przedmioty ktére zlecono do prowadzenia nauczycielom
z wyzszym wyksztalcenlem nie posiadajgcym kwalifika
c¢ji pedagogicznych

. Rok szkolny
Przedmiot . —
1982/83 1983/84
Biologia 15 . ‘ 16 -
Geografia 9 8
Fizyka 16 8
Matematyka 9 18
Chemia 6 14
 Biblioteka - 17

Razem o | e o 81
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Ponadto zatrudniono nauczycieli, ktdérzy pozostawalil pbza
zawodem 1 nauczycieli emerytéw w niepeinym wymiarze godzin, I
tak dla przykladu w roku szkolnym 1985/86 w szkolach i placéw-
kach oswiatowo~wychowawczych na terenie wojewddztwa bylo zatrud-
nionych 1349 nauczycieli w niepelnym wymiarze godzin /w tym 406
na wsi/, Zatrudniono réwniez 643 osoby /w tym 300 na wsi/ beda-
cych emerytami,

‘Kolejnym sposobem regulovaxiia niedoboréw kadrowych jest za-
trudnienie w g‘odzin‘ac‘h ponadwymiarowych nauczycieli juz pracu-
jacych. Zgodnie z art., 35 Karty Nauczyciela nauczycielowl moz-
na przydzielié bez jego zgody nie wigcel niz 0,25% godzin po-
nadwymiarowych z ogdlnej liczby jego pensum.Obowigzujgce obec-
nie w szkolach podstawowych pensum wynoszgce 18 godzin tygod-
niowo i zakres pracy w godzinach ponadwymiarowych ograniczajs
maksymalny wymiar,jaki moze realizowaé nauczycliel do 22 godzin.
Nauczycielowi moZna jJe przydzielié bez jego zgody.Natomiast nau-
czyciel moze uczyé 27 godzin tygodniowo, jesli uprzednio wyra-
zi na to zgode - zgodnie z art, 35 pkt. 2 Karty - wtasciwy or-
gan nadzorujacy szczebla wojewddzkiego lub centralnego oswiaty,
po pozytywnym wniosku rady pedagogiczne].

Przydzial nauczycielom dodatkowych godzin do realizacji mo-
2e doraZnie wspieraé rozwiqzywahie trudno$ci kadrowych. Naleiy
Jednak pamigtaé, Ze obcigza to ich dodatkowo i nie poprawia e-
fektywnosci pracy. Zmierzajace do zlagodzenia probleméw kadro-
wych wiadze oSwiatowe podwyzszyly dolng granicg liczby uczniéw
w klasie do 30, co spowcdowalo,ze giéwnie w szkolach miejskich
ograniczono liczbg oddziatéw danych klas,a przez to godziny dy-
daktyczne, oszczgedzajac tym samym etaty w calym kraju, Podwyz-
szenie liczby uczniéw w oddziale, podobnie jak i dodatkowe obe
cigzenie nauczycieli, moZe odbié¢ sie na wynikach pracy szkoly,

Najbardziej prawidlowsg drogsg zmie'rza;)qéq do zaspokojenia
potrzed kadrowych Jest zwigkszenie liczby absolwentdw studiéw, .
ktérych mozna pozyskaé przez zwigkszenie 1imitéw na studiach
dziennych oraz stworzenie preferenc)i dla nauczycfeli z tych te-
renéw, na ktérych wystepujq dbraki kadrowe,

-Poniewaz .uc’zelnie wyzsze nie sq w stanie zapewnié dostate-
cznel liczby ab_solwentéw dla kieleckie] oéwiai:y, Kuratorium O~
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éwiaty 1 Wychowania w Kielcach /ime kuratoria réwniez/na wnio-
sek Ministra Ofwiaty i Wychowania podjely desyzj)e o utworzeniu
studibw nauczycielskich. Jak wiadomo, w roku 1973/74 na bazie
licedw pe‘dagog‘ic-zhych wychowawezyi przéds’zko‘ii powstaly w woje-
wédztwie studia nauczycielskie wychowanis przedszkolnego,ktére
prowadzily ksztalcenie w systemie szescioletnim dajacym mature
na podbudowie szkozy podstawowe).Przygotowywaly one do pracy w
placéwkach wychowania przedszkolnego.W pierwszym okresie funke-
cjonowaly na teran:l.c vojewddztwa trzy studia wychowania przed-
szkolnego IOstrowiec, Koﬁskie, Jedrzejéw/, ktére _ksztazcity w
szeécloletnich liceach dla ebsolwentéw szkét podstawowych 4 dwu-
letnich studiach, gtéwnie dla absolwentdéw liceéw ogdlnoksztal-
cgoych. Obok dziemnych studiéw wychowania przedszkolnego funk-
¢jonuje system zaoczny, ﬁi’eczorowy i przemienny.

Wyehodzgce napbzeéiw ﬁotrzah‘om kadrowym w szkolach podsta-
wowych w zakresie specjalnofci nauczanie poczgtkowe, rozpoczg- '
to decyzjq Ministra Oéwiaty i Wychowania ksztalcenie neuczycie-
11 teJ specjalnodci w ramach dwuletnich Studiéw Nauczania Po-
czqtkowego. 0d 1984 roka studia vychowania przedszkol.nego /v O
stroweu, Jgdrzejowie i Kofiskich/ zostaly przeksztalcone - zgod-
nie z zarzgdzeniem i opracowanym przez Mini-sterstwo Osviaty i
Wychowania statutem - w studia nauczycielskie, ktére prowadza
wydzialy dzienne 1 zaoczne. '

Pierwsi absolwenci Studium o specjalnodci Nauczenie Poczat
kowe w naszym wojewSdztwie podjgli prace w szkotach od wrzes-
nia 1984 roku. W czerwcu tego roku studium ukofczyto 118 o0séb,
w tym 57 w Jedrzejowie i 61 w Ostrowcu,a w roku 1985 - 163 oso-
by, w tym 93 w JedrzeJowie i 90 w Ostrowcu. Lgcznie w ciggu 3
lat /1984-1986/ Studium Nauczania Poczgtkowego w wojewddztwie
kieleckim ukoficzylo 461 0séb,z ktérych wiekszosé podiela preacg
w $rodowiskach wiejskich. Obecnie studia w Ostrowcu, Jedrzejo-
wie 1 Kofiskich przygotowule kazdege roku ponad 500 oséb, gtéw-
nie w zakresie wychowania i nauczania poczgtkowego,plastyki,mu-
zyki i w-f. Ponadto kazdego roku 300 0séb podnosi swoje kwali-
fikacje systemem zaocznym. v '

04 roku 1984/85 przyjeto w wojewﬂdztwie zasadq ,2e nauczy-
ciele bez kwalifikacjl pedagogicznych zatrudnieni w przedszko-
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lach sg kierowani do studium. Na takg decyzi'}g pozwala fakt,‘ 2e
po ukoriczeniu dwuletniego studium absolwenci mogq dalej ksztal-
cié¢ sie na trzecim roku studiéw zaocznych tego samego kierunku.
Pozwala na to dro2nofé programéw nauczsnia.

' Uzupelnienie potrzeb kadrowych w wo:jew6dztwie stanowi za-
trudnienie w szkotach podstawowych absolwentdéw ze specjalnoé-
cia w zakresie wychowania przedszkolnego,zaréwno z cyklu ksztal-
cenia. szeécioletniego na podbudowie szkoly podstawowe), Jak i
dwuletniego, policealnego. Liczba absolwentéw te) specjalnosci
wynosita w 1984 roku - 324,w roku 1985 - 329,w roka 1986 - 385,
W sumie w latach 19841986 Studium Wychowania Przedszkolnego u-
koticzylo w naszym wojewédztwie 1038 oséb.Niektérzy z absolwen-
téw podjeli prace w szkotach podstawowych giéwnie w oddziatach
przedszkolnych 1 w Klasach ‘realizujqcych nauczanie poczgtkowe.

Jak wykazuja badania,absolwentéw Studiéw Wychowania Przed-
azkolnego uczgcych w szkolach podstawowych mo2na najczqéciej
spotkaé kolo Ostrowca, Jedrzejowa i Kofiskich, wigc w sgsiedz-
twie miejscowosci, w ktérych byly zlokalizowane Studia. W rejo-
nach tych obserwuje sie réwnoczesénie mniejszg liczbe nuczycie-
1i nie posiadajgcych kwalifikac3ii pedagogicznych.

Przewiduje sig¢, 2e absolwenci studiéw nauczycielskich o
réznych specjalnosciach beds w dalszym ciggu zasilaé kadre
8zké2 podstawowych na wsi,gdzie ze wzgledu na trudnosci miesz-
kaniowe brakuje najwiecej nauczycieli.W wojewédztwie kieleckim
43% nauk:zycleli nieszkajgcych w gminach i matych miasteczkach
nie posiada wtasnego mieszkania, a korzysta z wynajetych izb.O-
platy z tego tytulu w wojewSdztwie wynosza rocznie okolo
27 000 000 zt, Najtrudniejsza sytuacja jest w gminach: Chmiel-
nik, Daleszyce, Gnojno, Imielno, Koszyce, Nowa Stupia, Masléw,
Bodzentyn, Lopuszno i Pacandw. Potrzeby 'w 1985 roku szacowano
na 3850 lokali, z czego 2600 dla nauczycieli na wsi i w matych
‘miastach. Wedtug Raportu Komisji Planowania przy Radzie Mini-
stréw Zespotu Polityki Spolteczne) w calym kra;]u brakuje okolo
52 000 mieszkaf dla nauczycieli,

W rozw;gzywaniu trudnej sytuacji kadrowe) w szkotach pod-
stawowych w wojewddztwie w ostatecznosci siegano - jak w calym
kraju - do zatrudniania ‘absolwentéw szkél ‘ogélnoksztategeych.W
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§wietle danych EWIKAN-84 wojewSdztwo kieleckie zatrudnialo naj-
mnie) nauczycieli bez kwalifikac)i. Zajmowalo natomiast pigte
hiejsce w kraju, Jjes$li chodzi o procent nauczycieli z wyzszym
wyksztatceniem /w szkotach na wsi - czwarte miejsce/.

Mimo podejmowanych réinych rozwigzad, w polowie wrzesnia
1985 roku brakowalo w wojewSdztwie 141 nauczycieli /w tym 61 na
wsi/ w takich rejonach,jak: Kazimierza Wielka,Miechéw,Piriczéw,
Woszczowa, Koszyce, Krasocin, Szydiéw. Brakowalo gtdwnie spe-
'cjalistév do nauczania poczgtkowego filologii polskiej, matema-
tyki,}wychovania fizycznego,wychowania muzycznego,a w miastach
- pedagogiki Opiekuﬁczo-ﬁychowawczej.Rétne formy przygotowania
nauczycieli do pracy w zawodzie powoduja, 2e z kazdym rokiem
zmienia sig struktura zatrudnianych nauczycieli oraz poziom
przygotowania do pracy w szkalevltabela 6/.

Tabels 6. Poziom wyksztalcenia nauczycieli zatrudnionych w wo-
‘ Jewédztwie kieleckim w roku szkolnym 1985/86

"thrudnieﬁi nauczyciele

Poziom wyksztalcenis

‘razem ' na wsi

Mgr z przygofownnien peda- .
gogicznym 304 159
Mgr bez przygotowania peda- :
gogloznego , 86 -
Absolwenci Studium Wychowa-
nia Przedszkolnego 196 110
Absolwenci Studium Naucza- .
nia Poczgtkowego : 181 106
Absolwenci Pedagogicznego : .
Studium Technicznego 8 2
Nauczyciele, ktérzy powré- .
¢11i do zawodu . 74 38
Bez przygotowania pedagogi-
cznego - 211 153
- w tym po gedagogice kul-

turalno-oswiatowe}) 172 ‘-
- po technikum lub szkolach '

réwnorzednych : , 39 -

Ogélem - ' . 127 568
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Zmieniajaca sie kazdego roku liczba i struktura kwalifika-
cji zatrudnionych powoduje,ze ostatnio nastqpily wyraine zmia-
ny nie tylko w liczbie nauczycieli w wojewédztwie /tabela 7/,a-
le i1 w poziomie wyksztalcenia /tabela 8/f.

Tabela 7. Nauczyciele w szkotach i placdéwkach opiekuriczo-wycho-
wawczych w latach 1982/83-1985/86

Lata

Nauczyciele pel-

nozatrudnienl 1982/83 | 1983/8h4 | 1984/85 | 1985/86

Wychowanie :

przedszkolne 1 868 1 941 1 968 2 064

‘ wies 725 729 775 S T19

Szkolnictwo :

ogélnoksztatcgoe 9920 . 10 840 11 576 11 863
wied 5 59 6 3}# 6 466 6 634

Szkolnictwo . :

zawodowe | "2 303 2 544 2 600 ‘2 667
wied 311 . hos 364 350

Inne placdwki '

opiekuiczo-wycho- v

wawcze , 819 862 952 749
wied 200 313» , 198 131

Ogétem ‘14 910 16 157 "19 1096 |17 343
wies 6 830 7 684 7 803 7 884

Obok probleméw zwigzanych z niedostatkiem nauczycieli w wo-
Jewédztwie bardzo waine Jest rozmieszczenie i wykorzystenie tych,
ktérzy majq wyisze wyksztalcenie o okreflonej specjalnodci,Pro-
blem ich wykorzystania dotyczy giéwnie szké: w matych miastach
i na wsiach. Szkoly w tych Srodowiskach majq bardzo cz¢sto je-
den ciag poszczegdinych klas.W takie) szkole w klasach IV-VIII
liczba godzin dydaktycznych przeznaczonych na nauczanie [poszcze-
gélnych przedmiotéw jest nastepujaca: jezyk polski - 30 godzin,
Jezyk rosyjski - 11, historia - 8,wychowanie obywatelskie - 3,
biologia - 10, geografia - 10, matematyka - 28,fizyka - 8,che-
mia - 4, praéaptachnika - 10, plastyké - 5, muzyka -« 5, kultu-
ra fizyczna - 10 godzinj ich liczbs moze byé zwiekszona o zaje-
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Tabela 8. Struk?gga wyksztalcenia nsuczycieli w latach 1982/83
5 ,

Wyksztal- -

¥ roku szkolnym

cenie 1982/83 | 1983/84 1984/85 1985/86
liczba| % |1liczbe| % [liczbal % | liczba| %

Wytszé\‘ : | , | - ,

ogdlem - 9623 64,5 10327 63,9 10789 63,1 10745 61,9

v tym wied 3710 54,3 4073 53,0 3814 ‘48,9 - 3842 48,7

v tym mgr ‘ o L - , o

ogblem 6485 43,5 7263 44,9 7937 46,4 8055 48,9

w tym wie§ 2007 .29,3 2337 30,6 2401 30,8 2473 31,7

Wy2sza o ‘ S ‘

Szkola Nau-

czycielska

ogbitem 111% . 7,4 1098 6,8 1083 6,3 1041 6,7

EK ’ ' '

ogbtenm 2023 13,6 1964 12,2 1769 10,4 1649 9,

v tym wie§ 1248 18,3 1244 16,4 959 12,3 937 11,2

Studfum

Nauczyciel

skie lub

réwnorzedne , S

ogbtem 4823 25,6 4097 25,4 4358 25,5 4657 26,9

w tym wies 2091 30,6 2313 30,2 2495 32,1. 2613 33,1

Liceum Pe- . ' '

dagogiczne .

ogbtem 1158 7,8 1368 8,4 1550 9,1 1543 8,9

w tym wied 749 11,0 986 12,8 = 1149 14,8 1131 14,4

Bez kwali-

fikacji ’

ogétem 306 2,1 367 2,2 399 2,3 398 2,3

w tym wieé 280 4,0 312 4,2° ‘3,8

345

298

cia w Szkolnych Kotach Sportowych 1 z przysposobienia obronne-
go - 1 godzina. Z siatki godzin wynika,ze pelne obciaZenie dy-
daktyczne w swojej specjalnosci wmogg mieé w takiej szkole Jedy
nie nauczyciele jezyka polskiego,matematyki, kultury fizycznej.
Inni muszg uzupelniaé etat uczgqe innych przedmiotéw.Dotyczy to
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gléwnie nauczycieli chemii, muzyki, plastyki, a takze historii,
biologii, geografil, fizyki/l pracy-techniki.

Dotychczasowe wskaZniki wykorzystania nauczyciell z wyi-
szym wyksztalcenien 84 zrdtnicowane, zaleza od poziomu organi-
zacyjnego szkél w danym rejonie i liczby nauczycieli z wy2szym
wyksztatceniem. W Swietle badad wiesnych wskafniki wykorzysta-
nia nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem w wojewSdztwie kiele-
ckim w poszczegdlanych spec:jalnosciach w szkolach w nieécie ina
wsi /wedtug wlaanych badafi/ podano w tabeli 9.

Tabela 9. Wykorzystanie | nauczycieli-specjalistéw w szkotach
miejskich 1 wiejskich /%/ z 1982 r.

Przedmiot ‘ Miasto Wied
Jezyk polski 66,8 71,3
Jezyk rosyjski 46,8 51,6
historis 64,9 35,0
biologia 63,5 46,5
geografia : 65,2 40,1
ma tematyka 82,9 68,8
fizyka 66,8 49,0
chemia 45,3 30,9
praca=-technika 71,1 44,1
kultura fizyczna 92,4 64,5
muzyka 73,2 ' 49,6

nauczanie poczgtkowe 85,4 ‘91,7

W najwiekszym stopniu wykorzystane sg kwalifikacje nauczy-
cieli nauczania poczgqtkowego, nastgpnie jJezyka polskiego, mate-
matyki, a wige tych kierunkdéw,w ktérych jest peine zabezpiecze-
nie godzin. Natomiast w najmiejszym procencie wykorzystane sg
kwalifikacje posiadajqcych specjalizacje odpowiadajgce przed-
miotom, ktérych liczba godzin w klasach IV-VIII jest niewielka,
‘Sak na przyktad chemii. W miastach najlepiej wykorzystani sg
nauczyciele zajgé z kultury fizycznej,matematyki, zajeé prakty-
czno-technicznych, a wigc tych spec:)alhoéci.,w ktérych wystepu-
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ja] braki,

 Mniejlsze vykorzystanie nauczycie}.i jezyka polskiego i ro-
sy:)skiego w szkolach miejskich niz wiejskich wynika z faktu ich
,zatmdnienia w pewnym okresie, k.i.edy byty nadwyzki nauczycieli
tyc.h specjalnodci, w przedszkolach i éwietlicach szkolnych.

Niski procent wykorzystania nauczyciell z wyiszym wyksztal-

cenj.e-, giéwnie v szkolach wiejskich, sugeruje wprowadzenie na
studiach drugiego fakultetu przygotowujgcego do nauczania przed-
miotu najbardziej pochodnego specjalnosci gidwnej i dajgcego u-
pi'awnienia do provadienia zajeé w szkole podstawowej. Wniosek
ten Jeat tym bardzie;] zasadny, %e ostatnio obnizony zostat po-
ziom organizacyjny wielu szkéi w!.e.jskieh /mimo wyzu demografi-
cznego/. Ponadto reaktywoweno wiele szké: i szkolnych punktéw
filialnych w tych miejscowoiciach,w ktérych byly one zlikwido-
wane w ramach reformy szkolnictwa wiejskiego.

Przed wakacjemi w roku 1986 niedobér kedry nauczycielskie)
oceniono w kraju na blisko 45 000.Szkoly wyzsze nie nadgzajg 2
ksztatceniem nauczycieli. Do 1990 roku potrzebnych bgdzie np.
15 000 polonistéw,podczas gdy uczelnie moggq ich wyksztatcié je-
dynie 5 000.Braki mogas byé uzupeiniane przez ksztalcenie w Stu-
diach Nauczycielskich. W roku 1986 bylo ich w calym kraju 98.
Prowadzity ksztalcenie na kierunkach wychowanie przedszkolne,
nauczanie poczqtkowe, wychowanie fizyczne,praca~technika,muzy-
Ka i plastyka. Ponadtogﬁw'zainteresowaé mtodzlez zawodem nauczy-
cielskim i zachgeié do pracy pedagogicznej,w niektérych szko=-
tach drednich ogdlnoksztalcqcych wprowadzone zostaly fakultety
z pedagogiki.

0 randze problemu dotyczqcega przygotowania kadr dla oswia-
ty moze éwj.adczyé fakt,ze 16 sierpnia 1982 roku Rada Ministréw
zobowigzala Komisje Planowania przy Radzie Ministréw /we wspéi-
pracy z Ministrami Oswiaty 1 Wychowania.Nauki 1 Szkolnictwa Wy2-
szego oraz Pracy, Placy i Spraw Socjalnych[ do opracowania kom-
pleksawego, perspektywioznego planu zepotrzebowania na Kedre pe-
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dagogiczng w Polsce do 1990 roku oraz programu ksztalcenia nau-
czycieli. . :

Zespél Polityki Spolecznej przy Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministrdéw opracowal w lipcu 1983 roku Raport w sprawie za-
potrzebowania na nauczycieli przedmiotéw ogblnoksztatcacych do
1995 roku i 30 wrzesnia 1983 roku przedstawil goKomitetowi Spo-
teczno-Politycznemu Rady Ministréw.Ocenlajac Raport Komitet Spo-
Yeczno-Polityczny Rady ‘Ministréw opowiedzial sie za realizacja
zapotrzebowania na nauczycielil do roku 1985, Wedlug weriantu
III, a po 1985 roku - wedlug wariantu II. Zarekomendowano réw-
niez realizacje wnioskéw zawartych w Raporcie w sprawie rozwig-
zywania probleméw kadrowych nauczycieli na wsi i w miastach 1t
czgcych do 5000 mieszkaricéw, Zdaniem Komitetu problemy mieszka-
niowe w tych Srodowiskach vpowinny byé rozwigzywane lgcznie z po-
trzebami lekarzy, stulby rolnej i przy udziale wtadz gminnych,
Sprawy te wymagajq oddzielnego rozpatrzenia.

Zapotrzébovanie na nauczycieli w wo)ewSdztwie kieleckim o-
bliczone jest na podstawie aktualnego stanu szké: podstawowych
1 ich rozwoju do 2000 roku. W tabeli 10 podano liczbe szké: i
planowane liczby uczniéw de 2000 roku.

Zmiany demograficzne maja wplyw na uksztaltowanie sieci
szkolnej i organizacji szkét. ¥ wyniku zwigkszonej liczby uro-
dzef, poczawszy od roku 1980 w miejskich szkotach podstawowych
kazdego roku przybywa 2500 uczniéw,co znacznie pogarsza warun-
ki ksztalcenia w szkolach miejskich.  Zgodnie z ocbowigzujgcymi
zarzgdzeniami planuje sie utworzenie 18 nowych obwodéw szkole
nych.

Na wsi podejmowane s§ wysilkl zmierzajgce do wprowadzenia
korekty sieci szkolne} tak,by doprowedzié do ksztalcenia w pet-
nych, ofmioklasowych szkotach i w szkolnych punktach filialnych
dla klas I-III. W ten sposéb planuje sig!zlikwidowanie szkél z
klasami Igczonymi I-VI i I-VIII. Do roku 2000 ma byé zlikwido-
wanych w w,ojeﬁéd.ztwie 10 placéwek o klasach aczonych.

Prognozowanie kadr nauczycielskich do LuO0O roku zaktads,
2e w wojewbédztwie w roku 1995 liczba nauc’zyﬁéli_‘ wynosic bedzie
19 500 /17 300 w roku 1985/.W latach 1987-1990 bedzie najwigk-
sze zapotrzebowanie na nauczycieli nauczania poczatkowego: 400
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Problemy kadrowe w szkotach podstawowych 27

-500 oséb, gdyz objetym nim beds klasy I-IV /nauka od széstego
roku zycia/. Rocznie potrzeba bgdzie od 100 do 120 nauczycieli
wychqwania przedszkolnego, filologii polskie] i matewatyki.Wy-
nika z tego, 2e potrzeby.sg wielokrotnie wigksze niZ mozliwos-
ci uczelni. Dotyczy to zardéwno wojewddztwa kieleckiego,z ktére-
go rekrutuje si¢ okolo 70% absolwentéw, jak i wojewddztw radonm-
skiego, piotrkowskiego iitarnobrzeskiego,w ktérych braki kadro-
we sg jeszcze wieksze, -

Vnioski

- 1. Problemy kadrowe w oSwiacie na terenie wojewédztwa kie-
leckiego sq podobne jak w innych regionach kraju z tym jednak,
2e nie wystepujg one tak drastycznie,o czym $wiadczyé mogg naj-
nizsze w kraju wskaZniki zatrudnienia nauczycieli bez kwalifi-
kacji pedagogicznych i wysokie bo dajace 4 miejsce w kraju,
wskaZniki nauczycieli z wyiszym wyksztalceniem.

2. Obnizenie godzin pensum dydaktycznego z 26 ido 18 godzin,
mozliwoéé odejécia na emeryturg po 30 latach pracy oraz zwigk-
szenie liczby ucznidw. w 2wigzku z wylem demograficznym - to
gléwne przyczyny wystepujacych od roku 1983 probleméw kadrowych
w odwiacie, giéwnie na wsi.¥ érodowiskéch tych brak mieszkan u-
niemozliwia zatrudnienie nowych nauczycieli.

3. Giéwne wysitki majace zapewnié kadry nauczycielskie dla
oswiaty winny zmierzaé do:

-‘zapewnienia mieszka dla nauczycieli, szczegélnie w Srodowi-
skach wiejskim i w malych miejscowoéciach, co warumkuje do-
plyw do pracy kandydatéw o pelnych kwalifikacjach i zmniejsze-
nie zatrudnienia oséb bez przygotowania pedagogicznego;

- 2wigkszenia 1imitéw na deficytowych kierunkach, takich jak:
nauczanie poczgtkowe, wychowanie przedszkolne,jqiyk polski i
matematyka zaréwno na studiach dziemnych,jak i zaocznychy do-
tyczy to réwniez studiéw nauczycielskich w specjalnosciach
ju2 prowadzonych;

- ksztalcenia w zakresie drugiej specjalnosci w ramach studidw
wy2szych /fakultety/,co poprawi wskafniki wykorzystania nau-
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czyciell, gtéwnie w szkolach o jednym ciggu klas, i przyczy-
ni si¢ do podwyiszenia efektywnosci pracy szkét w malych mie}-
scowoéciach,

Przypisy

' Zarzqdzenie Ministra Oswiaty z dnia 24T 1973 r. /Nr OP7
~PN-0171-4/73 z zalacznikami stanowigcymi wytyczne.

o 2 Badania w latach 1975/76-1978/79 prowadzone byly pod kie-
runkiem B. Juszczyka.0d roku 1979/80 kieruje nimi autor niniej-
szego opracowanla, a wspSipracownikami jego sg: w 1980/81 roku
mgr J. Stachowicz 1 od 1982/83 roku - mgr M. Scistowicz.

3 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 19 czerwca 1959r.,
Dz.U. z 1969 r., nr 18, poz. 134, . ‘

4 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 29 wrzednia 1973r,
Dz.,U. z 1973 r., nr 39, poz. 239,

5B.C1chy, Stan zatrudnienia i struktura wyksztalce-

nia nauczycieli w latach 1975-1981,,Nowa Szkoa" 1982,nr 11/12,
s. 389-395.

: 6 Nauczyciele odchodzacy‘nﬁ emeryturg, oprac. E.Franasik,
w: Materiaity statystyczne na Kolegium Kuratora Odwiaty i Wycho-
wania w Kielcach z dnia 30 listopada 1983 r. :

7 Dane pochodzg z 0Oddzialu Doskonalenia Nauczycieli i o-
brazujg specjalnosci wskazywane przez dyrektordw szkdl w skie-

rowanﬁach na studium pedagogiczne dla nauczyciell niekwaldifiko-
wanych,
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