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" ROLA DYREKTORA PRZEDSZKOLA
W ADAPTACJI SPOLECZNEJ I ZAWODOWEY
NAUCZYCTELEK WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

Literatura pedagogiczna oparta na badaniach empirycznych
podkrefla ogromng role dyrektoréw placéwek oswiatowo=wychowaw-
czych w adaptacji spoteczne] i zawodoweJ mlodych nauczycieli,
Dyrektor Jest centralng postacig w adeptac)i zawodowe] miodego
nauczyciela, Jego praca wymaga szerokiej wiedzy, umiejetnosci
kierowniczych, organizatorskich 1 pedagoglcznych. Jednoczeénie
wymaga odpowiednlego przygotowania naukowego 1 ogromnej wiedzy
teoretycznej w zakresie prowadzenia dziatalnos$cl pedagegiczne}
Dyrektorzy placéwek oswlatowo-wychowawczych majg do odegrania
wiele rél moggcych poméc we3l$é mtodym nauczycielom w zycie za-
wodowe, Dyrektor jest osobg ,formalnie i moralnie odpowiedzial
ng za wlasciwy przebieg i spolecznie po2adany rezultat adapta-
cjint,

Miody nauczyclel, jak pisze J.Jakébowski, widzi w dyrekto-
rze placédwki autorytet i wzér do nasdladowania.Od niego oczeku-
Je opieki i pomocy w sprawach dydaktyczno-wychowawczych, byto=-
wych, kulturalnych, towarzyskich oraz osobistych,oczekuje pomo
cy we wprowadzaniu do 4rodowiska szkolnego i pozaszkolnego.Po-
moc ta Jjest niezbedna réwniez 2z powodu napotykania bardzo wie-
lu trudnodci, wystepujacych w poczqtkoﬁym okresie pracy pedago-
giczne] mtodych nauczycieli. . .

0d bezposrednich przetozonych oczekuje sie wielu okreslo-
nych cech osobowosciowych, przede wszystkim duze) wiedzy ogéle
nej, zawodowe) 1 pedagogiczno-psychologicznej, aktywnosci, wy=-
sokiej kultury osobistej, konsekwencji w postepowaniu, 2yczli-
woécl, wyrozumialosci, skromnosci, doktadnosci i poczucia humo-
ru. Ponadto dyrektora powinny cechowaé: systematycznosé, umie-
Jetnoéé organizacji pracy, obiektywnofé, zdecydowanie, a takie
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umiejetnodé mobilizowania catego zespotu do dzialania,Dyrektor
wedlug Jakébowskiego powinien byé przywédca 1 przelozonym,,kté-
rego wiedza i umiejetnosci, bystroéé umys2u, sposédb postgpowa=
nia i sposéd bycia udziela sie miodemu nauczycielowl i porywa
go do realizacji i przezywania codziennej rzeczywistodci peda~
gogicznej'z.

Obok niewatpliwie istotnej roli osobowodci dyrektoréw,kté-
ra ma wplyw na adaptacje mtodych nauczycieli, duze znaczeénie
przypisuje sie wiasciwie zorganizowanej opiece nad wkraczajgcy
mi do zawodu nauczycielami. '

‘W czerweu 1 paZdzierniku 1987 r. przeprowadzono badania an-
kietowe wiréd nauczycieli 70 przedszkoli wojewSdztwa czestocho-
wskiego fozpoczynajqcych swolg prace zawodowg. Otrzymane wyni-
ki pozwolily na zaklasyfikowesnie postaw dyrektordéw do nastepu-
Jacych grup: bardzo 2yczliwy - 7 oséb, przyjazny,opiekudczy -
31 oséb, urzedowy, oficjalny = 15 oséb, obojetny, bez zaintere-
sowania = 12 oséb,nieréwny,nerwowy - 5 0s8b., MoZna wiec stwier
dzié, Zze zdaniem wiekszosci respondentéw dyrektorzy maja wtas-
ciwy stosunek do mtodych nauczycieli ktérzy znajdujq w nich o=
parcie i pomoc,

Obok réznych form opieki nad mtodymi nauczycielami waZne
miejsce zajmuje plerwsze zetkniecle sie 2z miejscem pracy. Zda=
niem B, Chmielowskiego” sposéb przyjecia do pracy,atmosfera to-
warzyszgca te) wainel w Zyciu chwill moZze staé sie czynnikiem
motywacyjnym lub zniechecajgcym na diugie lata.Przyjecie do pra
cy nastepuje za pofrednictwem dyrektora,ktdry przede wszystkim
zapoznaje nauczyciela z organizacjg pracy, z prawami,obowigzka
mi, a takle z warunkemi pracy i gronem kolezeriskim.Zadaniem dy
rektora w pierwszych dniach pracy, Jjak i w calym okresie adap-
tacji zawodowej, Jest redukowanie do minimum poczucia niepewno-
gci 1 zagublenia. Atmosfera pierwszej rozmowy z dyrektorem na
0gét gleboko zapada w Swiadomosci mtodego nauczyciela i stano-
wi niejednokrotnie istotny element w ksztaltowaniu sie wiezi za
wodowej., Dlatego taka rozmowa nie powinna mieé& charakteru fore
malnego i ograniczaé sie jedynie do czynnodci urzedowych,

Z zebranych wypowledzi mYodych nauczycieli wynika,e pier
wsze kontakty z placéwkg odgrywaja duzg role w starcie zawodo-
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wyn 1 dalszych losach miodego nauczyciela.Jedli chodzi o formy
przeprowadzenia pierwsze] rozmowy, to 48 badanych nauczyciell
odnotowato, 2e byt to kontakt oparty na 2yczliwosSci,wnikliwo$-
ci 1 kolezeriskim zainteresowaniu sie problemami mtodego nauczy-
ciela.‘Jako'formalno-urzgdowy okreslilo ten kontakt 14 nauczy-
cieli. W odmiu przypadkach nie przeprowadzone z nauczycielem
t2adnych rozméw.

Badane osoby wypowledzialy sie za systemacycznymi 1 czes-
tymi kontaktami 2z dyrektorami w dalszym okresie adaptacji zawo-
dowej. Czeste rozmowy, pomoc w rozwigzywaniu réznorodnych trud
nosci dydsktyczno=wychowawczych znacznie utatwiajg wdraZanie do
obowigzkéw zawodowych, Pomoc ta Jest nieodzowna,gdyZ poczgtku-
Jacy pedagog podlega ostrej,krytycznej ocenie innych nauczycie-
11 i 4rodowiska spolecznego, gidéwnie rodzicdédw dzieci.

. Podstawowym zadaniem dyrektora w adaptacji miodych pracow
nikéw Jest kontrola i ocena wynikéw ich pracy wychowawczo-dy-
daktyczne}. Szczegélne znaczenie ma tu prowadzenie hospitacji
1 kontroli lustracyjne] zajeé. W Swietle badarl modzi nauczy
clele cenig soblie szczegélnie rozmowy pohospitacyjne,ale prze-
prowadzone 2 wyrozumialoéciq 1 kulturs.

Do innych form pracy dyrektoréw z adeptaml zawodu nauczy-
cielskiego zaliczyé mozna: instrukta2z, wskazéwki metodyczne,
wskazywanie literatury, organizowanie i wspélne omawianie 2a-
Jeé przykladowych, wyznaczanie okreflonych czymnofci 1 zadan
spotecznych., Mtodzi nauczyciele stwierdzajs, 2e wielu dyrekto-
réw udziela im systematycznie instruktazu i1 wskazéwek w réinych
sprawach zawodowych, z ktSrymi oni nie mogg sobie poradzié,

Istotng role odgrywaja dyrektorzy przedszkolil w przygoto=-
waniu mYodych nauczycieli do pracy samoksztalceniowe], a takze
w mobilizowaniu do uczestnictwa w réinych formach doskonalenia
zawodowego. Wéréd propozycji z tego zakresu najwazniejsze to:
uczestnictwo w zajeciach prowadzonych przez dosdwiadczone kole=-
2anki, uczestnictwo w konferencjach przedmiotowo-metodycznych,
udzial w zorganizowanych przez WSP szkoleniach seminaryjno-kon-
sultacyjnych, spotkania z wizytatorami przedmiotowymi.
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