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nBurzliwy rozwd) nauki oraz duza dynamika przetwarzania wiedzy teorety-
cznej w praktyczne wartosci sklaniajq do poiwierdzenia tezy, ze nowoczesne
organizacje majy szanse przetrwania, depdki sa w stanie wprowadzi¢ innowa-
cje" [Pszczolowéki 1978, s. 84]. Dd(rywczosc,v wynalazczo$é i innowacje sta-
Jja sig dzi$ synonimem rozwoju i postepu. Rzecz w tym, by dziaitalnosé inno-
wacyjna nie byla uprawiana tylko przez jednostki, ale miala zasieg powszech-
ny. Z potrzeby istnienia powszechnego ruchu innowacyjnego wynikajq okreslo-
me komsekwencle dla szkolnictwa. Dzialalnos¢ pedagogiczna we wspdlczesne]
szkole nie more ograniczaé sig jedynie do adaptacji rzeczywistosci, ale
musi przygotowywaC do jej rekonstrukc)i. Tymczasem z cbserwacji i niezbyt
liczrwch badari nad tym zagadnieniem wynika, 7e rozwéj 1 postep w tym zakre-
sie we wspilczesne) szkple jest jeszcze ograniczony i cresto bywa parali-
rowany chocby z powodu konserwatywnwch, zachowawczych pustaw. Szkota jest
szczegdlnie wdzigcznym terenem do uprawiania twérczosci, gdyz stwarza wie-
lod¢ sytuacji zmiennych i dynamicznych, a ich rozwigzanie wymaga zrdznico-
warne] i1 wladnie twdrczej postawy i aktywnosci. Twirczosé powinma wiec byc¢
integralng czescia pracy meuczyciela. ,Jwdrczosé nauczycielska nalezy rozu-
mied jako samodzielne rozwiazywanie przez nauczycieli zagadnier praktycz-
nych w toku oddziatywania na wychowankdw - prowadzace do wybitnych wynikcw"
[oxor 1970, s. 256].

Przejawem twérczego niepokoju jest praktyka innowacyjna. Przez poje-
cie: ihnowacje rozumied bedziemy ,zmiany celowo wprowadzane przez czlowieka
lub zaprojektowane |przezesi uktady cybernetyczne, ktdre polegajy na zastepo-
waniu dotychczasowych standéw rzeczy imnymi, ocenianymi dodatnio w swietle
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okreslonych kryteriow i skladajacymi sie¢ w sumie na postep" [Pietrasiriski
1971, s. 9].

Wiele Jjest uwarunkowart dziatalnesci innowacyjnej. WSrdéd czynnikdéw
zewnetrznych warunkujacych ksztaltowanie postaw twérczych i dziatari inno-
wacyjnych czlowieka sg takie, ktére wchodza w skiad systemu bodZcow motywu-
jacych i stanowig oczywista sile motywujaca (system wynagrodzer, awansiw,
wyréznied, kar, przywilejow), ale sa takze czymniki ukryte (mp. sposdb
stawiania zadari, postawy kierownikéw wecbec podwladnych, organizacja insty-
tucji, porzadek, przejawy troski o pracownika, system zarzadiania, system
informacji i inne) [zob. Barariski 1986].

WSréd wewnetrznych czynnikdw determinujgcych aktywnosé w zakresie inno-
wacji wymienia sig w literaturze przede wszystkim cechy osobowodci [znb.
m.in. Pietrasifiski 1971, Strzatecki 1969, Trzebiriski 1976], czynhiki inte-
lektualne [Guilford 1978, ktéry podkresla znaczenie specjalnych zdolnosci
intelektualnych w kazdym procesie twérczym], motywacja, zaangarowanie, sila
charakteru, wiedza, wiek i wiele innych. W&rdéd nich wazne miejsce zajmuijg
takze cele zyciowe wynikajgce z hierarchii wartosci preferowanych przez jed-
nostke [zob. Drat-Ruszczak 19681]. Cz. Matusewicz ; [1975] pisze, ze wartadci
naczelne (ostateczne) okredslaja koncepcje Zycia, rozwigzanie podstawowych
probleméw zyciowych, wyznaczajy kierunek i silg podstawowych farm aktywno-
$ci ludzkiej.

Przedstawione opracowanie jest prébg scharakteryzowania dziatalnosdci
innowacyjnej nauczycieli 1 ich preferencji wobec wartosci w samoocenach.
Przed przystapieniem do badarf mz&iuand, 2e pozwola odpowiedzie na sfor-
mutowane wczesniej pytania: ‘

1. Czy istnieje skionnosé do prefemuaﬁia niektdrych wartos$ci moral-
nych u nauczycieli o rdéznych samoocenach?

2. Jaka Jest grupowa $wiadomos¢ wartosci moralnych wsréd nauczycieli?
Ktére z wartosci cenig nmajwyzej i dlaczego?

3. Jaki jest stosunek nauczycieli do innowac)i pedagogicznych: czy u-
wazaja je za potrzetme? jekie dzialania podejmuja w tym zakresie? jek oce-
niajs wiasng aktywnosé innowacyjng? jakie czynniki pomagajs im w tej aktyw-
nodci? co im przeszkadza w twirczej realizacji wiasnej roli zswodowei?
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Mztoda badar

Do opisu preferowanych przez sadanych nauczycieli wartosci moralnych
wykorzystano TWWM Cz. Matusewicza [1975]. Przyjeto za autorem zalozenis, ze
paprze% czymnosé wyboru osoba badana ujawnia wlasng uttwalong tendencie do
wartosciowania i ukazuje tym samym to, co jest dla niej wartoscia. W tym
przypadku wybdr wartosci jest podredni, bowiem badany wybiera wartosci po-
orzez odpowiadajacy mu styl zycia. TWWM uwzglednia 21 mozliwo$ci wyboru (20
plus wiasny styl). Metoda fa pozwala rozrézni¢ tresé podstawcwg dane) war-
tosci oraz watki peryferyczne, bowiem opis kazdej z 20 wartosdci zostat po-
dzielony na pieé¢ elementdw skladowych. Osoba badana miala mozliwosdé wybrad
sposréd tych elementdw najistotniejszy, jej zdaniem stanowiacy warstwe pod-
stawowa opisanej wartosci. Badany ocenial stopiert wartosciowania wyrazany
przez dany styl zycia w skali od 1 do 5. Opisane style wyrazaja odpowiednio
nastepujace wartosci: 1. Wygode zyciowa. 2. Zaangazowanie spoieczne. 3. Kon
sumpcje. 4. Wiadze, dnmiﬁowanie. 5. Bycie wmoralnym, spoclegliwym. 6. Twor-
czosé, nowatorstwo. 7. Przyjemnosc. 8. Patriotyzm. 8. Oszczedzanie, ciula-
nie. 10. Spokéj wewngtrzny. 11. Ekscytach‘Zyciem. 12. Zbawienie. 13. Spryt.
14, Skuteczne dziatanie. 15. Ciepio rodzinne, wartodci krggu domowego.
16. Niezaleznos< od innych. 17. Milosé. 18. Wartosci zewngtrzne. 19. Warto-
Sci zawodowe. 20. Sceptycyzm.

W celu opisania postawy innowacyjnej poproszong badanych o udzielenie
pisemnej adpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Czy odczuwa Pani potrzebe wprowadzania innowac)i w swojej pracy dy-
dektycznej i wychowawczej? Jesli tak, prosze oceni¢ site tej potrzeby w ska
1i:

bardzo silnie 5

silnie '4
srednio 3
skabo 2

bardzo sitabo 1. ‘

2. Jakie rodzaje zmian o charakterze innowacyjnym wprowadzila Pani w
trakcie ostatnich kilku lat pracy w szkole? Prosze krétko scharakteryzowaé,
na czym one polegaly.

3. Jak Pani ocenia sw6j osobisty wktad w projektowanie i wprowadzanie
zmian o charakterze innowacyjnym?

bardzo wysoka 5
wysoko 4 o
srednio 3
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niske Z

bardze niske 1.

4, Co Pani pomage w dziajaniach innowacyjnych w szkole?

5. Jakie czynniki przeszkadzajs, utrudniajs te dziatalnogé?'

Przed przystgpieniem do udzielania odpowiedzi badani zostali poin-

formowani, Jjak sg rozumiane w pytaniach innowacje (podobnie do definicji '
Pietrasifiskiege [1971]). Definicje iz brzmialz nastepujgco: .Innowacie tc
zmiany celowo wprowadzane przez cziowiekz, kidre polegejs na zastepowaniu
dotychczasowych standw rzeczy innymi, lepgzymi, skiadsjgeymi sieg na postep"
Badanie miato charalter anonimowy, przede wszystkim dlatego, sby przynaj-
mniej czesciowo wyeliminowal deklarowanie dziaiad innowacyjnych, ktérych w
rzeczywistodci sie nie realizuje. '

Grups batane

Badanie przeprowadzono wérdd studiujgeych zaocznie nauczycieli w Wyz-
sze} Szkole Pedagogiczne] w Kielcach. Przebadano 7° studentki. ¥ grupie tej
znalazly sie 34 osoby z niepelnym wyzszym wyksztalceniem (kierunelk Naucze-
nie Poczgtkowe, II rok drugiege stapnia) oraz 39 osdb z wykszialceniem wyi-
szym (uczestnicy Studium Podyplomowege ¢ takim samym kierunku). Nsjwazniej-
sze informacje o badanych przedsiawionc w tabelach 1 i Z.

Jak wida( z tabeli 1, nieme] pclowg badanych stanowig ludzie miodzi
(22-24 late - 43,B%), w wiekszosci obecnie studiujacy. Bardziej zsawansows-
na wiekowc i zréinicowanz jest grupa siuchaczy SP €87,2% csdh w tej grupie
miesci sie w granicach wieku od 25 do 3% lat). Wéréd badanych przewzzaje
oénby pochudzenié inteligenckiege (43,8%) z melych miasi i miasteczek woje-
wédztwa kieleckiego (57,5%) - tabela 2.

Wynile baded § amalize

{ przeprowadzonych badart wynika, *e prawie wszyscy badani nauczyciele
edczuwaje patrzebg wprowadzaniz irmowacji, chociai nie wszyscy odczuwejs ¢
v jednalowym stopniu. Do$é liczna jest grupz oséh, ktdre okreslily swoje po-
trzeby w tym zakresie jako $rednie (31 oséb, 42,5%). Informacje liczbowe na
temat sfosunku do innowacji osdb badanych w rdéznym wieku przedstawiono w
tabeli 3.
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Tabela 1. Struktura wiekowa badanych oraz poziom wyksztaiceria
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N=73
Przedzialy Liczba % ?yksztalcenie
wieku oscb niepelne wyzsze wyzsze
Liczba % Liczba %
osdb oséb
22-24 3 43,83 31 42,86 1 1,36
25-27 8 10,96 3 4,11 5 6,85
28-30 10 13,70 - - 10 13,70
31-33 8 10,96 - - 8 10,96
34-36 6 8,22 - - 6 8,22
37-39 5 6,85 - - 5 6,85
40-42 2 2,74 - - 2 2,76
43-45 2 2,74 - - 2 2,74
Razem 73 100,00 34 46,57 - 39 53,42
Tabela 2. Pochodzenie spoteczne i sSrodowiskowe
. N =73

Pochodzenie Liczba oséb %
Spoteczne
chlopskie 19 26,03
robotnicze 22 30,14
inteligenckie 32 43,83
Srodowi skowe
wies ‘ 25 34,25
male miasto 42 57,53

6

duze miasto

8,22
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Tasbela 3. Sita potrzeby wprowadzania innowacji a wiek badanych nauczycieli

N=T73
Wi Ocena sity potrzeby wprowadzania innowacji
iek
w latach ) Razem
1 2 3 4 5
b.stabo stabo drednio | silnie | b.silnie

22-26 - - 13 19 4 36
27-45 1 - 18 10 8 37
Razem 1 - 31 . 29 12 73

Réznice w odczuwaniu potrzeby wprowadzania innowacji w szkole ' bada-
nych w réznym wieku sa male i ida w kierunku silniejszego dazenia do wprowa
dzania zmian (potrzeby nowogci) u ludzi mtodych wiekiem, co nie wymaga ko-
mentarza (Ygcznie 23 osoby miode wybierajgce oceny 4 i 5 w stosunku do 18
oséb bardziej zaawansowanych wiekiem).

Jak wygladaja, w stosunku do przedstawionych deklaracji, autentyczne
dzialania innowacyjne w opiniach badanych? Nalezy wyraZnie zaznaczy¢, ze
grupe nauczycieli aktywnych w zakresie innowacji wyloniono jedynie na pod-
stawie ich wypowieazi. Nie oceniano, za pomocg konkretnych kryteriéw, cha-
rakteru tej aktywnosci. Kryteria te zreszta nie zostaty w literaturze przed
miotu okreslone, mimo ze istnieje silna potrzeba ich wytonienia [por. Barar
ski 1986]. W calej grupie Jjest 23 nauczycieli, ktérzy sgdzg, ze zmiany
jakie wprowadzaja w swojej pracy dydaktycznej i wychowawcze]j maja charakter
innowacyjny. Jest to grupa stosunkowo liczna w poréwnaniu z wynikami innych
badari przedstawionymi w literaturze [por. Barariski 1986]. Nalezy ja wiec
traktowaé jako te grupe. nauczycieli, kitérzy sa krytyczni, chcg zmieniaé i
prébuja to robi¢, chociaz moze nie zawsze zastuguje to na miano innowacji.
Badani ci niezaleznie od ich twércze] | postawy oceniajg sisbie do$é kryty-
cznie sadzac, Zze powinni robié¢ duzo wiecej (sa nawet 4 osoby w tej grupie,
ktére oceniajg wiasna aktywno$¢ innowacyjng na poziomie niskim, a 18 osdb
daje oceny 4rednie).

Stopieri wyksztalcenia, posiadanej wiedzy ogdlnej, pedagogicznej i
przedmiotowej, a takze wiedzy z dziedziny innowacji, socjologii i psycho-
logii sprzyja niewatpliwie kompetencji nauczycielé'i jest waznym warunkiem



Samoocena aktywnogci innowacyjnej nauczycieli 55

racjonalnosci tworzonych, wdrazanych i upowszechnianych innowacji. W wylo-
nionej grupie cséb aktywnych przewazaja wlasnie nauczyciele z wyZzszym wy-
ksztatceniem, a takze bardziej zaawansowani wiekowo, mimc ze silniejszg
potrzebe zmian innowacyjnych odczuwaja ludzie miodzi (tabela 3), ktdrzy
jednak prakiycznie niewiele robig w tym zakresie. Fakt liczniejszej repre-
zentacjl w grupie nauczycieli innowatordw osdb bardzie] zaawansowanych wie-
kowo moze wynikadé z ich petniejszego przygotowania zawodowego {(wiedza, wy-
ksztalcenie), wiekszego stazu pracy, w trakcie ktérego, jesli sig nie po-
padnie w rutyne, nabiera sig dystansu umozliwiajacego krytyczng oceneg peda-
gogiczne) rzeczywistcsci i sprzyjajgcego prébom je] zmiany,

Wprowadzane przez badanych nauczycieli irnowacje mozna podzielié na
kilka grup. Najczesciej dotycza one dydaktyki (wprowadzanie nowych tecnnik
myslenia twérczego na lekc)i oraz stwarzanie mozliwosci ujawniania twér-
czych zdolnodci - organizacja wk6lek twérczych", nowe formy prowadzenia
lekcji, likwidowania bkednych nawykdéw w uczeniu sie, nowe Sposoby Spraw-
dzania wiadomog$ci), proponowanie zmian w programach nauczania. Drugs grupa
zmian o charakterze innowacyjnym dotyczyla unowoczesnienia bazy (warsztatu
pracy nauczyciela). Zaliczono do tej gfupy nastepujace zmiany: wykonywanie
samodzielnie przez nauczycieli nowych pomocy dydaktycznych czy stosowanie
$rodkéw audiowizualnych na lekcji i wprowadzanie rdéznych modyfikacji w tym
zakresie. Rzadziej nauczyciele proponuja lub wprowadzajg jakie$ nowosci w
pracy wychowawczej (np. w pracy w organizacjach mlodziezowych, pracy z ucz-
niami wymagaigcymi specjalne] troski - dzieci nerwowe, niedostosowane spo-
tecznie) czy nowych formach kontaktdéw nauczyciel - rodzice. Zaledwie jedna
osoba odwazyta sie publikowad efekty swoich dodwiadczeri innowacyjnych. Inni
ttumacza sie brakiem czasu, niepewnoscia zwigzang z matymi wkiasnymi mozli-
wogciami (np. trudnosci ze zwerbalizowaniem i napisaniem tekstu lub lek
przed os$mieszeniem).

Wypowiedzi badanvch na temat czynnikéw najbardzie] utrddniajacych Wpro-
wadzanie zmian o charakterze innowacyjnym zilustrowano w tabeli 4.

Informacje zawarte w tabeli wskazujg, ze najczesciej utrudniaja aktyw-
nos$é innowacyjna nauczycieli braki w zakresie bazy maferialnej, niekorzy-
stna atmosfera w gronie wspdipracownikdw w szkole i negatywne oddziatywanie
ze strony dyrekcji. Niedostatki bazy materialnej przejawiaty sie w ziym wy-
posazeniu szk6t w Srodki 1 pomoce dydakfyczne. Z jednej strony jest to wy-
razna trudnos¢, z drugie) zas - dla nauczycieli aktywnych i z wyobraZnig -
jest to zacheta do dziatania w kierunku samodzielnego wprowadzania zmian i
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Tabela 4. Czynniki utrudniajace dziatalnos¢ innowacyjng nauczycieli

N=T73

s = Liczba o
Czyrniki utrudniajace os6h %
Niedostateczne wyposazenie bazy
materialne) : 23 31,50
Niekorzystna, demotywujgca atmosfera
wsréd wspdipracownikdéw 13 , 17,80
Brak poparcia ze strony przetozonych 12 16,43
Brak czasu 11 15,06
Z1e warunki lokalowe w szkole 7 9,58
Brak pewnych cech osobowosci twérczej 5 6,84
Sztywnos¢ zarzadzeri ministerialnych,
sztywnos¢ i przeladowanie programéw
rnauczania 5 6,84
Brak odczuwalnego zainteresowapia
dziatalnosciz innowacyjna nauczycieli
ze strony wladz odwiatowych, a takze
brak zachety 3 4,10
Zbyt duza liczebnosc klas 3 4,10
Brak zrozumienia i pomocy ze strony
rodzicéw 1 1,36
Zbyt mata rekompensata finansowa za .
dodatkowy wysilek nauczyciela-innowa-
tora 1 1,36
Nie odczuwano zadnych utrudniern w
dziatalnosci innowacyjnej 1 1,36

unowoczes$nieh w bazie materialnej. Niekorzystnie i demotywujaco oddziatywa-
1a atmosfera pelna postaw konserwatywnych, w kiérej nauczycieli-innowato-
réw traktuje sie jako ,burzycieli zaklécajacych ustalony porzadek" (z wy-
powiedzi badanych), gdzie twércze pomysly wzbudzaja zazdrosé i podejrzenie
o to, iz sg sposobem wyréznienia sie.

Za niekorzystne zachowania przelozonych badani uznajq konserwatyzm, au-
tokratyczne kierowanie personelem dydaktycznym. Badani twierdzg wrecz, ze
tém, gdzie dyrektor szkoly sam nie jesf twérczy, nie ma atmosfery dla twér-
czych poszukiwari, dla aktywnych nauczycieli-innowatordw. Niektérzy dyrek-
torzy obawiaja sig takich nauczycieli i traktujg ich dziatalnos¢ jako Zréd-
Yo zagrozenia dla wktasnego autorytetu. Zaledwie jedna osoba stwierdziia,ze
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(cytuje) wnie mam trudnosci w dziataniach innowacyjnych w szkole. Mam pasje
i checi, dlatego ciaggle co$ zmieniam, eksperymentuje, nie oczekujac ani po-
mocy, ani pochwaly. Ciesze sie tym, ze nikt mi w tej pracy nie przeszkadza',

W tabeli 5 przedstawiono opinie badanych na temat czynnikéw pomagaja-
cych w dziatalnosci innowacyjnej w szkole.

Tabela 5. Czynniki pomagajace w dziatalnesci innowacyjnej

N =72

s . Liczba o
Czynniki pomagajace _ os6b s
Cechy osobowos$ci sprzyjajace aktvwnosci
innowacy jnej 25 34,24
Pozytywny stosunek dyrekcji do
nauczycieli innowatordw 17 23,28
Korzystna, sprzyjajaca atmosfera w
gronie nauczycieli w szkole 16 21,91
Dobrze wyposazona baza materialna 7 2,58
Pozytywny stosunek rodzicéw (pomoc,
wspdldziatanie) 4 5,47
Akceptacja dziatari innowacyjnych ze
strony wktasnej rodziny 2 2,73
Dobra organizacja pracy dydaktyczno-
-wychowawczej w szkole 1 1,36
Duzo wolnege czasu 1 1,36

Wedtug opinii badanych tym, co najbardzie) pomaga by¢ aktywnym i %wér—
czym sa wiasne predyspozycje twércze i osobowosciowe. Zaliczajg do nich
przede wszystkim: potrzebe zdobywania wiedzy, ciggtego doksztaicania sig,
inwencje i pomysiowosé, potrzebe innowacji, otwarty postawg wobec wszystkie-
go, co nowe, inicjatywe, silng motywacje i zaangazowanie w prace zawodows,
uzdolnienia twércze, zdolno$é do zdrowe) rywalizacji,,updér w dazeniu do ce-
lu, a takze pozytywny emocjonalny stosunek do ucznidw.

Ze strony dyrekcji nauczyciele oczekujg zyczliwego stosunku do wszel-
kich mniej i bardziej udanych przejawdw twdrczej aktywnosci w pracy dydak-
tyczno-wychowawczej, duze] swobody dziatania i aktywnego wspomagania nauczy-
cieli-innowatoréw w ich trudnej pracy (chqéby zacheta, doping, szacunek
przejawiany w stosunku do. nich). W aktywnoééi innowacy jne)j pomaga, wediug
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opinii nauczycieli, zyczliwa, petna aprobaty, a nie ;azdroéci postawa in-
nych nauczycieli, zwlaszcza tych z duzym dodwiadczeniem pedagogicznym, na-
wet jesli sami nie chcg lub nie moga byd aiktywni.

Analize uzyskanych wynikéw badah TWWM przeprowadzono z dwéch punktéw
widzenia: z punktu widzenia grupowej $wiadomosci wartosci moralnych oraz
charakterystyki indywidualnego wyboru wartoéci, zwlaszcza przez osoby aktyw-
ne tworczo.

W calej grupie badanych nauczycieli wartoscig najbardzie] preferowana
okazal sie autorytet moralny (71,23%). Wybdr ten dotyczyl takze nastepuja-
cych wartogci szczegOlowych: uczciwo$é, prawdoméwnose, szczerosé, kolezeri-
stwo. Mieszcza sie one w tzw. waskim zakresowo pojeciu moralnogci i funkcjo-
nuja jako element regulacji stosunkdéw miedzyludzkich, ale warunkuja rdéwniez
ogélna koncepcje zycia jednostki. J. Reddin [Matusewicz 1975] zauwazyl za-
lezno$¢ miedzy wspomniang wartos$cia a nastawieniem na ludzi (przeciwstaw-
nosé nastawienia na zadanie i na wydajno$é), co w konsekwencji prowadzi do
okreslonego stylu przywddztwa, kierowania. Ludzie tacy daza do utrzymania
wzajemnego zaufania, szacunku, dobrej atmosfery, traktujgc tc jako najwaz-
niejszy czynnik we wspdidziataniu z ludZmi. Wyeksponowanie tej wartosci w
grupie nauczycieli laczy sie, jak sie wydaje, z charakterem ich pracy za-
wodowej, wymaganiami zwigzanymi z rola zawodowg.

W trakcie dalszych badaf nauczycielom polecono uporzadkowaé kolejno i
oceni¢ pieé¢ najwazniejszych wartosci. Okazalo sig, ze na czterech pozosta-
tych miejscach (poza wymieniong) byty nastepujace: ciepto rodzinne (60,27%),
twérczosé (53,42%), mitodé (47,94%), patriotyzm (41,09%).

Cieplo rodzinne i wartosci kregu rodzinnego to styl domatora. Rodzina
jako grupa wzglednie wyodrebniona z wielkich struktur spotecznych gwaran-
tuje poczucie prywatnosci, nieformalnych kontaktéw interpersonalnych, daje
szanse nawigzania wiezi uczuciowych o duzym ladunku emocjonalnym. Poza tym
przywiazanie do rodziny jest powszechnie wysoko cenione w naszym spoleczeri-
stwie, z punktu widzenia jej wychowawczej funkcji. Wartosé zycia rodzinnego
jest wiec jedng z wartodci humanistycznych wyrazajacych orientacje na in-
nych. Jednoczednie jest to orientacja zawezona, bowiem silne przywigzanie
do rodziny moze by¢ w konflikcie z wartosciami ogdlnospolecinymi, takimi
jak wartos¢ aktywnosci spolecznej. Dlatego tez moze ona ukierunkowywaé na
cele wprawdzie szlachetne, ale jednokierunkowe, ograniczajgce szeroko ro-
zumiang aktywnos¢. Tak wyraZne eksponowanie tej wartosci przez badanych
wigze sie np. z faktem udziatu w badaniach tylko kobiet, dla ktérych spo-
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kojne, szczesliwe zycie rodzinme jest ciesto wartoscia wazniejszg od in-
nych.

Na trzecim miejscu w ukladzie hierarchicznym wymieniono wartos¢
twérczosci i nowatorstwa. Osoby akcentujace teiwartoéé i odpowiadajacy je]
ideal 2ycia twdérczego s3 zwykle niespokojnymi duchami, zmierzajgcymi do
modyfikowania rzeczywistosci zgodnie ze swoimi zapatrywaniami i mozliwos-
ciami; na pelnym rozwijaniu i wykorzystaniu swoich zdolnogci i umiejetnos-
ci polega wediug nich (zgodnie z terminologia A. Maslowa) samoaktualizacja.
Twérczosé dla nich to nie tylko cecha ich zathowania, ale tez cecha ich
procesdw motywacyjnych. Postawa ta jest przeciwieristwem postawy konsumpcy j-
nej.

W hierarchii pieciu najbardziej cenionych wartosci, mile$é (jako war-
togé) znalazla sig na miejscu czwartym. W TWwM akcentuje sie milos¢ uczu-
ciowg, dojrzata zarazem. Trudno na podstawie uzyskanych danych daé dokiad-
niejszy obraz wartosciowania rdznych elementdéw zjawiska mitosci. Do tego
s3 niezbedne inne techniki badawcze. Dla ilustrac)i sposobu warto$ciowania
mozna przytoczy¢ wypowiedzi badanych: ,Mitos¢ 1 przyjazri sg w zyciu najwaz-
niejsze, wszystko inne mozna osiagng¢, gdy sie kocha i jest kochanym". ,Mi-
todé jest wartoscia nieprzemijajaca, stata i dlatego tak cenng". .Milosc,
zwtaszcza w rodzinie jest czym$ podstawowym, warunkiem szczescia”.

Ostatnia, piata wybrang wartoscia jest patriotyzm. Osoby wvbierajace
te wartos¢ przedkladajq zachowania ponadjednostkowe, nastawione na dobro
narodu, akcentujace poswiecenie, pracg dla narodu. Jedna z oséb badanych mo-
tywuje wybor tej wartosci jeko naczelnej w nastgpujacy sposodb: "Naj&azniej—
sze to kochad ojczyzng, a milos¢ te ujawniad w rzetelnej pracy".

Drugi tor analizy wynikdw badari TWWM dotyczyt charakterystyki indy-
widualnegd wyboru wartosci zwitaszcza przez osoby aktywne innowacyjnie (23
osoby byly aktywne innowacyjnie i tej grupy dotycza wartosci liczbowe przed
stawione w tabeli 6). ,

W grupie te)j preferencje wobec wartosci przedstawialy sie nastepujaco:
pierwsze trzy miejsca w hierarchii wartosci akceptowanych przez nauczycie-
li-inmowatordw zajmuja te, ktdére podkreslaja, iz w zyciu trzeba by¢ moral-
nym, spolegliwym, cenié ciepio rodzinne oraz wartosSé tworzenia. Wybory te
byty charakterystyczne dla cale} grupy badarej. Pewne rdéznice migdzy grupa-
mi uwidaczniaja sie przy poréwnywaniu kolejnosci wymienionych na niZszych
pazycjach w hierarchii styléw Zycia. W grupie nauczycieli aktywnych zawodo-
wo czedciej pojawiaja sie style (19, 14 i 2) wiazgce sig z szeroko pojety
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Tabela 6. Hierarchia preferowanych wartogci moralnych u nauczycieli aktyw-
nych w zakresie innowacji

N=23
e Styl zycia Liczba %
5 Bycie moralnym, spolegliwym 9 39,13
15 Cieplo rodzinne, wartosci kregu
domowego . 4 17,39
Twérczo$é i nowatorstwo 2 8,69
Wygoda zyciowa 2 8,69
19 Wartosci zawodowe 1 4,35
14 Skuteczne dzialanie 1 4,35
2 Zaangazowanie spoleczne 1 4,35
11 Ekscytacja zyciem, piegknem, .
swobodg artystyczng 1 4,35
B Patriotyzm 1 4,35 .
17 Milos¢ v 1 4,35
Razem 23 100,00

aktywhoécia. Akcentuje sig profesjonalizm. Miarg sukcesdw zgodnie z tym spo-
sobem wartosciowania jest powodzenie zawodowe. Ludzie kierujgcy sig taka
wartosciy s3 oddani sprawom zawodowym i instytucjom, w ktérych pracujy, te)
dziedzinie poswiecaja swéj czas i na niej koncemtruja uwage. Kolejna z wy-
mienionych to wartos$é czynu, dzialania, skierowanie ludzkie] aktywnosci na
operowanie przedmiotami, na przystosowanie fizyczne otoczenia do jej po-
trzeb. Wartos¢ ta odpowiada idealowi czlowieka aktywnego, pracowitego, od-
powiedzialnego za wlasng sytuacjg. Preferuje sig zgodnie z nig pomnazanie
sit produkcyjnych czlowieka przez doskonalenie narzedzi pracy, pomystowasé
w organizacji pracy i technologii. Z pigciu elementtw w tym stylu najwiek-
sze uznanie uzyskala pracowitost i ulatwianie pracy poprzez wprowadzanie
zmian, udoskonaleri technicznych w pracy. Ostatnia z wybranych to wartos$c
spoleczne]j aktymoéci szeroko spopularyzowana w naszyla spoteczeristwie.Czio~
wiek preferujacy te wartosé jest nastawiony do ludzi, a nie indywiduali-
stycznie, ma opiekuriczy stosunek do innych, jest nastawiony raczej na
wspélpracg, a nie na rywalizacjg. Ze wzgledu ma nieliczng grupe badanych
trudno wysuwaé jednoznaczne wnioski na temat zaleinosci miedzy preferowa-
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niem okreglonych wyzej wartosci a postawa innowacying. Przedstawione infor-
macje wymagaja precyzyjnego sprawdzenia empirycznego na grupie ostro wyse-
lekcjonowanej pod wzgledem aktywnosci innowacyjne).

Podsumowanie

1. Badani nauczyciele preferujs wartosci moralne (uczciwoé¢, prawdomdw-
nos¢, kolezerstwo itd.), co wigze sie byé mozeAz charakterem ich pracy za-
wodowej, oraz wartosci kregu rodzinnego, na co wpiynegla zapewne pie bada-
nych, a takze wartos¢ twérczosci i nowatorstwa.

2. Nauczyciele-innowatorzy czesciej od pozostatych akcentuja wartosci
zawodowe i skutecznego, aktywnego dziatania.

3. Blisko potowa badanych odczuwa w drednim stopniu potrzebe wprowadza-
nia innowacii (42,5%). '

4. Nauczyciele miodzi wiekiem silniej odczuwaja potrzebe innowacji,ale
mniej praktycznie jg realizuja niz nauczyciele starsi wiekiem i stazem pracy.

5. Wiedza, fachowos$¢ i kompetencje pedagogiczne pogiebiane w miarg u-
ptywu lat pracy, przy odpowiednie] postawie twdérczej sprzyjaja aktywnosci
zawodowej w grupie nauczycieli starszych wiekiem, ostabiaja lek przed nie-
powodzeniem, od$mieszeniem, uczg odwagi, czy nawet ryzyka zwigzanegs z pro-
ponowaniem i wprowadzaniem zmian innawacy jnych w szkole.

6. W ujawnianiu sig postawy innowacyjnej najwazniejsza role odgrywaja
wediug badanych cechy osobowosci i postawy sprzyjajace aktywnosci.

7. 7 opinii osdb badanych wynika, ze nalezy stworzyc nauczycielom-inno-
watorom jak najkbrzystniejsze warunki do tej dzialalnosci, dbac o ich au-
torytet, nalezne im uznanie, pomagad w rozwijaniu wiedzy i praktyki pedago-
gicznej, mniej odgdrnie sterowad grupg nauczycielskg, aby még: sie ujawniac
ich wiasny styl.

8. Nalezy zobowigzad dyrekcje szk6l i wladze céwiatowe do zorganizowe-
nia swoistego banku informacji pedagogicznych w celu zqeryfikowania dotych-
czasowych dokonari w tej dziedzinie (dorobku pedagogicznego) oraz uniknig-
cia powielania sprawdzonych wzoréw.

9. W wypowiedziach nauczycieli widoczna jest potrzeba metodologiczne-
go, fachowego opracowania i spcpularyzuwanla dotychczasowego dorobku w dzie-
dzinie irmmowacji pedagogicznych, tym bardziej, ze wSrdd samych nauczycie-
li-inmowatoréw niewielu jest takich, ktérzy maja odwage pisaé o swojej
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dziatalnosci.

10. Nale2y wypracowaé i stosowa¢ skuteczniejsze formy i metody inspi-
racji do dziatarh innouacyjhych przez przetozonych wszystkich szczebli w o-
$wiacie.
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