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RODZINNE DOMY DZIECKA
- ZARYS HISTORYCZNY

UWAGI WSTEPNE

Rodzinne domy dziecka, tak jak rodziny zastepcze, rodziny adopcyjne,
zaliczane sa do rodzinnych form opieki nad dzieckiem osieroconym!. Sa
zatem forma zastgpczego rodzicielstwa, powotanego w miejsce rodzin na-
turalnych, nie mogacych sprosta¢ zadaniom zmierzajacym do zapewnienia
warunkéw pomys$lnego rozwoju dziecka w rodzinie. Autorzy podejmujacy
problematyke dotyczaca rodzinnych doméw dziecka (RDD)? stosuja dla
okre§lenia tej placéwki pojecie rodziny oraz rodziny wielodzietnej, nato-
miast dla okreslenia opiekunéw — pojecie rodzicéw. W literaturze przed-
miotu podkresla si¢ analogi¢ RDD do rodziny naturalnej, jako ze wsp6lnote
RDD tworza opxekunowxe wychowankowie, wlasne dzieci opiekunéw oraz
inni domownicy®. Warto zada¢ sobie pytanie, jakie byly tradycje wycho-
wania rodzinnego na ziemiach polskich, jakie byly pierwsze przepisy pra-
wne dotyczace tej formy opieki nad dzieckiem osieroconym?

WYBRANE KONCEPCJE WYCHOWANIA RODZINNEGO
‘W PIERWSZEJ POLOWIE XX WIEKU

Idea kompensowania dziecku osieroconemu braku rodziny naturalnej po-
przez organizowanie instytucji zblizonych w zalozeniach do naturalnej ro-
dziny jest jcdna z drég przezwycigzania sieroctwa spotecznego i natural-

157 K el m, Klasyfikacja potrzeb i form opzehnaddztechem, .Crtowiek w Pracy i w Osiedlu”
8 nr2, s 17.

A K ami 6 s k i, Funkcje pedagogiki spotecznej, Warszawa 1982, s. 230; J. Raczkow
s k a, Kiedy rodzina zawiedzge, Warszawa 1983, s. 114; A. K e | m, Zagadnienia modelowe
rodzinnych domow dziecka, ,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze” 1987, nr 9, s. 388.
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nego. Aleksander Kamirski* zauwazyl, ze kazda instytcia realizujaca po-

w0c wspierajaca rozwdj jej uczestnikéw ma wiasny rodowod. Nawiazujac
do mysli i doswiadczen urzeczywistniajacych zamierzenia organizowania
doméw dla dzieci osieroconych na wzor rodziny naturalnej, przypomnieé
mozna slowa Jana Henryka Pestalozziego, ze ,,wychowanie publiczne moze
mieé warto$¢ dla rodzaju ludzkiego tylko dzigki nasladowaniu zalet wy-
chowania w rodzinie” oraz podejmowaniu oddz.atywarn wychowawczych,
ktérych celem jest ,,ozywianie utajonych uczué i sit”® dziecka. Na ziemiach
polskich na przetomie XIX i XX w. opieka nad dzieckiem organizowana
byta przez towarzystwa dobroczynne przede wszystkim w zaktadach - do-
mach sieracych i w ochronach dla dzieci’. Podejmowanie starafi, by wzbo-
gacié rzeczywistos¢ o takie formy opieki sprzyjajace rozwojowi dzieci osie-
roconych, bezdomnych, ktére, spozytkowujac stowa Jézefa Czestawa Ba-
bickiego, niwelowalyby ,,pietno zakladowe™, wynikaly zapewne z przeko-
nania o ograniczonych mozliwosciach wychowawczych istniejacych na po-
czatku XX w. zakladéw opieki zbiorowej nad dzieckiem®.

Franciszek Kulpifiski!® zauwazyl, ze w koricu XIX w. pojawily sie
w Polsce oraz w innych krajach ciekawe propozycje wspierania rozwoju
dzieci osieroconych w warunkach zblizonych do istniejacych w rodzinie
naturalnej. Byly to m.in. propozycje Lidii von Wolfring w Austrii oraz
Ewy Thielle von Winkler w Miechowicach koto Bytomia. Lidia Wolfring
wprowadzita ,,system rodzinno-gniazdowy” oraz ,kolonie rolniczo-rzemie-
§inicze”, w ktérych dzieci osierocone wraz z przybranymi rodzicami zaj-
mowaly oddzielne mieszkanie w kamienicy lub gospodarstwo rolne.
W gniazdach lub koloniach przebywato najczesciej 150 dziect. Franciszek
Kulpiniski'! uwazal, ze koncepcja ta mogla stanowi¢ inspiracje dla Kazi-
mierza Jezewskiego. Koncepcja dzialan pedagogicznych Jezewskiego opie-
rala si¢ na przekonaniu, Ze ,,najlepszym zakladem dla dziecka osieroconego
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jest dom rodzinny”!?, Zalozone przez niego w 1907 r. Towarzystwo Gniazd
Sierocych, kierujac do dobranej rodziny naturalnej dzieci osierocone, two-
rzylo w Srodowisku wiejskim gniazda sieroce. Elementem integrujacym
wspélnote rodzinng byla praca w gospodarstwie rolnym, zwiazany z niz
~Zywy przyklad” rodzicéw oraz tworzaca si¢ w toku wspdlnego zycia wigz
rodzinna'3. Celem gniazd bylo przygotowanie zawodowe dzieci do pracy,
przede wszystkim w §rodowisku wiejskim.

Na przetomie XIX i XX w. na ziemiach polskich wspomniana juz Ewa
Thielle von Winkler realizowata koncepcje ,,rodzin dziecigcych”, liczacych
8-20 wychowankéw, znajdujacych si¢ pod opieka sxostry zakonnej (,,ma
teczki”) oraz pracownic pomagajacych w organizacji Zycia codziennego!“.
Franciszek Kulpiriski’® podkreslat, 7¢ J6zef Czestaw Babicki poszukiwat
inspiracji dla tworzenia wilasnej koncepcji wiasnie w do§wiadczeniach Ewy
Thielle von Winkler. Babicki'® realizowat koncepcje ,.samorzadu rodzin-
kowego”, w ktérym 8-10 dzieci wraz z ,mateczky” tworzylo w ramach
zakladu opiekuiiczego ,rodzinkg”, zajmujaca oddzielne mieszkanie, w du-
zym stopniu samodzielnie zabiegajaca o organizowanie codziennego Zycia,
tworzaca wlasciwa sobie atmosfere wychowawcza.

W niniejszym artykule przedmiotem zainteresowar s3 rodzinne domy
dziecka. Trudno poszukiwaé prototypu tej formy opieki nad dzieckiem
w wymienionych wczesniej koncepcjach pedagogicznych. Zauwazyé nato-
miast nalezy, ze autorzy'’ wielu opracowan podkreslaja teze, ze modelowe -
rozwiazania organizacji RDD s3 préba wykorzystania zar6wno element6w
koncepcji Kazimierza Jezewskiego, jak i J6zefa Czestawa Babickiego.

RODZINNY DOM DZIECKA
W SWIETLE PIERWSZYCH AKTOW NORMATYWNYCH ‘

Pierwsze RDD — Wcroni-ki i Grzegorza Dowlaszéw oraz Marii i Stani-
stawa Zap‘artéw — Utworzono na podstawie ogélnych wskazan znadej_acych

: lzK.Jezewskx,stszo.s‘czu.rzkowsIae Opxakanadszechmn t. 4, Warszawa 1926,
s223

Mosla Sieroce jako Zywe pomniki ku uczczeniu 200- !ecza urodzzn Ojca Ludn Polskiego Ta-
dwsza Kosciuszki, Warszawa 1964, s. 11-14. »

WUg Kulpiitski, Tradygje, s. 13.

15 Tame, s. 20. , s

16 Pedagogika opiekuricza szzfa Czeslawa Babmbego Pu'ma wybraue Warsznwa 1980 s. 92

I.’A. K amifis ki, Funkcje, s. 232-234; S. K awula Systan wychowania opzekw:czego
- Jézefa Czestawa Babickiego, ,Problenty Opickuficzo-Wychowawcze™ 1982, nr 8, s. 363.



50 ' : - Lucyna Telka

sic w Pismie Ministerstwa O$wiaty z 19 lutego 1958 r.!® Podkreslono
w nim eksperymentalny charakter pierwszych organizowanych RDD, kté-
rych doswiadczenia zamierzano spozytkowaé do opracowania szczegéto-
wych instrukcji dotyczacych organizowania i prowadzenia tej formy opieki
- nad dzieckiem. Pismo zalecato, by terenowe organy administracji paristwo-
wej, organizujace RDD, wykorzystaly wskazania przedstawione w projek-
cie Ministerstwa Oswiaty w. sprawie rozszerzania form opieki nad dziec-
kiem'® na temat doboru opiekunéw oraz podstaw materialnych organizacji
placéwki. ' '

‘W 1968 r. przedstawiciele Zarzadu Okregu Stotecznego Towarzystwa
Przyjaciél Dzieci (TPD) zglosili gotowos$¢ do przystapienia do tworzenia
RDD dla osieroconych dzieci warszawskich®®. W tym tez roku powstat
pierwszy RDD zorganizowany przez TPD w Serocku, rozwiazany w wy-
niku trudnosci organizacyjnych i wychowawczych. W pierwszym okresie
istnienia RDD w placéwkach, ktére organizowane byly zaré6wno przez or-
gany administracji pafistwowej, jak i przez TPD, pojawily si¢ problemy
zwiazane z doborem kandydatow na opiekundéw, przygotowaniem opieku-
néw do prowadzenia placéwki i ewentualnym dalszym ksztalceniem oséb
majacych wyksztalcenie podstawowe (np. od 1958 r. w Austrii organizo-
wano rodziny zastgpcze, powierzajac matzeristwu grupe dzieci, w ktérych
wojciec” mégt pracowac poza domem; dzieki szkoleniom rodzice zastepczy
byli przygotowani do swych zadafi jeszcze przed przyjeciem dzieci do ro-
dziny?!). Trudnosci wynikaly réwniez w zwiazku z dos§¢ nieokreslonym
statusem prawno-organizacyjnym RDD. Domy organizowane jako filia pafi-
stwowego domu dziecka, z obowiazujacym tam sposobem planowania i
rozliczania wydatkéw, ktéry nie uwzglednial specyfiki nowej formy opieki
“nad dzieckiem, nadmiernie obciazaly opiekunéw (RDD prowadzony przez
Dowlaszéw). Natomiast placéwki organizowane jako wielodzietna rodzina
zastgpcza finansowane byly z budzetu domu dziecka na warunkach pomocy
udzielanej dzieciom pozostawionym w rodzinach wiasnych, co sprzyjato
uwzglednieniu indywidualnych potrzeb i sytuacji RDD (RDD prowadzony
przez Zapartéw)?2.

18 pismo Ministerstwa Oswiaty z dnia 19 lutego 1958 rokn Nr ZWZ-228/58 w sprawie rodzin-
nych doméw dziecka, Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Zespdt Departamentu Opieki nad
Dzieckiem (dalej: ZDQO), sygn. 3740.

19 Projekt Zarzadzenia Ministra O$wiaty w sprawie rozszerzania form opu:k.l nad dz:ecklem Nr
R-841/57, tamze.

0 $1amue Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, Warszawa 1966, Rozdz. 11, paragraf 6.

2y Kuczkowsk a, Opieka nad dzieckiem w krajach Europy Zachodniej, ,,Dom Dziecka”
1958, nr 3, s. 189.

22 A. K e | m, Zagadnienia modelowe, s. 387.
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Analiza opracowarn autorskich opiekunéw RDD (G. Dowlasza Legenda
domu przy ulicy Mqcznej; opracowan. opublikowanych w pracy Odzyskane
domy rodzinne) wskazuje, ze dochodzito do zaburzedt w relacjach miedzy
RDD.a pracownikami administracji o§wiatowej. Do czesto podkre§lanych
objawéw zaburzef tych relacji naleza niedoskonatosci w finansowaniu pla-
céwek, postawa opozycyjna pracownikéw administracji wobec zgtaszanych
przez opiekunéw RDD potrzeb placéwki, przede wszystkim potrzeb dzieci.
Trudnosci organéw administracji w zapewnianiu pomocy opiekunom i wy-
chowankom powodowaly niekiedy rozwiazanie placéwek. Przykladem mo-
ze by¢ historia rodzinnego domu dziecka prowadzonego przez Danute i
Tomasza Liberskich oraz Zofi¢ i Jana Pikulskich. S to, jak wskazywali
opiekunowie, ,,smutne historie” doméw, rozwiazanych w potowie drogi do
tworzenia wspdlnoty RDD. Opiekunowie w swoich opracowaniach zwracali
uwage na skromne wyposazenie placowek, oszczgdne gospodarowanie po-
siadanymi zasobami finansowymi. Wiele prac zwiazanych z zagospodaro-
waniem placéwki opiekunowie wykonywali samodzielnie, z pomoca wy-
chowankéw. Przydomowy ogréd lub hodowla uzupeinialy budzet plac6wki.
Wiele przedmiotéw i urzadzent sprzyjajacych zaspokojeniu potrzeb wycho-
wankéw nabywano w toku istnienia placéwki. Umiejetno$¢ opiekunéw w
gospodarowaniu budzetem sprzyjala zaspokojeniu potrzeb domownikéw
RDD.

Podkreslany w przepisach prawnych dotyczacych RDD (z 1958 1.) eks-
perymentalny charakter placéwek powodowal zapewne trudnosci w jedno-
znacznym interpretowaniu zarzadzen. Te ogdlne sformulowania obowiazy-
waly do 1976 r. W 1970 r. Zarzad Okregu Stolecznego TPD przedstawit
Ministerstwu O$wiaty projekt statutu RDD, w ktérym podjeto prébe szcze-
gétowego okreslenia wielu aspektow organizacyjnych i wychowawczych
placéwki?3, Statut nie zostat jednak przyjety.

Pracownicy o$rodkéw adopcyjno-opiekuriczych, utworzonych przez
TPD w 1960 r., dzigki systematycznym kontaktom poznawali warunki
wspierania rozwoju wychowankéw w RDD, trudnosci i problemy organi-
zacyjne i wychowawcze, pomagali opiekunom w ich przezwycigzaniu?*.
Gromadzone, dzigki statym kontaktom, informacje na temat RDD shuzyly
- refleksji pracownikéw TPD nad niedoskonatoscia przepiséw prawnych do-
tyczacych tych placowek. W projekcie statutu z 1970 r. okreslone zostaty
zadania tej formy opieki nad dzieckiem, zadania opiekunéw, wymagania
stawiane wobec kandydatéw na opiekunéw, zasady kwalifikacji wychowan-
kéw, liczba wychowankow. Dazono réwniez do okreslenia, ktére instytucje

2 Seatut Rodzinnego Domu Dziecka (Projekt), AAN, ZDO, sygn. 3740.
%L Mazek, O wspélne dobro, ,Przyjaciel Dziecka” 1986, mr 2, s. 10-11.
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maja wspomagaé RDD (np. Rada Przyjaciét RDD), badano mozliwoéci
zatrudnienia pracownikéw gosyodarczych (kucharki, konserwatora). W pro-
jekcie statutu podniesiono réwniez wazne zagadnienie o ,,w zasadzie niedo-
puszczalnym” przenoszeniu wychowankéw RDD do innych placéwek (wy-
padki wyjatkowe wymagatyby szczegélowego uzasadnienia)®.

Obecnie wydaje si¢, z¢ RDD zbyt diugo pozbawione byly aktéw nor-
matywnych, stanowiacych podstawe ich organi_acji. Sytuacja ta, jak juz
powiedziano, powodowala trudnosci w interpretacji przepiséw. Mozna réw-
niez postawu: hipotezg, ze niedoskonato$¢ przepisow, ich ogélne sformu-
lowanie nie sp:zyjaly zwiekszaniu si¢ liczby RDD w Polsce. W latach
1958-1975 powstaly 22 RDD. W latach 1976-1980, po wprowadzeniu
w zycie Zarzadzenia z 1976 r., mozna zaobserwowa¢ ponad pigciokrotny
wzrost liczby tych placéwek (120 RDD w 1980 r. — - POr. IyS. 1)
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Rys. 1. Liczba RDR w Polsce w latach 1958-1992

RODZINNY DOM DZIECKA
W SWIETLE PRZEPISOW PRAWNYCH Z 1976 ROKU

Nazwa ,rodzinny dom dziecka” zostala oficjalnie usankcjonowana
w Zarzadzeniu Ministra O§wiaty i Wychowania z 15 maja 1976 r.2¢ Za-
rzadzenie wprowadzilo jednolite podstawy organizacyjno-prawne RDD,

3 Statut Rodzinnego Domu, paragraf 3.

26Iefarzqdzem'o:f.Mim'stra Oswiaty i Wychowania z dnia 15 maja 1976 r. w sprawie organizacji
i funkcjonowania rodzinnych doméw dziecka, ,,Dziennik Urzgdowy Ministerstwa O$wiaty i Wy-
chowania” 1976, nr 8, poz. 53.



Rodznne domy dziecka 53

ujednolicito zasady finansowania. RDD organizowano na podstawie umowy
podpisanej przez osob¢ zakwalifikowana do prowadzenia placowki oraz
przedstawiciela terenowego organu administracji o§wiatowej. W zarzadze-
niu okreslono, ze do RDD dzieci kwalifkowane sg i kierowane przez pan-
stwowe pogotowie opiekunicze. W zwiazku z kwalifikowaniem kandydatéw
na opiekunéw opinie wydaje osrodek adopcyjno-opiekuriczy TPD. W za-
rzadzeniu z 1976 r. okreslono podstawowe zadania RDD. W $wietle aktow
prawnych RDD zapewnia wychowankom warunki rozwoju zblizone do
»~warunkOw istniejacych w naturalnej rodzinie”. W zwiazku z zapewnie-
niem warunkéw rozwoju biologicznego wychowankéw, oczekiwania wobec
opiekunéw dotycza dbatoéci o rozwdj fizyczny i stan zdrowia podopiecz-
nych, przestrzegania zasad higieny codziennego Zycia, wyréwnywania bra-
kéw w organizmie wychowanka.

Organ administracji pafistwowej finansuje bezposredme wydatki zwia-
zane z zagospodarowaniem i utrzymaniem placéwki (np, wyposazenie, pod-
stawowe optaty, remonty), natomiast cz¢$¢ srodkéw. finansowych przeka-
zuje w formie zryczattowanej kwoty pieni¢znej, z ktdrej opiekunowie nie
rozliczaja si¢. Kwota ta przeznaczona jest na zapewnienie materialnych
warunk6w rozwoju biologicznego, spotecznego i kulturalnego wychowan-
kéw (np. artykuly zywnosciowe, odziez, lekarstwa, ksiazki, finansowanie
uczestnictwa wychowankéw w instytucjach kulturalnych). Zarzadzenie
z 1976 r. wprowadzito zasad¢ samodzielnego regulowania przez opiekunéw
wydatkéw zwiazanych z prowadzeniem domu. _

W zwiazku z zapewnieniem wychowankom sprzyjajacych warunkéw
rozwoju spotecznego, w zarzadzeniu podkreslono, ze prowadzenie RDD
powierzane jest przede wszystkim matzefistwu: opiekunowi i jego matzon-
kowi (natomiast wyjatkowo osobie samotnej). Wsréd RDD zdecydowana
wiekszo$é stanowily placéwki prowadzone przez malzeristwo?’. W mysl
zarzadzenia do RDD przyjmowano wychowankéw od 3 roku zycia. Ozna-
czalo to, Ze nierozwiazana pozostala wazna przeslanka 0 nierozdzielaniu
rodzeristw, w ktérych np. jedno z dzieci mialo mniej niz 3 lata.

‘W zarzadzeniu z 1976 r. zwrécono uwage, ze do zadan opiekunéw na-
lezy podejmowanie starafi w celu zaspokOJema emoqonalnych potrzeb wy-
chowankdéw, zapewnienie poczucia bezpieczeristwa i stabilizacji zyciowej
dzieciom osieroconym. Do RDD kierowano dzieci — sieroty naturalne oraz
sieroty spoleczne, ktérych kontakt z rodzing naturalna zostat zerwany i kt6-
re miaty niewielka szanse powrotu do rodziny naturalnej28 w lxtcraturzc

27A K e 1 m, Rodzinne domy dziecka w swietle zebranych materiatéw, w: Maserialy, s. 88.

A K e 1 m, Model rodzmnego domu dziecka, w: Pedagoglka opiekuricza, Warszawa 1977,
s. 180.
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przedmiotu poswigconej RDD autorzy podkreslaja?®, ze kontakty z rodzi-
cami naturalnymi zaburzaja przebieg procesu wychowania dzieci w RDD.
Wigzi wychowankéw z rodzing naturalng moga by¢ podtrzymywane, jesli
nie zagrazaja rozwojowi dziecka. Orzeczenie sadu moze wprowadzi¢ zakaz
utrzymywania tych kontaktéw®,

Warunki rozwoju spotecznego wychowankéw RDD, ogdlnie okres§lone
w przepisach prawnych, powinny sprzyja¢ nabywaniu przez wychowankéw
roli ucznia, uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, ksztaltowaniu postaw pro-
spotecznych, wdrazaniu wychowankéw do udziatu w pracach gospodarstwa
domowego. Uwzgledniono réwniez zapewnienie wychowankom warunkéw
sprzyjajacych rozwijaniu zainteresowan, wartosciowemu spedzaniu czasu
wolnego. ' ' '

W zarzadzeniu bardzo ogélnie zarysowano zagadnienie pomocy udzie-
lanej RDD, ktéra zapewni¢ powinien organ administracji. Wydaje si¢, ze
w tej kwestii nie mozna méwié¢ o kontroli czy nadzorze, jak to ujeto w
przepisach z 1976 r., lecz raczej o wspomaganiu pedagogicznym opiekunéw
w rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ klopotéw w wychowaniu oraz pomocy
w niwelowaniu trudnos$ci organizacyjnych.

Niewielka liczba RDD oraz ich rozproszenie na terenie calego kraju nie
stanowily okolicznosci sprzyjajacej do utworzenia zrzeszenia opiekunéw
RDD, ktére, majac na celu reprezentowanie RDD wobec wladz o$wiato-
wych, mogloby zabiega¢ o sprawy opiekunéw i wychowankéw. Jedna
z drég zaspokojenia potrzeby wymiany do$wiadczenn byly realizowane
przez TPD w latach siedemdziesiatych wojewddzkie i migdzywojewddzkie
spotkania opiekunéw. Spotkania te, dzigki udziatowi psychologéw, lekarzy,
prawnikéw stuzyly wzbogacaniu wiedzy pedagogicznej opiekunéw, a takze
nawiazywaniu przyjazni. TPD prowadzilo wczasy z pedagogiem, ktére
umozliwialy opiekunom i wychowankom wspdlne spedzenie wakacji, na-
tomiast spostrzezenia pedagoga byly podstawa doradztwa pedagogicznego
po zakoriczeniu wczaséw>!,

UWAGI KONCOWE

Dotychczasowe do$wiadczenia RDD omawiane w literaturze $wiadcza
zaréwno o pomyS$inym realizowaniu zamierzei w odniesieniu do dzieci

BPY Fili p ¢ z u k, Psychologiczne aspekty kwaliﬁkawamb dzieci do rodzinnych doméw
dziecka, ,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze” 1986, nr 4, s. 165.
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1983, s. 71.
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osieroconych, jak i o okohcznoécxach stwarzajacych trudnosci w zablegamu
\ pomyﬂny rozwdj wychowankéw. Analiza tych do$wiadczen oraz prze-
piséw prawnych pozwala sporzadzi¢ list¢ zagadnieri, ktére wymagalyby
uregulowama z punktu widzenia dziecka, opiekunéw oraz organizacji pla-
~cowki i jej sprzymierzeficow. .
~ Jesli chodzi o sytuacje dziecka osieroconego, to uregulowama wymaga
- sytuacja prawna oraz wiek przyjecia do RDD, stan zdrowia psychofizycz-
nego i mozliwosci uwzgledmema w tym zakresie sytuacji np. dziecka cho-
rego.

Z punktu widzenia sytuacji oplekunow nalezy okresli¢ cechy ich oso-'
bowosci, .ich. przygotowame pedagogiczne do pracy w placéwce, wiek
w chwili powstania domu, mozliwo§¢ wzbogacania wiasnych kwalifikacji
" i wymiany do$§wiadczeii z innymi opiekunami.

W sprawie organizacji placéwki: nalezy uwzgledmé udziat oplckunéw
w kwalifikowaniu wychowankéw do RDD, unormowac¢ uprawnienia opie-
kunéw po ukoriczeniu pracy w RDD lub mozliwosci prowadzenia domu
juz w wieku emerytalnym, uregulowaé sytuacj¢ lokalowa i finansowa po
zakoficzeniu pracy RDD.

Jesli chodzi o sprzymierzeficéw, to nalezy okresli¢ instytucje wspoma-
gajace prace opiekunéw, uwzgledniajac réwniez kontakty sasiedzkie i ze
- szkota.
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