Janina Dyamentowska

Nauczyciele wobec przezmian
zachodzacych w oswiacie

?tl%di% g’edagogiczne. Problemy Spoleczne, Edukacyjne 1 Artystyczne 13,

2000

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony

w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Kieleckie Studia Pedagogiczne i Psychologiczne, T. 13/2000

Janina Dyamentowska

NAUCZYCIELE WOBEC PRZEMIAN
ZACHODZACYCH W OSWIACIE’

Reforma edukacyjna rozpoczeta 1 wrzesnia 1999 roku stwarza niezwy-
kle sprzyjajace i mobilizujace warunki pozwalajace sprostaé wyzwaniom
integracji Polski z Unia Europejska i zlikwidowacé luke cywilizacyjna, jaka
nas od niej dzieli.

Szeroko rozumiana reforma catej polskiej edukacji powinna, migdzy in-
nymi, sprzyja¢ wielostronnemu rozwojowi jednostek (umystowemu, emo-
Cjonalnemu, spotecznemu, fizycznemu) poprzez zmiane celéw ksztalcenia,
zwigkszenie autonomii szkoty, promowania jako$ci pracy nauczyciela oraz
zwiazania szkoty z rodzina i spotecznoscia lokalna. Rodza si¢ zatem pyta-
nia:
~ czy nauczyciele sa przygotowani do nadchodzacych zmian?

—na ile znaja i rozumieja cele i zadania reformy?
- na ile znaja i rozumieja istote i zakres planowanych zmian i czy akcep-
tuja je?

Aby znalez¢ odpowiedzi na powyzsze pytania, podjelam badania wsréd
nauczycieli kieleckich szkét podstawowych.

Zatozenia badan

Przedmiotem mojego zainteresowania bylty spoteczne funkcje szkoty, jej
autonomia i demokratyzacja, tresci ksztalcenia, powinno$ci nauczyciela.
Tempo zmian zachodzacych w edukacji jest tak szybkie, iz wraz z nimi
ulegaja takze przeksztalceniu opinie réznych grup spotecznych na temat
rzeczywistosci szkolnej. Oznacza to, ze istnieje ogromna potrzeba statego
diagnozowania sadéw owych grup, a szczegélnie nauczycieli odnos$nie do
edukacji w Polsce.

Podstawa tych rozwazan bylta moja praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Andrzeja Bogaja, ktéra obronitam w czerwcu 1998 roku.
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W badaniach prowadzonych w ramach mojej pracy magisterskiej pod-
jetam prébe poréwnania zatozen teoretycznych reformy edukacji z rzeczy-
wistoscig szkolng odbierana i oceniana przez nauczycieli. W szczegdlnosci
zmierzaly one do ustalenia, czy stan polskiej o§wiaty i kierunki jej prze-
mian odpowiadaja oczekiwaniom nauczycieli, czy tez zupetnie od nich od-
biegaja.

Badania przeprowadzitam w lutym 1998 roku w sze$ciu podstawowych
szkolach publicznych. Objetam nimi 103 nauczycieli, w tym 81 kobiet i 22
mezezyzn. Nauczyciele, ktérych poddano badaniom, byli w ré6znym wieku,
od ponizej 30 lat zycia do powyzej 50 lat. Staz pracy nauczycielskiej okazat
si¢ réwniez zréZnicowany, najliczniejsza grupg stanowili nauczyciele pra-
cujacy 11-20 lat. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych legitymowala si¢ po-
chodzeniem robotniczym (57,3%) oraz inteligenckim (28,2%). Do$¢ korzyst-
nie przedstawiaty si¢ dane na temat wyksztalcenia badanej grupy nauczy-
cieli. Wynika z nich, Ze najwigksza grupe stanowili nauczyciele z wy-
ksztalceniem wyzszym (78,7%). Zadaniem, jakie wyznaczono badanym na-
uczycielom, byto dokonanie oceny réznych twierdzen na temat stanu lub
kierunkéw przemian polskiej oSwiaty wedtug pigciostopniowej skali.

Wiyniki badan

Zmiany zachodzace w oSwiacie w opinii nauczycieli

Przedmiotem mojego zainteresowania byly zmiany zachodzace w pol-
skiej szkole, przemiany celéw wspdiczesnej szkoty, jej autonomia i demo-
kratyzacja, postawy nauczycieli wobec podmiotowoSci uczniéw, powinno-
§ci nauczyciela, zmieniajacy si¢ system wartoSci mlodziezy, przemiany
ksztalcenia nauczycieli, a takze przejgcie szkét przez samorzady i zwiazana
z nimi decentralizacja zarzadzania szkofami publicznymi. Pierwszym za-
gadnieniem, ktére poddatam badaniu, byly zmiany zachodzace w o§wiacie
w ocenie nauczycieli. Badania pozwolily wysnu¢ wniosek, ze nauczyciele
majg §wiadomos$¢ wielu stabosci systemu edukacyjnego, dostrzegaja prze-
szkody i trudnosci tkwiace zaréwno w Srodowisku szkolnym, jak i poza
nim, lecz zdaja sobie sprawg z niezbedno$ci reformowania o§wiaty. Jedna
z negatywnych stron reformy, zdaniem nauczycieli, jest fakt, ze ludzie two-
rzacy koncepcje i kierunki reform edukacyjnych nie sa osobami w petni
kompetentnymi, znaja o§wiat¢ jedynie teoretycznie. Niektdrzy nauczyciele
uwazaja, ze przeszkoda dla reformy jest takze polska scena polityczna
i zmieniajace si¢ ekipy rzadzace, a takZe ministrowie edukacji, ktorzy pod-
porzadkowuja dziatania reformatorskie swoim programom i pogladom.
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Wigkszos¢ badanych oséb upatruje zagrozeni dla sprawnego przebiegu
reform w zapowiadanej zmianie Karty Nauczyciela oraz w coraz wigkszej
Pauperyzacji zawodu nauczyciela. Oznacza to, ze nauczyciele nadal sg peini
niepokojéw i obaw, co ostabia ich zainteresowanie reforma.

Podobne oceny otrzymaly twierdzenia dotyczace reformy strukturalnej
Szkolnictwa. Nauczyciele prawdopodobnie nie maja wystarczajacej wiedzy
Na ten temat i nie potrafia przewidzieé, czy wprowadzenie 6-letniej szkoty
Podstawowej, 3-letniego gimnazjum, 3-letniego liceum jest wiasciwe
i zgodne z oczekiwaniami spoteczefistwa. Swiadcza o tym liczne odpowie-
dzi : ,,nie wiem, nie mam zdania” (36,9%). Badani nauczyciele w wigkszo-
Sci opowiadaja si¢ tez za oddolnym sterowaniem o§wiata, inicjowanym
Przez poszczegdlne szkoty (68,1% wskazan). Mozna sadzié, Ze na taki stan
Wwiedzy nauczycieli na temat reformy szkolnictwa wptynat fakt, iz badania
byty prowadzone na rok przed jej rozpoczeciem.

Przemiany celéw wspélczesnej szkoly

Analizujac wyniki badan, nalezy stwierdzié, Zze nauczyciele aprobuja
koncepcje celéw przygotowujacych do uczestnictwa obywatelskiego,
ksztattowania czlowieka identyfikujacego si¢ ze §wiatem jako caloscia,
zdolnego do zaadaptowania si¢ w nieokreslonej blizej przysztosci. Wyrazna
aprobate¢ uzyskaly cele dotyczace sensu egzystencji czlowieka, jego orien-
tacji zyciowych i dazen oraz jako$ci i zmian Zycia. Jesli chodzi o stano-
Wienie naczelnych celéw edukacji, to powinni je ustalaé, zdaniem respon-
dentéw, nauczyciele, srodowiska o§wiatowe, pracownicy nauki, szkota jako
instytucja spoteczna oraz cztonkowie Krajowej Rady O$wiaty. Niezwykle
Wazne byly te propozycje badanych, ktére dotyczyly nastawienia pracy
Szkoty na ksztaltowanie jej dyspozycji i kompetencji poznawczych, wzbo-
gacanie sfery uczu¢ i edukacj¢ kulturalna. Badani formutowali tez ,,inne
cele”. Wéréd nich szczegbélnego znaczenia nabiera wyzwalanie dzieci
1 mtodziezy od nietoleranciji, przygotowanie do zycia w demokraciji, ksztat-
towanie samodzielnoSci, wychowanie do zycia w prawdzie, ksztatcenie my-
Slenia ekologicznego, ksztaltowanie wlasnej tozsamosci i przygotowanie
Ucznia do zycia wedlug wybranego systemu wartosci.

Demokratyzacja i autonomia szkoly

Jednym z najpilniejszych zadan edukacji w Swiecie jest autonomia
I demokratyzacja szkoty. Nauczyciele upatruja w takiej szkole wielu szans
dla siebie i uczniéw, sa pelni oczekiwan i nadziei. Analiza wynikéw do-
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tyczacych autonomicznej i demokratycznej szkoly ujawnita tez wiele watp-
liwosci. Nauczyciele, z jednej strony, popieraja demokratyzacj¢ szkoty,
z drugiej za$ nie bardzo wiedza, jak jej dokonaé. Wediug badanych zmiany
w rzeczywistosci szkolnej musza by¢ dzielem nauczycieli, uczniéw i ro-
dzicéw (tak uwazato 90,3% ankietowanych), a nie urz¢dnikéw administra-
cji rzadowej. Zgadzaja si¢ z tym, ze uspolecznienie szkoly wymaga nowa-
torskich dzialan i przezwycigzania wielu oporéw, ale jednoczes$nie przy-
chylaja sie do zdania, ze ,,w demokratycznej szkole nauczyciel czgsciej
nagradza niz karze” (taka opini¢ wyrazito 87,3% badanych). Aprobata po-
wyzszych twierdzefi napawa optymizmem, ale trzeba tez powiedziec, ze to
nauczyciele w zakresie nagréd i kar musza by¢ przede wszystkim spra-
wiedliwi i konsekwentni.

Badani w wigkszosci odrzucili teze¢, ze samorzad szkolny jest organiza-
cja fasadowa, nie uczy samorzadnosci ani wspéldecydowania o prawach
uczniéw i szkoty. Niska ranga tego twierdzenia wskazuje na aprobowani¢
przez nauczycieli obecnych samorzadéw szkolnych. Zagadnienie autonomil
szkoty spotkato si¢ z r6znymi opiniami nauczycieli. Wielu z nich nie wie-
rzy w prawdziwo$¢ szkolnej autonomii (32,0%), ale prawie potowa (49,6%)
nie potrafita okresli¢ swego stanowiska wobec tego problemu.

Prawdziwe oburzenie wsréd badanych wywolalo twierdzenie, iz szkoty
prywatne i spoteczne stanowia dla szkét publicznych przykiad godny na-
§ladowania. Szkoty panstwowe, wedlug respondentéw, nie réznia si¢ zna-
cznie od szkél prywatnych i spotecznych (tak uwazalo 83,5% ankietowa-
nych). Zdaja sobie sprawg, ze tylko zreformowana panstwowa szkota po-
zwoli im na dialog i partnerstwo w pracy z wychowankami, ale jednoczes$-
nie boja si¢ zmian, czuja sic niepewnie w nowej rzeczywistosci szkolne;j-

Powinnosci zawodowe nauczyciela

Przemiany spoteczne dokonujace si¢ w Polsce wyznaczaja range powin-
nosci, funkcji i zadafi nauczyciela. Badani prawie jednogtosnie stwierdzilis
ze sa ludZmi zyczliwymi, wiarygodnymi i wymagajacymi, zar6wno od sie-
bie, jak i od uczniéw. Oznacza to, Ze wypetlniaja swoje obowiazki z przy-
jemnoscia, ze jednoczesnie znaja swoja warto$¢ i maja wysoka samooceng-
Rzeczywisto$¢, w ktérej dziata nauczyciel ,to §wiat bardzo zréznicowa-
nych zdarzen, ktérym towarzyszy atmosfera niepewnosci, ciagtych zmian,
a takze $wiadomo$¢ niskich zarobkéw”. 87% badanych oséb zaprzeczylo
jednak twierdzeniu, ze ,kondycja psychiczna nauczycieli jest bardzo do-
bra”.
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Szkola samorzadowa

Najobszerniej omawianym i ocenianym w moich badaniach zagadnie-
niem byty oczekiwania nauczycieli wobec szk6t samorzadowych. Poglady
nauczycieli na nowa rzeczywisto$§¢ zwiazana ze szkota samorzadowa sa
raczej jednoznaczne. Maja oni poczucie petnienia waznej funkcji w szkole.
Sa zdeterminowani brakiem zainteresowania ich sytuacja materialna. Az
94,2% badanych zgodzilo si¢ z twierdzeniem, ze stawianiu nauczycielom
wiekszych wymagan towarzyszyé musi zréznicowanie ich zarobkoéw w za-
leznosci od osiaganych wynikéw.

Na temat zbiurokratyzowania nowatorstwa pedagogicznego, nauczyciele
wypowiedzieli si¢ w wiekszoSci negatywnie (72,8% badanych). Ankieto-
wani uwazali, Ze gminy nie s3 przygotowane finansowo ani organizacyjnie
do realizowania wszystkich zadan, ktére ,,szumnie wyglaszaja urzednicy
na posiedzeniach rad miejskich”. Ponad 76,0% badanych oséb zgodzito si¢
ze zdaniem, ze ,dla wielu przedstawicieli wiadz terenowych mozliwosci
ingerowania w zycie szkét to dodatkowe pole do wyzycia sie w dziedzinie
rzadzenia”. Jednocze$nie 85,0% respondentéw wyrazito opinig, iz ,,nadzieja
polskiej o$wiaty po przejeciu szk6t przez samorzady lokalne sa madrzy
ludzie zasiadajacy we wtadzach gminy, ktérzy powinni nagradzaé szkoty
0 duzych osiagnigciach, dba¢ o organizacje szkolne i znaleZé za wszelka
cene Srodki finansowe na zajecia pozalekcyjne”. Duza role przypisywali
nauczyciele radom szkoty, ktére wedlug nich powinny posiadaé odpowied-
nie kompetencje gwarantowane ustawa (83,5%). Badani wykazali zrézni-
Cowane poglady na temat dysproporcji mi¢dzy szkota miejska i wiejska.
Twierdzili, ze takie réznice istnieja, ale jest ich z pewnoscia coraz mniej.
Optymizmem napawa fakt, ze coraz wigksze kompetencje uzyskuje dyrek-
tor szkoty. Z analizy badan wynika ponadto, ze wszyscy pracownicy o§wia-
ty chcieliby mie¢ przetozonego profesjonaliste, menedzera i doradcg.
Twierdzaco na to pytanie odpowiedzialo 100 ankietowanych (97,1% ). Ba-
dani nauczyciele wykluczyli mozliwo$¢ pominiecia roli’ srodowiska lokal-
nego w tworzeniu szkét samorzadowych, a jednocze$nie 86,4% ankietowa-
nych odrzucito opinig, ze ,,spoteczeristwo rozumie i docenia potrzeby szkét
1 traktuje je priorytetowo”. Potwierdzili, iz tak rodzice, jak i radni nie za-
Wsze sg zorientowani, ze przejecie szk6l przez samorzady to konieczno$é
Wydania ogromnych sum pienigdzy (100 oséb, tj. 97,1% zgodzito si¢ z tym
zdaniem).

Po przeanalizowaniu wynikéw badafi, mozna powiedzieé, ze mimo da-
leko idacych zmian w zyciu spotecznym, gwalttownego rozwoju nauki i te-
chniki, wszechstronnego postgpu gospodarki i przemian kultury, polska
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szkota pod wieloma wzgledami funkcjonuje tak jak przed laty. Swiadomo$é
nauczycieli co do sensu i zakresu zmian w polskiej o§wiacie jest przy tym
nazbyt niska, co oczywiscie nie napawa optymizmem i niezbyt dobrze ro-
kuje powodzeniu reformy, szczegélnie w regionach oddalonych od centrow
decyzyjnych.

Konieczne jest zatem systematyczne informowanie szerokich rzesz na-
uczycieli o podejmowanych dziataniach reformatorskich, a takze przeko-
nywanie co do slusznosci podejmowanych rozwiazan.



