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SZKOLA W XXI WIEKU
— KONCEPCJA P. DALINA I V. D. RUSTA

Wstep

W potowie lat osiemdziesiatych z inicjatywy Centrum Badan Edukacyj-
nych i Innowacji (CERI), ktére koordynuje rézne dziatania edukacyjne
panstw zrzeszonych w OECD, zrodzil si¢ ruch naukowy, ktérego celem
byta eksploracja waznych aspektéw efektywnosci szkét oraz ich doskona-
lenie. W ramach owego ruchu podjeto kilka migdzynarodowych projektéw
badawczych, m.in. International School Improvement Project (ISIP) oraz
Schoolyear 2020 Project. Zorganizowano tez kilka mi¢dzynarodowych kon-
greséw poswigconych efektywnosci i doskonaleniu wspétczesnej szkoty,
powotano takze do zycia specjalne czasopismo (,,School Effectivenness and
School Improvement”) po§wigcone tym problemom.

Zainicjowana zostala takze specjalna seria wydawnicza (The Shool De-
velopment Series), w ramach ktdrej publikowane sa prace po§wigcone m.in.
Przysziosci szkoly i edukacji w §wiecie. Jedna z takich prac jest ksiazka
dwdch uczonych norweskich o znamiennym tytule: Towards Schooling for
the Twenty — First Century (Ku edukacji dla/w XXI wieku, Londyn 1996).
Jej autorami sa Per Dalin i Val D. Rust. Ich wizja szkoly przysztosci jest
ha tyle oryginalna i dojrzata, ze warta jest upowszechnienia.

Podstawowym zalozeniem koncepcji Dalina i Rusta jest to, ze szkola
Przysziosci to dobra szkota tzn. taka, ktéra jest szkola uczaca sig, ,,zywa”
instytucja, ktéra zmieniajac sie zachowuje zdolno§é do uczenia sie i roz-
woju. Skonstruowanie modelu takiej szkoty wymaga kilku elementéw:
~ analizy poréwnawczej czynnikéw zmiany spotecznej, wizji spoteczeristwa

przysztosci 1 wiedzy o potrzebach edukacyjnych mtodziezy, ktére szkota
moze najlepiej zaspokoid,
—analizy cech charakteryzujacych rézne typy organizacji, w tym szkoty,
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— analizy roli szkoty w uczacym sie spoteczenistwie!, do budowy ktérego
zmierzamy,
— poréwnania wynikéw pracy réznych szkét alternatywnych w swiecie.

Wspélczesne determinanty zmiany spolecznej

Zdaniem P. Dalina i V. Rusta istnieje wiele czynnikéw, ktérych wplyw
na zmiany spoteczne jest bezsporny. Wyrézniaja wsréd nich 10 takich, kto-
rych oddziatywanie jest najsilniejsze. Okreslaja je zreszta mianem ,,rewo-
lucji”. Stowo to oznacza w ich rozumieniu istotne i gruntowne zmiany
w mySleniu o rzeczywisto$ci, w jej wyjasnianiu, w postawach ludzkich,
w relacjach i strukturach, ktére maja znaczny wptyw na przyszlo$¢é spote-
czenstw. Te dziesieé rewolucji — zdaniem autoréw — to: rewolucja w za-
kresie wiedzy i informacji, rewolucja demograficzna (gwattowny wzrost
populacji ludzkiej), globalizacja, rewolucja stosunkéw spotecznych, rewo-
lucja ekonomiczna, rewolucja technologiczna, rewolucja ekologiczna, re-
wolucja estetyczna, rewolucja polityczna, rewolucja w obrgbie wartosci.

Wedlug P. Dalina i V. Rusta rewolucje te sa tylko czgdcia szerszego
procesu zmiany spotecznej, beda jednak najsilniej oddzialtywaé na edukacje,
w tym takze na szkol¢. Na niektére z tych czynnikéw zwrécono uwage
w Bialej Ksiedze, a takze w znanym raporcie cztonkéw Rady Klubu
Rzymskiego — A. Kinga i B. Schneidera — zatytulowanym: Pierwsza re-
wolucja globalna. Jak przetrwac? (1992). Szczegétowe analizowanie kaz-
dej z 10 rewolucji nie jest zatem konieczne, na niektére jednak problemy
warto zwréci¢ uwage.

Wedtug ocen futurologéw wiedza ludzka podwaja si¢ obecnie co szes¢
lat (King, Schneider 1992), natomiast wedlug ocen analitykéw niemieckich
wiedza niezbgdna do obstugi nowych maszyn starzeje si¢ w ciagu pigciu
lat, a w pewnych zawodach podwaja si¢ co dwa lata. Te i inne fakty, zda-
niem P. Dalina i V. Rusta, szkola musi uwzgledni¢ w przysztosci.

Wielkim wyzwaniem dla edukacji bedzie takze gwattowny wzrost po-
pulacji ludzkiej: obecnie zyje na Swiecie okoto 6 mld ludzi, a wedtug sza-
cunkéw demograféw w 2025 bedzie nas 8,4-9,4 mld. Przyrost ten nie beg-
dzie jednak réwnomierny. W ciggu najblizszych 30 lat 95% urodzin bedzie
przypadaé na kraje rozwijajace sig¢, czego dobra ilustracja jest Afryka.
W 1985 r. w Europie i Afryce byto po okoto 480 min ludzi, natomiast
przewiduje sig¢, ze w 2025 r. populacja w Afryce bedzie 3-krotnie wigksza-

Jest to wyrazne nawiazanie do tytutu Biatej Ksiegi Unii Europejskiej: Nauczanie i uczenie Si¢
— na drodze do uczqcego si¢ spoteczeristwa (1995).
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Te réznice migdzy krajami rozwinigtymi a rozwijajacymi si¢ beda drama-
tycznie wzrastaé, co musi prowadzi¢ do ogromnych migracji ludnosci
1 trudnosci w organizacji edukacji, takze w krajach rozwinigtych.

Rewolucja ekonomiczna — zdaniem P. Dalina i V. Rusta — polega przede
wszystkim na bardzo szybkim zmniejszaniu si¢ w XX wieku odsetkéw lu-
dzi zatrudnionych w rolnictwie i bardzo wyraznym wzro$cie zatrudnionych
w sektorze ustug. W Norwegii w 1990 r. w tym sektorze pracowato prawie
70% og6tu zatrudnionych. Podobnie zreszta jest w wiekszosci krajéw Unii
Europejskiej. Signum temporis jest takze wzrost bezrobocia wsréd ludzi
wyksztalconych. Stwarza to okreslone przestanki dla organizacji proceséw
edukacyjnych.

Ochrona §rodowiska juz dzi§ jest pewnym kanonem dzialania edukacyj-
nego, w przysziosci powinna za$ sta¢ si¢ stylem zycia. Ludzko$¢ nie ma
innej alternatywy, jesli chce przetrwad.

Trzy ostatnie rewolucje (estetyczna, polityczna, wartosci) Scisle wiaza
si¢ ze soba. Rewolucja estetyczna — pisza autorzy — jest reakcja spofe-
Czenstw przeciwko wszechobecnej standaryzacji, masowej industrializacji
Spoleczenistwa konsumenckiego. Jej wyrazem jest wzrastajaca liczba wy-
cieczek do muzedw, powigkszajaca si¢ stale liczba tych, ktérzy uprawiaja
dla przyjemno$ci muzyke powazna, chodza do filharmonii, wzrastajaca li-
czba muzeéw (np. w Wielkiej Brytanii w ciagu ostatniego dziesigciolecia
Otwierano nowe muzea co 18 dni, w tym samym za$ okresie w Niemczech
przybyto 300 nowych placéwek muzealnych). Globalizacja gospodarki pro-
wadzi jednak do swoistego zderzenia cywilizacji, kultur i zmiany uktadu
sit migdzy nimi. Bedzie to prowadzié m.in. do postepujacej relatywizacji
wartosci, a réwnocze$nie do pojawiania si¢ ré6znych fundamentalizméw.

Wizja spoleczenstwa przyszlosci

Wymienione uprzednio czynniki (rewolucje) przeksztalcajace wspot-
Czesne spoteczenistwa musza prowadzié — sila rzeczy — do okres§lonych efek-
téw, do okreslonego modelu spoteczeristwa. Gdyby zatozyé, pisze P. Dalin
i V. Rust, ze proces zmian spotecznych bedzie przebiegal bez wigkszych
zaklécen, wtedy spoteczenstwo przysztosci bedzie spetniaé nastgpujace wa-
runki:

—- zycie w pelnej harmonii z natura,

~ demokratyzacja zycia spolecznego,

~ przejscie od dominacji do partnerstwa w strukturach spotecznych,
~ przejscie od ekonomiki wojny do ekonomiki pokoju,

~ godziwe zycie dla $wiata (sfery) ludzi biednych,
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— przejScie od monokulturalizmu do multikulturalizmu,
— etos pracy, o

— technologia w stuzbie rozwoju ludzkosci,

— umiejetnosci Zyciowe w stuzbie zdrowia,

— przejScie od standaryzacji do kreatywnosci.

Owe warunki sa na tyle jasne, Ze nie wymagaja komentarza. Wszakze
trzeba podkreslié, iz ich spelnienie wymaga od spoleczefistw minimum
wspolnych wartosci, norm, postaw, a wigc nowej etyki globalnej, ktéra mo-
Ze sta¢ si¢ podstawg dla zbiorowego wysitku na rzecz pokoju i rozwoju
ludzkosci. Szkota XXI wieku moze odegra¢ decydujaca role w budowaniu
1 wdrazaniu owej etyki globalnej. Musi zatem — zdaniem P. Dalina i V. Rusta
— z wigksza niz dziS odpowiedzialnoscia traktowaé warto$ci, wlaczaé je do
kazdej cze¢sci programu wychowawczego szkoly, Wymagac to jednak be-
dzie pelnej mobilizacji uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, organizacji spotecz-
nych i aparatu politycznego.

Model szkoly (edukacji) przysziosci

Ku nowej filozofii procesu ksztalcenia

Spelnienie zasygnalizowanych wyzej warunkéw wymaga takze nowej
racjonalizacji edukacji, zwiazanej z umacnianiem si¢ w rzeczywistosci
oSwiatowej paradygmatu edukacji podmiotowej i zmianami nastepujacymi
w aksjologii i teleologii edukacyjnej (A. Bogaj 1996).

Ta nowa racjonalno$¢ edukacyjna wymaga przede wszystkim nowej
taksonomii celéw procesu ksztalcenia, odbiegajacej istotnie od dotychcza-
sowej i powszechnie akceptowanej — takze w Polsce — taksonomii Blooma
(por. réwniez B. Niemierko 1993). Taksonomia Dalina-Rusta obejmuje tyl-
ko trzy kategorie celéw, a mianowicie: zrozumienie faktéw, zrozumienie
proceséw, zrozumienie kontekstu.

Wymagaja one zupelnie nowych, dotad na ogét pomijanych, kompeten-
cji ucznia: kategoryzacji, myslenia analogiami, ekstrapolacji, my§lenia kry-
tycznego, ewaluacji wartosci, samodyscypliny i samooceny.

Nowe funkcje szkoly (edukacji) przyszlosci

W literaturze pedagogicznej terminu ,,funkcja szkoty” uzywa sie co naj-
mniej w dwoch znaczeniach, a mianowicie:
— na oznaczenie dzialania (lub zespotlu dziatan) skierowanych na wykonanie
okreslonego zadania stojacego przed szkota,
—na oznaczenie ogélu rzeczywistych skutkéw (zaréwno przewidzianych
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i pozadanych, jak nieprzewidzianych i niepozadanych) dzialania szkoty

zwiazanych z wykonywaniem okreslonego zadania lub zespotu dziatan.

P. Dalin i V. Rust funkcje szkoly rozumieja odmiennie. Wedtug nich
funkcja szkoty, to swego rodzaju postannictwo, misja spoteczna. Biorac
pod uwage zasygnalizowane uprzednio determinanty przemian i wizji spo-
teczefistwa przysziosci, autorzy wyréznili nastgpujace funkcje szkoty (edu-
kacji) w XXI wieku:

- stuzba dla demokracji,

— stuzba dla wielokulturowosci,

— stuzba dla przetrwania rodzaju ludzkiego,

— stuzba dla pracy,

~ stuzba dla pigkna i estetyki,

~ stuzba dla cztowieka i jego Srodowiska,

— stuzba dla indywidualnego rozwoju i autokracji.

W przypadku pierwszej funkcji chodzi o ksztaltowanie i wpajanie
demokratycznych wartosci i postaw miodziezy. Trzeba za§ zwréci¢ uwage
na to, iz wigkszo§¢ szkét posiada autorytarny i hierarchiczny charakter or-
ganizacji, co niewatpliwie utrudnia mlodziezy zrozumienie istoty demokra-
cji. Nie chodzi bowiem tylko o nauczanie o demokracji, ale o wiele wigcej,
a mianowicie (por. Z. Kwiecinski 1996, s. 9):

— o demokratyzacj¢ oSwiaty (uspotecznienie doktryny, decyzji i kontroli
ich wykonania, programy wyréwnawcze, elastyczno$¢ wszystkich aspe-
ktéw oswiaty i szkoty),

~ o demokracj¢ w szkole (szkota jako do§wiadczanie wyboru, partnerstwa,
orientacji na cztowieka i samorozwdj),

-0 edukacj¢ do demokracji przedstawicielskiej (ksztalcenia obywatelskie
w roli wyborcy, decydenta, przedstawiciela, eksperta itp.),

- o edukacj¢ do demokracji podmiotowej — uczestniczace;j.

Z kolei edukacja do wielokulturowo$ci ma nastgpujace cele:

- zrozumienie i szacunek dla naszej kulturowej réznorodnosci,

~ promowanie zrozumienia dla kulturowego i etnicznego dziedzictwa ludz-
kosci, tolerancja dla odmiennosci, walka z wszelka dyskryminacja,

— promowanie odpowiedzialnoSci wobec kultury narodowej i ogélnoludz-
kiej, budowanie odpowiedniego programu dzialan w tym zakresie,

— nabywanie wiedzy, umiejetnosci i postaw tolerancji wobec réznych kul-
tur.

Trzecia funkcja szkoty przysztosci — szkota dla przetrwania wymaga
czterech rodzajéw dziatad, a mianowicie:
~ edukacji srodowiskowej,

- wychowania dla pokoju,
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— edukacji zdrowotnej,

— walki o réwno$¢ szans zyciowych, w tym edukacyjnych: réwnego doste-
pu do o§wiaty (na wszystkich jej szczeblach), réwnego udziatu w syste-
mie edukacji oraz w osiaganiu wyksztalcenia. Wychowanie do pracy
i przez prace zawsze bylo podstawa dziatania wspétczesnej szkoty. Dalin
i Rust zwracaja uwage na to, iz w postmodernistycznym spoteczefistwie
praca bedzie rozurniana trojako: albo tradycyjnie — jak dzi$, albo jako
aktywnos¢ i samorozwéj w domu, albo jako dziatalno$¢ na rzecz $rodo-
wiska. Szczegélnie istotna rol¢ begdzie ogrywac ksztalcenie dla szeroko
rozumianego sektora usiug. Wychowanie dla i poprzez sztuke zawsze by-
fo, jest i bedzie podstawowa funkcja szkoty, takZze szkoly w XXI wieku.
Stosunkowo nowa i mato poznang - szczegllnie w polskich szkotach —
jest stuzba dla cziowieka i jego Srodowiska. Chodzi tu — wedlug Dalina
i Rusta — nie tylko o szeroko pojmowana edukacj¢ Srodowiskowa, ale
takze o stuzbg¢ socjalna, o stuzenie Srodowisku poprzez uczestnictwo
(learning by participation) w jego budowie i rozwoju. Ostatnia za$ z wy-
mienionych przez autoréw funkcja szkoty przysztosci wymaga:

— przygotowania miodych pokolen do racjonalnego wykorzystania czasu
wolnego,

— przygotowania do zycia w rodzinie,

-~ przygotowania do zycia domowego.

Zasady konstrukcji programéw

Istnieje kilka podstawowych zasad lub punktéw odniesienia, ktérymi po-
winni§my kierowa¢ si¢ — zdaniem Dalina i Rusta — podczas konstrukcji
programéw nauczania:

- mniej oznacza lepiej niz wigcej,

— wszystko wiazaé razem,

— przedmiotowo i interdyscyplinarnie,

— uczenie sie w szkole a uczenie sie w domu,
— indywidualne a zbiorowe uczenie sie,

— szkotla a Srodowisko,

—rozwdj indywidualny ucznia,

—rozwdj spoleczny ucznia,

—nauczyciel, ktéry uczy sie,

— szkofa, jako instytucja uczaca sie.

Tresci ksztatcenia w szkole przyszio$ci winny byé, zdaniem autorow,
utozone blokowo. Jako przyktad — zaczerpniety ze szkét angielskich (1985)
— podaja nastepujace bloki: estetyka i kreatywnosé, czlowick a spoteczen-
stwo, lingwistyka i literatura, matematyka, nauki przyrodnicze, moralno$¢,
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zdrowie fizyczne, rozwdj duchowy ucznia, technologia.

Warto takze — na zakonczenie — podkresli¢, iz Dalin i Rust dostrzegaja
— sadzeg, iz stusznie — Ze istnieje pilna potrzeba zmiany struktury wspoét-
czesnych i przyszltych programéw w szkole. Chodzi o to, iz programy obecne
koncentruja si¢ na dwéch elementach: naturze i kulturze. Autorzy propo-
nuja, by uzupetnic je o kolejne dwa elementy, a mianowicie: ja, inni. Obej-
mowac one winny wiedz¢ o tym kim jestem, moje wady i zalety, kim sa
i jak egzystuja inni, zrozumienie innych kultur, innych religii, innych je-
zykow.

Uwagi konicowe

W niniejszej pracy zasygnalizowalam zaledwie podstawowe zalozenia
koncepcji szkoly w XX wieku autorstwa P. Dalina i V. Rusta. Staratam
sie uwypuklié te kwestie, ktére s3 wazne z punktu widzenia reformy wsp6t-
czesnej szkoly. Niektére za§ pytania pozostawilam otwarte, zachecajac
Czytelnikéw do wiasnych przemysleni i refleksji.
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