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Wprowadzenie

Pokolenia egzystujace w erze, w ktdrej wszystko stalo sie¢ mozliwe —
erze, gdzie na jednym biegunie znalazla sie¢ informacja, komunikacja,
technika i technologia, na drugim za$§ mobilnos¢, szybko$¢, zmiana, ry-
zyko, brak bezpieczenstwa, czesto bezradno$¢ oraz nieumiejetnos$¢ przy-
stosowania — sytuuja czlowieka posrodku przestrzeni nieograniczonych
alternatyw i kreacji wlasnej przyszlosci.

Pézna nowoczesnos$¢ otworzyla przed czlowiekiem wielorakie moz-
liwoéci podejmowania dowolnie wybranych styléw zycia oraz sposobéw
samorealizacji. Jednoczeénie te same warunki staly si¢ podstawg do wy-
kluczen, wykorzenienia, izolacji, ttumienia poczucia wlasnej wartosci oraz
indywidualnego ,ja”. Ponadto przyczynily si¢ do ograniczania autonomii
i podmiotowosci [Giddens 2001]. Spolecznosci egzystujace w $wiecie, ja-
kiego nie znaly poprzednie pokolenia, swoja przyszlos¢ beda uzalezniaty
od umiejetnosci przyswajania, przystosowywania, dokonywania wyboréw
oraz uczenia si¢ w ciggu calego zycia [Dryden, Vos 2003, s. 35].

Obraz $wiata, w ktérym zyje wspolczesny czlowiek bardzo si¢ zmie-
nil, dlatego tez konieczne bylo zmodyfikowanie zadan i miejsca tych,
ktorzy o nim ucza i dla niego wychowuja. Stworzenie nowego, aktualne-
go bilansu kompetencji pedagoga pracy realizujacego zadania edukacyj-
ne w spoleczenstwie wiedzy stalo si¢ podstawa niniejszej rozprawy.

Dziatalnos¢ zawodowa jako dominujacy przejaw aktywnosci cztowieka

A. Giddens twierdzil, ze czlowiekowi potrzebny jest dzi$ zupelnie od-
mienny od dotychczasowych sposéb realizacji samego siebie, inna ,poli-
tyka zycia” Polityke te okreglal polityka samorealizacji, jej trzonem byly
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wizje i postawy prowadzace do podmiotowych decyzji zyciowych. Samoreali-
zacja jest dazeniem do réwnowagi miedzy szansa a ryzykiem, natomiast prze-
bieg zycia to seria przej$¢ z wyboru lub z koniecznosci, z utratg albo z ryzykiem
wlacznie. Ten nowy samorozwdj powinien bazowa¢ na refleksji jako zdolnosci
czlowieka do $wiadomego, opartego na wiedzy rozpatrywania wlasnych decy-
zji zyciowych w skali jednostkowej i zbiorowej, w egzystencjalnym wymiarze
zyskow i strat ludzkiego losu oraz jako$ci zycia dzisiejszych i nastepnych poko-
ler [Giddens 2001, s. 292 i nast. ].

Samorealizacja stala si¢ podstawowq forma aktywnosci czlowieka i wyraza-
nia siebie. Jest ona réwniez sila napedowa w rozwoju zawodowym, tworzeniu
dobra jednostkowego i zbiorowego oraz zmienianiu $§wiata wokol. U podstaw
samorealizacji lezy edukacja przyjmujaca za podstawe rozwoju odpowiedzial-
ne uczestnictwo jednostek i wspélnot, umozliwiajaca kazdemu czlowiekowi
decydowanie o swoim losie, aby mégl przyczynia¢ sie do wlasnej ewolucji oraz
spoleczenistwa i $wiata w ktorym zyje [Delors 1998, s. 79]. Zdaniem J. Wilsz:
»W dzisiejszej dobie umiejetno$¢ dawania sobie rady w skomplikowanej, dy-
namicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci wymaga od czlowieka aktywnosci,
ktéra powinna by¢ ustawicznie doskonalona” [Wilsz 2009, s. 333].

Jesli dzialalno$¢ zawodowa ma uruchomié procesy kreacyjne i samorozwo-
jowe, musi to by¢ aktywnos¢ wlasna ujawniajaca si¢ w wyniku samodzielnych
decyzji, ktérych wyznacznikiem staly sie optymalizacja i realizacja. Analizujac
aktywno$¢ zawodowy cztowieka mozna wyrézni¢ dwa jej rodzaje:

« aktywno$¢ przejawiajaca si¢ w zachowaniach odtwoérczych - replika-

cyjnych,

« aktywnos¢ przejawiajaca sie w zachowaniach twoérczych — innowacyj-

nych [Schulz 1990].

Jednostka podczas realizacji replikacyjnych zadan zawodowych moze jedy-
nie osiaggna¢ mistrzostwo wykonawcze, czyli profesjonalizm i perfekcjonizm,
polegajacy na uruchomieniu i doskonaleniu zespotu uzdolnien odtwérczych.
Ten wymiar dominuje w ukladzie odniesienia — ja pracownik. Natomiast efek-
tem dziatarn drugiego typu moze by¢ nowatorstwo przejawiajace si¢ w inno-
wacyjnosci, racjonalizatorstwie oraz postepie, dzieki uruchomieniu i udosko-
nalaniu uzdolnien twérczych. Takie postawy okreslaly przestrzen aktywnosci
w ukladzie odniesienia — ja pracownik, ale staly si¢ dominantg w uktadzie od-
niesienia — ja pracodawca, kreator wlasnej aktywnosci zawodowe;j.

Waznym elementem w rozwoju aktywnosci zawodowej, bazujacej na zacho-
waniach twérczych i innowacyjnych jest ksztaltowanie postaw przedsigbior-
czych, ktorych pierwotnym wyznacznikiem stala sie proaktywno$é. Wedlug
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A. Banki osoby proaktywne przejawialy inicjatywe zmieniania, kreowania,
tworzenia przyszlosci, podejmowaly samodzielne dzialania sprawcze, niezalez-
ne od nikogo i niczego, w wyniku ktérych dokonaly sie przemiany w §rodowi-
sku spolecznym i w $rodowisku pracy. Inicjatywa takich oséb wykraczata poza
zakres standardowych obowiazkow i nie ograniczata si¢ tylko do zainicjowania
zmiany, ale przeksztalcala sie¢ w zaangazowanie doprowadzajace je do satysfak-
cjonujacej finalizacji [Barika 20085, s. 11].

Zachowania proaktywne i przedsiebiorcze moga by¢ wrodzong dyspozycja
bazujaca na jednostkowych cechach osobowo$ciowych, ale tez umiejetnoscia
nabyta w drodze ksztalcenia i rozwijania tej sprawnosci. Wedlug J. Wilsz:

Przedsigbiorczo$¢ jest najczedciej rozumiana jako wazna cecha dzialan czlowieka
charakteryzujacego sie aktywnymi postawami, umiejacego podejmowaé samo-
dzielne decyzje, wspdlpracowaé z ludZmi, przekonywa¢ ich do wlasnych pomy-
stow i posiadajacego umiejetno$é innowacyjnego myslenia i dziatania [Wilsz 2009,
s.344].

Natomiast Z. Pietrasiniski opisywal przedsiebiorczoé¢ jako inicjatywe po-
dejmowania nowych dzialan pod wplywem impulsu lub pomystu i zdolnosci
do ponoszenia nieuniknionego ryzyka [Pietrusinski 1996, s. 98].

Zdaniem T. Gruszewskiego, ludzie sa bardziej przedsiebiorczy od in-
nych, jesli:

« przejawiaja zdolnosci i gotowo$¢ do podejmowania inicjatywy,

« posiadaja umiejetno$¢ podejmowania decyzji w sytuacjach braku pelnej

informacji i godzenia si¢ na ryzyko,

« nie boja si¢ bra¢ na siebie obowigzkéw wymagajacych dlugotrwatego

wysitku,
« przejawiaja zdolnoé¢ rozumienia potrzeb rynku, ich prognozowania
i wyprzedzania,

« posiadaja zdolno$¢ implikowania informacji z réznych dziedzin,

« posiadaja cechy przywodcze i umiejetnosci kierowania zespotem ludz-
kim [ Gruszewski 1994, s. 75].

Zachowania przedsigbiorcze staly sie w dzisiejszych czasach kluczowym
wyznacznikiem aktywnosci cztowieka w sferze zawodowej. Aktywno$¢ ta ma
okreslony kierunek i cel, ktéremu podporzadkowany zostal jej przebieg. W od-
niesieniu do sfery zawodowej im bardziej interesujacy jest cel dziatalnosci pra-
cownika, tym silniej motywuje go i zaciekawia.

Analizujac powyzszy przejaw dzialania dorostej, pracujacej jednostki nalezy
jeszcze zwrdci¢ uwage na kilka jego aspektow:
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o dzialanie wywolane przymusem ekonomicznym,

o dzialanie motywowane obowiazkiem czlowieka wobec siebie i spote-

czenstwa,

o dzialanie, ktérego podlozem stata si¢ potrzeba identyfikacji i tozsamosci,

« dzialanie wyznaczajace miejsce czlowieka w spoleczenstwie warunkowa-

ne prestizem spolecznym,

o dzialanie umozliwiajace tworzenie wiezi i kontaktéw spolecznych,

o dzialanie okreslajace wymiary samorealizacji i kreacji wlasnego zycia

[Furmanek 2006, s. 169].

Jesli potraktowaé prace zawodows jako aktywnos¢ wywolang przymusem
ekonomicznym bedzie ona wyrazata jednowymiarowy, instrumentalny stosu-
nek cztowieka do pracy, ktérego glowna przestanka stalo si¢ uzyskanie niezbed-
nych débr materialnych i ekonomicznych. Aktywnos¢ skierowania wylacznie
na dorazne korzysci w dtuzszej perspektywie czasu moze przybiera¢ formy wy-
kluczajace i degradacyjne.

Natomiast dzialanie zawodowe rozpatrywane jako obowiazek jednostkowy
i zbiorowy determinuje przeswiadczenie, ze czlowiek przez prace powinien
okazywac swoja przydatno$¢ osobowa i spoleczng. Wykonywanie obowiazkow
i zadan pracowniczych w sposéb solidny i odpowiedzialny utrwalito przekona-
nie o przydatnosci i mistrzostwie dajacym satysfakcje. Potrzeba szacunku dla
siebie jako kompetentnego i solidnego pracownika motywuje do podejmowa-
nia wysitku doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Personalistyczny obraz
pracy wyrazany w przekonaniu, ze jest to szczegdlna forma aktywnosci czlo-
wieka ukierunkowana zaré6wno na doskonalenie siebie, jak i zewnetrznej rze-
czywisto$ci, wskazywal, ze ludzie, ktdrzy potrafia to zrozumiec i zaakceptowac,
przyjmuja bazujacy na wartosciach system postaw wobec pracy.

Z kazdym zawodem wiaze si¢ uktad wymagan i prestiz roli spolecznej. Od
pracy zawodowej czlowiek oczekuje nie tylko satysfakeji, ale réwniez mozli-
wosci samorealizacji i odkrywania wlasnych potencjalow twoérczych. Uwarun-
kowane jest to dazeniem kazdego czlowieka do odkrywania w pracy samego
siebie, swoich mocnych cech.

Mozliwosci tworcze beda miaty szanse rozwoju tylko wtedy, gdy czlowiek
bedzie podmiotem w dzialaniu. Wtedy moze on podejmowaé racjonalne
decyzje, a nie kierowa¢ sie¢ emocjami. Wolne wybory sa uwarunkowane roz-
poznaniem sytuacji, jej prawidlowym odczytaniem i zrozumieniem. Im pel-
niejsze rozumienie siebie, wlasnych mozliwosci oraz ograniczen, jak tez rozu-
mienie obiektywnych zjawisk rzeczywisto$ci, tym podejmowane decyzje beda
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korzystniejsze. Praca zawodowa umozliwiajaca samorealizacje¢ bedzie terenem
aktywnodci zyciowej jednostki, wyrazania siebie, mozliwos$cig realizacji wla-
snych celow i dazen.

Dziatalno$¢ zawodowa jest sposobem wyrazania siebie i tworzenia wlasne-
go zycia. W $wiecie niepewnego jutra wzrasta znaczenie pracy jako czynnika
wzglednego bezpieczenistwa. Celem kazdego czlowieka powinno by¢ stworze-
nie sobie zycia, ktérego czescia bedzie przestrzen zawodowa. Ta forma aktywno-
$ci zmienia nie tylko rzeczywisto$¢ wokol, ale réwniez osobe samego wykonaw-
cy. Dynamizuje jej caly potencjal, ksztaltuje wole, charakter, zainteresowania,
wplywa na samoocene i mozliwosci kreacji. Dzigki niej jednostka i zbiorowo$¢
ucza sie zycia i wspoldzialania. Dzialalnos¢ zawodowa ksztaltuje wiezi spoteczne
i system wartosci oraz stanowi podstawe samorealizacji i uspoltecznienia. Wy-
zwala inicjatywe, tworcza aktywno$¢, przynosi satysfakcje, ponadto decyduje
o wykorzystaniu mozliwosci rozwojowo-zyciowych cztowieka.

Pedagog pracy w edukacyjnym swiecie ,,dzis” i ,,jutra”

Zdaniem W. Drézki globalne przemiany kulturowe odstonily, zdecydowa-
nie odmienny od wszystkich poprzednich, nowy kontekst spoleczny, ktory
w zupelnie innym $wietle ukazal rzeczywisto$¢, w tym réwniez wspodlczesng
edukacje, szkole, wychowanie i prace nauczyciela [Drézka 2008, s. 42]. Szybko
zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ spoleczno-edukacyjna zrodzila potrzebe nowe-
go typu nauczyciela. Wychowawca — ,pedagog jutra” powinien by¢ reprezen-
tantem gruntownej wiedzy, postaw etycznych oraz doswiadczenia spoleczno-
-zyciowego. Wazne jest by wprowadzal w §wiat wartosci, wyzwalal aktywnos¢
i motywacje uczacego si¢ do samodzielnego dzialania oraz ksztalcenia usta-
wicznego, a przez to wspomagal rozwdj czlowieka i rozumienie otaczajacej
rzeczywisto$ci. Dzialanie pedagogiczne powinno by¢ skierowane ku kulturze
i spoleczenistwu przyszloéci oraz ksztaltowaniu jednostkowych i zbiorowych
postaw aktywnosciowych.

Szkota tylko wéwczas bedzie kompleksowo wprowadzata ucznia w spole-
czenstwo jutra i powodowata sprawne w nim poruszanie sig, jesli wdrozy nowe
podejscie do kwestii nauczania i uczenia sie.

Latwos$¢ dostepu do informacji i wiedzy powoduje, ze rola nauczyciela
jako ich ,dostawcy” sie marginalizuje. Priorytetowym zadaniem profesjonal-
nie przygotowanego pedagoga stalo si¢ pomaganie przy wyborach. Nauczyciel
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powinien by¢ mentorem, przewodnikiem i doradca uczacego sie w poszuki-
waniu efektywnych drég zdobywania wiedzy oraz samoksztalcenia i samo-
rozwoju.

Pedagog charakteryzujacy si¢ samodzielnoscia i kompetencja myslowa po-
winien mie¢ przekonanie, ze jego praca skierowana jest na przyszlos¢ oraz nie-
sie odpowiedzialno$¢ za obecne i nastepne pokolenia oraz za ich umiejetnosé
radzenia sobie z zyciem. Ta §wiadomos¢ powinna motywowa¢ go do ciaglego
rozwoju.

H. Kwiatkowska stwierdzila, ze:

zawdd nauczycielski nalezy do tych profesji, w ktérych nie mozna okresli¢ korico-
wej postaci kwalifikacji. Rozwdj wpisuje sie w zawdd, czego konsekwencja jest to,
Ze nic na pewno nie mozna w sposob nieproblematyczny rozstrzyga¢. Nikt, znajacy
materie rzeczy, nie powie nam, ze nalezy dziala¢ na pewno tak, a nie inaczej. Prace
nauczyciela charakteryzuje niedookreélenie, dynamiczna zmienno$¢ zdarzen, dla-
tego nie poddaje si¢ ona tatwej formalizacji [ Kwiatkowska 2005, s. 149].

Zdaniem S. Woloszyna [1995, s. 7]: ,Wiedza nauczyciela, powinna stuzy¢
nie tylko profesjonalizacji wykonywanego zawodu, ale przede wszystkim roz-
wijaniu wlasnej osobowosci, doskonaleniu wlasnego zycia wewnetrznego”

Analizujac nowa role nauczyciela we wspoélczesnej przestrzeni edukacyj-
nej nalezy przyja¢, ze rozwdj osobowosci jest podstawa rozwoju zawodowego,
a pozadane zmiany jako$ciowe w pracy szkoly mozliwe sa tylko dzieki osiagnie-
ciu pozadanych zmian w pracy samego nauczyciela.

W poszukiwaniach nowoczesnych i profesjonalnych wizji zawodu nauczy-
ciela wazna role odgrywa refleksyjnos¢. Zdaniem W. Drézki:

jest ona pojmowana jako cecha osobowosci oraz kompetencji zawodowych, ozna-
czajacych zdolnoé¢ nauczyciela do namyshu nad dziataniem pedagogicznym, nad
praktyka nauczania i wychowania. Tak pojeta refleksyjno$¢ ma sprzyjaé ujawnia-
niu si¢ oraz rozwojowi osobowosci i indywidualno$ci nauczyciela oraz nabywaniu
przez niego wlasnej, osobistej wiedzy praktycznej [Drézka 2008, s. 28-29].

Obecnie jednak od nauczyciela wymaga si¢ wigcej, a mianowicie, ze bedzie
ksztaltowal osobowo$¢, aktywizowal postawy dziataniowe i praktyczne oraz
umiejetnosci uczenia si¢ w ciagu catego zycia réwniez wsrdd swoich uczniéw.

Nauczyciel powinien by¢ zdolny do postugiwania sie w dziataniu zaréwno
wiedza obiektywna — teoria naukowa, jak i wlasnym doswiadczeniem prak-
tycznym — wiedza ,0ddolna’, ukazujaca zalezno$ci zjawisk jednostkowych
i lokalnych. Takie wyposazenie intelektualne nauczyciela jest niezbedne, jesli
ma on odgrywac¢ role tlhumacza trudnego i pelnego powiktan wspélczesnego
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i przyszlego $wiata w sposéb pelny i profesjonalny [tamze, s. 29]. Na tym tle
pojawily sie nowe wizje i perspektywy dzialan dla pedagoga pracy laczacego
w sobie zadania z zakresu doradztwa zawodowo-zyciowego oraz promowania
postaw przedsigbiorczych.

Tradycyjne ujecie profesji pedagoga pracy przedstawil Z. Wiatrowski,
okreglajac ja w trzech znaczeniach: potocznym, profesjonalnym i naukowym.
W znaczeniu potocznym:

bedzie nim kazdy nauczyciel szkoly ogélnoksztalcacej i zawodowej, kazdy pracow-
nik trudniacy sie w zaktadzie pracy dzialalno$cia dydaktyczno-wychowawcza, kaz-
dy rodzic oraz kazdy organizator réznych prac, ktory bierze udzial - $wiadomie lub
nieswiadomie — w realizacji zadan dotyczacych wychowania przez prace, do pracy,
w procesie pracy [Wiatrowski 2005, s. 474].

W znaczeniu profesjonalnym pedagog pracy jest:

pracownikiem prowadzacym dzialalnos¢ pedagogiczng, legitymujacym sie specjal-
nym wyksztalceniem w zakresie pedagogiki pracy i dyscyplin z nig zwigzanych oraz
zajmujacym odpowiednie do posiadanych kwalifikacji stanowisko pracy, tj. stano-
wisko pedagoga pracy [tamze].

Natomiast pedagogiem pracy w ujeciu naukowym bedzie pracownik nauko-
wy zajmujacy si¢ problemami pracy i badaniami w tym zakresie.

W szerokim ujeciu przestrzen dzialalnosci pedagoga pracy implikuje wokot
czterech duzych obszaréw problemowych: ksztalcenia i wychowania przedza-
wodowego, ksztalcenia prozawodowego, ksztalcenia zawodowego i ksztalcenia
ustawicznego doroslych. Z kolei ujecie waskie beda wyznaczaly szczegélowe
zadania oscylujace wokot:

« orientacji, poradnictwa i doradztwa zawodowego,

« usytuowania szkoly zawodowej i ksztalcenia zawodowego w zreformo-

wanym systemie edukacyjnym,

o kwalifikacji i kompetencji pracowniczych absolwentéw szkél zawo-

dowych,

« zatrudnienia, pracy i bezrobocia rozpatrywanych w wersji nie tylko eko-

nomicznej,

« adaptacji, identyfikacji i stabilno$ci zawodowej,

« ksztalcenia ustawicznego pracownikow,

« podmiotowos$ci pracowniczej w procesie pracy,

« zagrozen i patologizacji pracy,

« wartoéci pracy i ksztaltowania postaw pracowniczych [Wiatrowski 2005,

s.20].
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Implikatorem powyzszych obszaréw i zadan stala sie edukacyjna przestrzen
ksztalcenia i wychowania przez prace, do pracy i w procesie pracy, co wiaze sie
z planowym dzialaniem w zakresie budowania jednostkowej kariery zawodo-
wej w ciagu calozyciowego procesu aktywnosci.

Nowoczesne spojrzenie na edukacyjna role pedagoga pracy we wspolcze-
snym $wiecie stawia go w rzedzie specjalistow laczacych w swej pracy trzy wy-
miary dzialan:

« dzialania zwiazane z doradztwem calozyciowym (doradztwo edukacyj-

ne, zawodowe i spoleczne),

o ksztaltowanie postaw w zakresie uczenia sie przez cate zycie i planowania

rozwoju zawodowego,

« promowanie postaw przedsiebiorczych w zakresie samozatrudnienia.

Powyzsze wymiary wyznaczyly priorytetowa przestrzen dzialaniowa, kto-
ra stala si¢ podstawa do wyznaczenia nowego, aktualnego bilansu kompetencji
pedagoga pracy. Nowe ujecie zadan stuzytoby wyposazeniu jednostek w umie-
jetnosci spoleczne, komunikacyjno-interpersonalne, adaptacyjne, mobilno-
$ciowe, przedsigbiorcze, a takze umiejetnosci poszukiwania pracy i tworzenia
indywidualnych form zatrudnienia.

Podstawe wdrozeniowa powyzszego pakietu okreslaja nastepujace wyznaczniki:

« objecie mlodziezy i dorostych systemem dzialan informacyjno-eduka-

cyjnych, zwigkszajacych wiedze na temat wejscia na rynek pracy i sku-
tecznej tam adaptacji, wymogéw pracodawcéw wobec pracownikow,
zawodow przysztoéci oraz nowych form pracy i zatrudnienia,

« organizowanie dzialan z zakresu aktywnych form poszukiwania pracy,

« promowanie dzialan podwyzszajacych kwalifikacje i kompetencje pra-

cownicze,

« animowanie i rozwijanie postaw samoksztalceniowych i samorealiza-

cyjnych,

« wspieranie postaw w zakresie przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia,

« kreowanie wspolpracy z pedagogiem pracy, doradca zawodowym i pra-

codawcami.

Tresci edukacyjnego pakietu kompetencyjnego wdrazanego przez pedago-
ga pracy powinny promowac i ksztalttowa¢ m.in:

« budowe pozytywnego obrazu siebie (pozytywne myslenie, samowiedza),

+ samo$wiadomo$¢ (mocne strony — atuty, atrybuty i walory; charaktery-

styka typu osobowosci),

+ komunikacje werbalng i niewerbalng w nawiazywaniu pozytywnych

relacji miedzyludzkich (budowanie relacji interpersonalnych, rela-
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cji partnerskich; mowa ciala — pierwsze wrazenia, sposoby moéwienia,
odczytywanie znakéw, budowanie porozumienia, sztuka prezentacji,
rozmowa z pracodawca),

« podejmowanie aktywnosci zawodowej (sztuka motywowania, sposoby
poszukiwania pracy, sporzadzanie dokumentacji aplikacyjnej potrzebnej
przy zatrudnieniu, metody utrzymania pracy),

« doskonalenie umiejetnosci kontrolowania stresu (uczenie pozytywnych
form radzenia sobie ze stresem bez srodkéw uzalezniajacych, nieskutecz-
ne sposoby obnizania napiecia, techniki skutecznej relaksaciji),

+ rozwéj umiejetnosci porozumiewania si¢ (dyskusja konstruktywna
i destrukcyjna; rodzaje argumentacji — argumentacja racjonalna, emo-
cjonalna, sztuka wyjasniania, argumentacja jednostronna, dwustronna,
nieuczciwa, sztuka przemawiania),

« rozwdj umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw i negocjowania (techniki
aktywnego stuchania, techniki rozwiazywania konfliktéw, techniki nego-
Gacyjne),

« sposoby korzystania z informacji o rynku pracy (analiza informacji me-
dialnych o ofertach pracy — ogloszenia prasowe, radiowe, telewizyjne,
internetowe itp., zapoznanie z instytucjami i organizacjami edukacyjny-
mi dzialajacymi na rzecz ksztalcenia ustawicznego, zapoznanie z oferty
szkoleniowa w zakresie podwyzszania i zmian kwalifikacji, konstruowa-
nie ogloszen do prasy, dawanie ogloszen),

. zakladanie wlasnej dzialalnosci gospodarczej — samozatrudnienie (biznes-
plan, tworzenie stowarzyszen, obciazenia fiskalne, rozliczenia podatkowe),

« pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych (tworzenie projektu, wypel-
nianie generatora wniosku, tworzenie budzetu, pozyskiwanie $rodkéw
na zalozenie wlasnej firmy).

Powyzsze dzialania bedg ksztaltowaly sprawnos¢ budowania pozytywnego
obrazu siebie, zaradno$ci zyciowej, wzmocnienia wlasnej wartosci i samo$wia-
domosci oraz aktywnego przezwycigzania probleméw. Ponadto beda uczyty za-
sad autoprezentacji i rozmowy z pracodawca, podejmowania indywidualnych
dzialan w zakresie przedsiebiorczoéci oraz tworzenia wlasnych miejsc pracy.
Wymienione umiejetnosci to kanon kompetencji kluczowych, ktére zdaniem
A. Bogaja sa ,niezbedne kazdej osobie do: samorealizacji i rozwoju osobistego,
przyjmowania aktywnej postawy obywatelskiej, osiggania integracji spolecznej
i zatrudnienia” [Bogaj 2007, s. 61].

Pakiet kompetencyjno-rozwojowy wdrazany przez pedagoga pracy w du-
zym zakresie bedzie sie przyczynial do wyréwnania szans zawodowych mlo-
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dziezy i os6b dorostych wkraczajacych i adaptujacych sie na rynku pracy,
a takze w znacznej mierze do rozwoju i stymulowania ich zaradnosci zyciowej,
aktywnos$ci wlasnej oraz zachowan przedsigbiorczych. Ponadto bedzie wply-
wal na modyfikowanie kwalifikacji i kompetencji oraz wypracowanie wysokie-
go poziomu motywacji do rozwoju w ciggu calego zycia.

Zakonczenie

Najtrudniejszym, a zarazem najwazniejszym zadaniem edukacji w erze infor-
matyzacji i zmiany jest ksztaltowanie czlowieka jako kreatora wlasnego rozwoju,
tak aby programowal permanentng i twércza prace nad samym soba. Edukacyj-
ne priorytety zadaniowe w tym zakresie beda obejmowaly przede wszystkim
przygotowanie czlowieka do tworczego uczestnictwa w cywilizacji, rozwoju
zawodowym, budowaniu pozytywnego stosunku do siebie i $wiata, kreacji jed-
nostkowej kariery, do dzialan na najwyzszym poziomie wlasnych mozliwosci.
Taka postawa to wyznacznik rozwoju osobowosci aktywnej, mobilnej, otwarte;
intelektualnie, zaangazowanej w zjawiska zycia zawodowego i spolecznego oraz
podejmujacej wyzwania edukacyjne na przestrzeni calego zycia.

W dzisiejszej dobie umiejetno$¢ dawania sobie rady w skomplikowanej, dy-
namicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci wymaga od czlowieka aktywnosci,
ktéra powinna by¢ ustawicznie doskonalona. Dlatego tez koniecznoscia stalo
si¢, by cztowiek od najmlodszych lat wzrastat w atmosferze, ktéra bedzie sprzy-
jala, m.in. ksztaltowaniu postaw proaktywnosciowych, prozawodowych i pro-
przedsiebiorczych. Wychowanie i praca beda skuteczne, gdy stana si¢ procesem
koniecznym i ciaglym, ukazujacym pozytywne walory, ale réwniez zagrozenia
i patologie wyplywajace z dzialania zawodowego.

Od pedagoga pracy oczekuje sie, aby jego pakiet kompetencyjnych zadan
umozliwit rozumienie i orientacje we wspdlczesnym $wiecie, zaréwno w prze-
strzeni spolecznej, jak i zawodowej oraz prowokowat i aktywizowal tworcze in-
spirowanie w zakresie jednostkowego rozwoju zZyciowego.
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Summary

The most important task of education in the era of information and transforma-
tion is the formation of the human being as the creator of his or her development so
that they could programme a permanent self-improvement. Priorities of tasks in this
scope include first of all the preparation of the individual to an effective participation
in civilization, professional development, building a positive relation to oneself and
the world, creation of individual career and execution of optimum activities. The new
space and the manner of self-realization should motivate individuals to subjective vital
decisions, and individual creation should become an aspiration to the equilibrium be-
tween chance and risk; aim and failure; change and passivity; development and exclu-
sion. Such a picture of social and educational reality generated the need for a new type
of educator. The teacher should be a guide in human choices and an adviser in search
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for knowledge, self-development and continuing education. It became necessary to
create a current balance of the labour educator’s competence who carries out his or
her tasks in the society of knowledge. A professional, who is characterized by inde-
pendence in thinking and activity should have an awareness that his or her educational
work is directed towards future and he or she is accountable for the present and next
generations, as well as their skill of coping in life. A labour educator is expected to have
a package of competence tasks which will enable him or her to achieve orientation in
the contemporary world, both in social and professional space, and to provoke and
activate creativeness in the range of individual development.



