Wanda Drozka

Problemy funkcjonowania
zawodowego nauczycieli w okresie
zmiany spoteczno-edukacyjnej

Studia Pedagogiczne. Problemy Spoleczne, Edukacyjne i Artystyczne 19, 23-48

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



WANDA DROZKA (Kielce)

Problemy funkcjonowania zawodowego nauczycieli w okresie zmiany
spofeczno-edukacyjnej w Polsce

Problems of professional functioning of teachers in the period of social
and educational transformation in Poland

Wprowadzenie. Problematyka i konteksty rozwazan

Przedmiotem podjetych rozwazan i analiz' jest proba przyblizenia
problemoéw, z jakimi maja do czynienia nauczyciele w polskiej szkole
w ostatnich latach. Chodzi zwlaszcza o te problemy, ktore pojawily sie
na obszarze edukacji i szkoly w Polsce pod wplywem transformacji oraz
zapoczatkowanej w 1999 roku reformy systemu oswiaty.

Na podstawie analizy nauczycielskich do$wiadczenr mozna by sfor-
mulowacd teze, ze polska edukacja w procesie koniecznego przystosowy-
wania si¢ do wymogow modernizacji zdaje si¢ ustepowa¢ pod naporem
racjonalnosci techniczno-ekonomicznej oraz biurokratycznego modelu
szkoly, dominujacych w wielu rozwinietych krajach zachodnich [Potulic-
ka 2001, s. 142-162; Potworowski 2000], jak tez w nowych warunkach
ustrojowych w Polsce [Rutkowiak 2005, s. 416-417]. Taki, w najogél-
niejszym ujeciu, obraz zmiany spoteczno-edukacyjnej rysuje sie w $wietle
analizy pamietnikow $redniego pokolenia nauczycieli, ktére w 2004 roku,
w liczbie ponad 160 zgromadzitam w wyniku ogdélnopolskiego konkursu
na pamietniki, dzienniki, listy i inne wypowiedzi autobiograficzne, pod
hastem ,Nauczycielska dojrzato$¢” [Drézka 2005 ). Badania te sklaniaja

' Prezentowane autobiograficzne badania jako$ciowe zostaly opublikowane

w ksiazce: W. Drozka, Generacja wielkiej zmiany. Studium autobiografii Sredniego
pokolenia nauczycieli polskich 2004, Kielce 2008.

Jest to nawigzanie do wczesniejszych moich badan (lata 1992-1993) nad mto-
dym pokoleniem nauczycieli. Por.: W. Drézka, Mtode pokolenie nauczycieli.
Studium autobiografii mlodych nauczycieli polskich lat dziewigédziesigtych, Kielce
1997, 11 wyd. 2004.
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do postawienia pytania o to, czy inwestowanie w same tylko procesy techno-
logiczne i ekonomiczne w edukacji oraz dazenie do tzw. szkoly innowacyjnej
i przedsiebiorczej jest wystarczajace dla przeprowadzenia demokratycznej
zmiany spolecznej. Jak etycznie i humanistycznie réwnowazy¢ ten kierunek
rozwoju? Jak sprawi¢, aby edukacja potrafila podtrzymac i rozwijaé spoleczno-
-humanistyczne i demokratyczne oblicze w nowym otoczeniu oraz w zmienio-
nych i wcigz zmieniajacych sie warunkach dziatania? W tej kwestii na znaczeniu
zyskuje przekonanie, ze promowanie otwartej, calo$ciowej, refleksyjnej i kry-
tycznej perspektywy szkoly i zawodu nauczycielskiego, stwarza szanse na to, ze
kompetentny technicznie nauczyciel, dobry fachowiec, jaki jest dzi$ niewatpli-
wie potrzebny, nie bedzie si¢ ograniczat tylko do tzw. poszukiwania aktywnych
rozwigzan, lecz bedzie si¢ rowniez zastanawial nad szerszymi spolecznymi, hu-
manistycznymi i kulturowymi wymiarami swej pracy, nad jej celami, wartoscia-
mi, warunkami oraz spoleczng odpowiedzialnoscia za podejmowane dzialania
[Day 2004, 5. 70].

Podjecie powyzszej problematyki znajduje istotne uzasadnienie nade
wszystko w analizach J. Rutkowiak [2004], ktéra w konkluzji swych rozwazan
nad warto$ciami wychowawczymi oraz sytuacja polskich nauczycieli i szkoly
czasu neoliberalizmu i ery postrynkowej, dopomina si¢ o ,ludzka twarz” edu-
kacji przebiegajacej w aktualnej wersji kapitalizmu.

Z. Kwiecinski [2007], ukazujac zawilosci polskiej edukacji po 1989 roku
stosuje znamienng metafore: miedzy patosem a dekadencja. M. Czerepaniak-
-Walczak [2005] pisze o koniecznosci desocjalizacji szkoty. T. Hejnicka-Be-
zwiriska [2007] zastanawia si¢ nad gotowoscia polskich nauczycieli do funk-
cjonowania w standardach podmiotowych. R. Kwa$nica [2003] formuluje
teze o absolutyzacji rozumu technicznego w pracy nauczyciela oraz uzasadnia
konieczno$¢ przywroécenia naleznej rangi racjonalnosci praktyczno-moralnej.
H. Kwiatkowska [2005] w swym studium o tozsamosci nauczycieli ukazu-
je nowa perspektywe proceséw edukacyjnych, jaka wyznacza¢ bedzie epoka
wspolzaleznosci.

W historii edukacji nauczyciele zajmowali rézne pozycje wobec zmian.
W konserwatywnych, tradycyjnych systemach panstwowych nauczyciel byl
przedmiotem oddzialywan zewnetrznych. W alternatywnych systemach huma-
nistycznych demokracji liberalnej, zwlaszcza w nowej edukacji zachodniej po
1968 roku, nauczyciel byt postrzegany jako twérca (podmiot) zmiany. W obec-
nie rozwijajacej si¢ globalnej cywilizacji péZnej nowoczesnosci, z charakte-
rystyczna dlan dialektyka globalnodci i lokalnosci tego, co zewnetrzne i tego,
co wewnetrzne, tego co publiczne, spoleczne i tego, co osobiste i prywatne,
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nauczyciel zyskuje pozycje interpretatora i mediatora zmiany. Jego zadaniem
staje sie transformacja intelektualna w niekorczacym sie procesie emancypacji
poprzez wiedze. Jest to wizja nauczyciela bardziej zblizona do lansowanej w pe-
dagogice krytycznej koncepcji transformatywnego intelektualisty, postuguja-
cego sie refleksja dyskursywna.

W innym ujeciu mozna okreéli¢ przemiany pozycji nauczyciela jako fazy
przechodzenia od nauczyciela ,zaleznego™, podporzadkowanego systemowi,
poprzez nauczyciela ,niezaleznego” od systemu, do nauczyciela ,wspotzalez-
nego’. Wobec nowych uwarunkowan cywilizacyjnych, kulturowych i ekono-
micznych nosno$¢ znaczeniowa dwodch pierwszych wizji nauczyciela zdaje sie
wyczerpywal. Dzi§ potrzeba nauczyciela wspélzaleznego (nauczyciela sieci,
relacji, komunikacji i dialogu, w tym réwniez solidarnosci spotecznej), media-
tora zmiany, umiejacego balansowa¢ miedzy sfera indywidualna a spoleczna,
jednostka a struktura, umiejacego interpretowaé dokonujace sie zmiany w wa-
runkach multi i réznicy [Szkudlarek 1999], na innym poziomie, w innej rze-
czywistoci otwartego $wiata sieci, w sytuacji niejednoznacznej kultury [Klus-
-Stariska 2003], gdy gtdd autorytetéw zastepuje dostepna wiedza ekspercka,
tradycyjne nauczanie za$ ustgpuje miejsca uczeniu sie przez cale zycie.

Na kanwie powyzszych rozwazan pojawiaja si¢ pytania o to, na ile eduka-
cja w Polsce wychodzi naprzeciw tym nowym problemom. Jakich kompetencji
najbardziej brakuje nauczycielom? Jak nauczyciele postrzegaja zmiany wprowa-
dzone przez reforme edukacji? Sytuacja jest o tyle skomplikowana, ze w Polsce
nie zaistniala faza niezalezno$ci szkoly i nauczyciela, ktéra jest istotnym warun-
kiem rozwoju refleksyjnosci dyskursywnej. Z systemu zamknietego z dominu-
jaca pozycja ideologii, nastapil gwaltowny przeskok do porzadku neoliberalne-
go, w ktérym na nowym etapie rozwoju w obszarze edukacji i szkoty dochodzi
do ekspansji intereséw ekonomicznych, technicznych i praktycznych, czesto
o silnym zabarwieniu politycznym [Sliwerski 2007]. Mamy tu w rezultacie
do czynienia z efektem podwoéjnego ,gwaltu symbolicznego”: systemu PRL-u
z obcg ideologicznie indoktrynacja oraz obecnych tendencji do nasycenia
szkoly trudnymi do pogodzenia z polskimi tradycjami kulturowymi i pedago-
gicznymi warto$ciami pragmatycznymi, technicznymi i ekonomicznymi, uczy-
nienia z nich podstawowych kryteriéw edukacji. Bardziej obrazowo mozna by
te sytuacje okregli¢ za J. Jakubowskim, jako ,drugie siodlanie krowy” [1998,

*  Cudzysléw oznacza, ze kategorie te majg sens metaforyczny, stuzg ukazaniu skali i jako-

$ci zachodzacych przemian.
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s. 193]. Szczegolnie interesujaca wydaje si¢ proba spojrzenia na te kwestie przez
pryzmat do$wiadczen, przezy¢, postaw, refleksji i ocen nauczycieli w $rednim
wieku. Nauczyciele ci stanowia pokolenie, ktérego doroste zycie przypadto na
czas transformacji ustrojowej oraz szeregu radykalnych reform. To na nich spo-
czal najwigkszy cigzar rozpoczetej w 1999 roku reformy edukacji. Przyjety wiek
(35-55 lat) wskazuje, ze s3 to roczniki urodzenia od 1947 do 1967 roku; mamy
zatem do czynienia z pokoleniem nauczycieli lat siedemdziesiatych, osiemdzie-
siatych oraz poczatku lat dziewiecédziesiatych.

Metoda badan

Badania zostaly przeprowadzone z zastosowaniem metody autobiograficz-
nej, w jej tradycyjnej wersji — w drodze ogélnopolskiego konkursu na pamiet-
niki, dziennikiiinne wypowiedzi osobiste nauczycieli pod hastem ,Nauczyciel-
ska dojrzalos¢”. Zorganizowane w ten sposéb badania trwaly od jesieni 2002
roku do maja 2004 roku*.

Daty te s3 znamienne i wyznaczaja pewne istotne horyzonty czasowe podje-
tej problematyki. Ot6z nade wszystko nalezy podkresli¢, ze w 2003 roku uply-
nelo dokladnie 10 lat od momentu zakoriczenia ogltoszonego pod koniec 1992
roku Ogoélnopolskiego Konkursu na Pamigtniki Mlodego Pokolenia Nauczy-
cieli [Drézka 1997]. Uczestnicy tamtego pamigtnikarskiego, konkursowego
badania — mlodzi nauczyciele i pedagodzy, wéwczas 21-35-letni, znalezli si¢
w kolejnej fazie cyklu zycia — w wieku $rednim; najstarsi sposréd nich mieli 45
lat. To wlasnie miedzy innymi ta okolicznos¢ sprawita, ze podjeto zamiar prze-
prowadzenia kolejnego konkursu, w ktérym szczegdlna prosba zostala skiero-
wana do nauczycieli w $rednim wieku oraz do uczestnikéw poprzedniej edycji.
Okoliczno$¢ ta miala réwniez pewien wplyw na przyjeta cezure wiekowa 35-55
lat, a zwlaszcza dolng granice wieku 35 lat. Moze ona by¢ dla wielu zbyt wcze-
sna, niemniej w praktyce oznacza co najmniej 10-letni staz pracy i wskazuje na
znaczne do$wiadczenia zawodowe oraz wchodzenie w faze nauczycielskiej doj-
rzato$ci. Gorna granica wieku — SS lat, oznacza swoiste apogeum aktywnosci

*  Sposéb postepowania w tego typu badaniach jako$ciowych oraz zasady analizy tresci

jest podobny do tego, ktéry szczegdlowo omawiam w ksiazce W. Drézka, Miode pokole-
nie nauczycieli. Studium autobiografii, s. 56 i nast.; Por. tez: taz, Nauczyciel. Autobiografia.
Pokolenia. Studia pedeutologiczne i pamigtnikoznawcze, Kielce 2002.
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zawodowej, w zawodzie nauczycielskim za$ zdominowanym przez kobiety, jest
to okres dosy¢ czestego obecnie odchodzenia na tzw. wczeéniejsze emerytury.

Na apel zapraszajacy do udzialu w konkursie naplyneto ponad 160 tekstow
(w dowolnej formie: dziennik, pamietnik, list itp.) z calego kraju o objetosci od
kilku do kilkudziesieciu, a nawet dwustu stron. Swoje prace nadeslali nauczy-
ciele z réznego typu szkol i placowek o$wiatowo-wychowawczych, od przed-
szkoli po szkoly wyzsze. Reprezentuja oni rézne specjalnosci nauczycielskie
i pedagogiczne. W zdecydowanej przewadze sa to kobiety w $rednim wieku,
z wyksztalceniem magisterskim, uzyskanym na uniwersytetach, akademiach
oraz wyzszych szkolach pedagogicznych. W znacznej liczbie sa to nauczyciele
dyplomowani lub ubiegajacy sie o ten status.

Autorami blisko dwudziestu nadestanych prac sa uczestnicy poprzedniego
konkursu. W konkursie wziglo réwniez udziat kilkunastu nauczycieli ze starsze-
go pokolenia, bedacych réwniez na emeryturze, lecz majacych kontakt ze szko-
Ia, a takze kilka oséb mlodych. Ich pamigtniki i refleksje znakomicie wzbogaca-
ja wiedze o zawodzie nauczycielskim oraz jego przemianach, z uwzglednieniem
czynnika zmiany pokoleniowej oraz innych uwarunkowar.

Wyniki badan

Sytuacja sredniego pokolenia nauczycieli jest szczegdlnie wyjatkowa, mozna
by rzec ,eksperymentalna”. W zyciu i pracy ,tu i teraz’, bedac w fazie zyciowej
i zawodowej stabilizacji, dane jest im do$wiadcza¢ swego rodzaju ,zwielokrot-
nionej zmiany’, niosacej szereg napie¢, konfliktéw i kryzysow. Trzy jednocze-
$nie nakladajace sie przelomowe zmiany sg ich udzialem:

« zmiana epokowa (globalna zmiana kulturowa, kryzys instytucji i organi-

zacji),

« zmiana ustrojowa (struktur spoleczno-politycznych, ekonomicznych

i edukacyjnych w Polsce),

« zmiana zyciowa (w wymiarze cyklu zycia; egzystencjalne aspekty kryzy-

su tozsamosci wieku $redniego).

Najogolniej rzecz ujmujac, $rednie pokolenie nauczycieli z uwagi na ich
biografie mozna by nazwa¢ ,,pokoleniem pogranicza’, na rozdrozu starego i no-
wego $wiata, tradycji i nowoczesnosci, socjalizmu i gospodarki rynkowej, po-
wolania, etosu, madrosci i tzw. bieglosci zawodowej, okreslanej wskaznikami
standardéw. Jakie sie z tego ,splatania ciaglosci i zmiany” rysuja perspektywy
dla edukacji, szkoly, zawodu nauczycielskiego?
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Na podstawie analizy materialéw autobiograficznych, odzwierciedlajacych
nauczycielska refleksyjno$¢ czasu transformacji, wyrézniono trzy grupy pro-
blemoéw, ktére najbardziej zdaja sie¢ doskwiera¢ badanym nauczycielom. Pro-
blemy te sa zwiazane ze zmianami, jakie dokonuja sie w trzech nastepujacych
wymiarach funkcjonowania edukacji, szkoly i zawodu nauczycielskiego: kultu-
rowo-aksjologicznym i cywilizacyjnym, spoleczno-politycznym i ekonomicz-
nym, edukacyjno-zawodowym.

Zmiany w wymiarze kulturowo-aksjologicznym i cywilizacyjnym ujaw-
niaja znaczace ,rozdroze wartoéci”. Najbardziej zauwazalng, a zarazem dotkli-
wa w skutkach tendencja jest przewaga nastawient indywidualistycznych nad
wspolnotowymi i spolecznymi oraz materialistycznych, ekonomicznych i tech-
nicznych nad ideowymi i duchowymi. Przemiany te sa widoczne zwlaszcza
w pokoleniu uczniéw, ale tez i mlodych poczatkujacych nauczycieli (oraz star-
szych), a takze wéréd niektérych rodzicéw, jak réwniez w szerszym otoczeniu
szkoly. Nauczyciele w bardziej zaawansowanym $rednim wieku, ktorzy jeszcze
trzymaja sie spolecznikowskiego etosu i stylu sluzby spolecznej nauczyciela
»dla innych’, s coraz bardziej osamotnieni, bez wsparcia ze strony rodzicoéw
i szerszego spoleczenistwa. Przegrywaja z tymi, ktérzy w pogoni za awansem
i wlasna pomyélnoscia, podejmuja czesto wiele dziatani pozorowanych, na po-
kaz, w celu chwilowego zably$niecia.

Coraz bardziej dotkliwa staje sie ,pragmatyzacja mentalnosci” uczestnikow
proceséw edukacyjnych. ,Nawet strajki nie s3 juz dzi$ z pobudek ideowych,
lecz finansowych’, ,Dzi$§ wszystko musi si¢ oplaca¢” — tendencje te maja swoj
wyraz w daleko idacej marginalizacji humanistycznych i wychowawczych
funkcji szkoly oraz degradacji roli nauczyciela wyrazajacej sie w pozbawianiu
go wplywu formacyjnego. Metaforycznie rzecz ujmujac, ,nauczyciel staje si¢
narzedziem zindywidualizowanego, materialnego sukcesu ucznia”, , produko-
wania sprawnych konsumentow i uzytkownikow technologii’, a takze ,sukcesu
ekonomicznego szkoly”.

Sytuacja ta rzutuje na sfere wychowania, ktora czesto przypomina bardziej
walke ucznia z nauczycielem i postrzeganie go jako wroga (w gimnazjach), niz
partnerski dialog, zgodnie z zalozeniami reformy; w takiej szkole rozwija si¢
ycywilizacja klotni” i agresji, sposéb funkcjonowania zas w tej rzeczywistosci
przypomina bardziej logike gry, udawania, pozoréw, umiejetnosci zaistnienia
chocby przez chwilg, obtudy, zawisci i rywalizacji. Niektorzy nauczyciele zdaja
sie sprzyja¢ Solzenicynowskiej zasadzie, o ktorej pisze jedna z autorek wypo-
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wiedzi, brzmiacej: ,Jedli pracujesz dla ludzi, rob porzadnie, jesli dla naczalstwa
— byle wyglad mialo”

W rzeczywistoéci ,urynkowionych wartoéci”, w szkole nastawionej na efek-
tywno$¢ dydaktyczna i ,walke o ucznia’, nauczyciel jest oceniany bardziej za
»wydajnos¢” w nauczaniu niz za stwarzanie dobrej atmosfery wychowawczej
i spolecznej w szkole. Wychowanie zdaja si¢ zastepowa¢ wprowadzane w szko-
tach rézne formy elektronicznego odgradzania sie od $wiata zewnetrznego oraz
inne sposoby tzw. szkoly bezpiecznej, m.in. pozbywanie si¢ uczniéw trudnych
itd. Wychowaniu nie sprzyja utrzymujacy sie znaczny zamet wartosci, bedacy
wynikiem prézni aksjologicznej, jaka zaistniala po upadku starego systemu oraz
braku jasno okreslonych podstaw ideowo-programowych nowej szkoly. Dla
wielu bardziej konserwatywnie nastawionych nauczycieli, liberalny (,ucznio-
centryczny”) wizerunek szkoly promowany przez twércéw reformy, jest nie do
przyjecia z uwagi na jego zgubne skutki dla mtodego pokolenia. ,Wszystkie pra-
wa dla ucznia, zadnych dla nauczyciela”

Nie do zaakceptowania jest tez postepujaca dehumanizacja wyksztalcenia za
sprawga powszechnie wprowadzanej standaryzacjii ,testomanii’, nawet w odnie-
sieniu do przedmiotéw i tresci z zakresu humanistyki. Pod presja komputeryza-
cjiiwskaznikow ilosciowych nauczycielka polonistka czuje sie jak ,staroswiecki
przecinek’, coraz czesciej zastepowana przez internetowa wyszukiwarke. Na-
stepuje ograniczanie wyksztalcenia ogélnego na rzecz wasko specjalistycznego
ksztalcenia profilowanego i zawodowego. Humanistyka przegrywa w szkole
pod naporem tresci technicznych i matematyczno-przyrodniczych. Zdaje sie
dominowa¢ wsréd uczniéw kult doswiadczenia i gotowych jednoznacznych
rozwigzan, niewymagajacych myslenia i szerszej wiedzy interpretacyjnej. Taka
szkola nie uczy mys¢lenia, kwestionowania, zadawania pytan, jest szkola powiek-
szajacej sie biernosci intelektualnej.

Mozna by zauwazy¢, trawestujac slowa A. Blooma, ze we wspolczesnym,
otwartym $wiecie, edukacja marginalizujac humanistyke, ,produkuje” ,umysly
zamkniete”. W tym pokoleniu nauczycieli wida¢, jak dawniejsze, pamietane jesz-
cze, ograniczanie my$lenia pod presja ideologii i cenzury jest dzi$ zastepowane
przymusem zamkniecia umystu pod presja ekonomii i technologii. Komunizm
niszczyl przez nieludzka twarz wypaczonej ideologii, narzucajacej jednolity
system warto$ci, przez jej prymat nad ekonomia. Ofiarami byli wszyscy, ale
szczegolnie ci, ktorzy osmielali si¢ inaczej mysle¢. Obecny system ma nieludz-
ka twarz ekonomii, ktéra niszczy najstabszych poprzez wyzysk i zasady rynku,
w ten sposob burzac tez podstawy moralne. Zasady wolnosci ekonomicznej zo-
staly przeniesione na sfere spoteczno-moralna i obyczajowa. Poprzez prymat
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ekonomii nad warto$ciami spolecznymi niweczy ona ludzka godnos¢, pod-
dajac jednostki grze rynkowej, sprowadzajac ludzka egzystencje do wymiaru
konsumpcji, gdzie wartosci wyzsze zdaja sie by¢ czyms wstydliwym. To wazny
i czesty watek w analizowanych pamietnikach.

Oto znamienna wypowiedz nauczycielki spod Nowego Sacza, mgr biologii
UJ, matki trojga dzieci, uczestniczki poprzedniego konkursu, reprezentantki
nauczycieli w pdzniejszym wieku $rednim:

Tym, co mnie uderza w ostatnich latach to fakt, ktéry daje sie takze zauwazy¢
w $rodowisku, w ktérym zyje, upadku norm moralnych do tej pory powszechnie
uznawanych za obowigzujace. Rozluznienie obyczajowe, prowokujace zachowania
i stroje kobiet, plugawy jezyk (czesto dziewczeta klng nawet bardziej niz chlopcy),
ubostwo jezyka i zainteresowar to sa zjawiska, ktore budza uzasadniony niepokdj.
Ich geneza i upowszechnienie przez mass media sg oczywiste. Przeciwdzialanie jest
konieczne, ale kazdy sam musi zrozumie¢, ,ze tylko zdechle ryby plyna z pradem,
zywe i zdrowe plyna pod prad”. [ ... ] Z biegiem czasu coraz bardziej narastala we
mnie $wiadomo$¢ wielkiej odpowiedzialnosci nie tylko za wiedze jaka przekazuje
moim uczniom, ale takze, a moze przede wszystkim, za to jakie im daj¢ $wiadectwo
swoim postepowaniem i Zyciem, za jakimi drogowskazami moralnymi i wartoscia-
mi ja sama sie opowiadam.

Swiadomos¢ tej odpowiedzialnosci inspirowata mnie do réznych poszukiwa, tak-
ze doksztalcania. Coraz bardziej zdawalam sobie sprawe z zagrozen naszej cywiliza-
¢ji naukowo-technicznej, ktora gloryfikuje postep, nauke, kwestionuje autorytety
i normy moralne, a przede wszystkim przez odejscie od Boga, lansowanie takiego
stylu zycia, jakby On nie istnial, powoduje zagubienie i zniewolenie pojedynczych
ludzi i catych spoteczenistw. [ ... ] W naszych czasach ,zniewolenia umystéw” i ,bi-
twy o Prawde”, obiektem manipulacji i eksploatacji na coraz wigksza skale staje sie
czlowiek, szczegblnie mlody, szukajacy swojej drogi w zyciu, najbardziej bezbron-
ny i podatny na wplywy reklamy, mass mediéw, sekt. Czesto pozbawiony wspar-
cia rodziny, ktéra takze przezywa kryzys, bezskutecznie poszukuje sensu w pogo-
ni za pseudowartos$ciami, kierujac sie falszem, co rodzi cierpienie, osamotnienie,
atrofie wiezi miedzyludzkich i owocuje wzrostem patologii w Zyciu spolecznym,
az do dzialaii destrukcyjnych wobec siebie i innych (uzaleznienia, przemoc, sa-
mobdjstwa, wzrost przestepczosci). [ ... ] Boleje bardzo nad prywata elit wiadzy.
Przykro patrze¢ jak afery i skandale ciagle dominuja w zyciu publicznym. Moda na
sensacje i upublicznianie negatywnych zdarzen, debaty na zywo itp. wnosza wigcej
zamieszania niz pozytku. Coraz czesciej mozna méwic o instruktazu dzialan nega-
tywnych. Ostatnimi czasy mozna zauwazy¢ takze wrecz nagonke na zawdd nauczy-
ciela. Z pewnoscig, jak w kazdym zawodzie sa negatywne zjawiska i ludzie, ktorzy
nauczycielami by¢ nie powinni, ale czy to jest powdd aby takie przypadki nagta-
$niaé? Przyczynia si¢ to do generalizacji, podwazania autorytetu i deprecjacji zawo-
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du nauczyciela [ ... ] nie tworzy z pewnoscia atmosfery i warunkéw sprzyjajacych
wychowaniu, ksztaltujacych postawy rzetelnej pracy, odpowiedzialnosci, szacun-
ku dla prawdy, troski o dobro wspélne. [ ... ] W zakresie reformy sytemu edukacji
ukoniczylam kurs edukatorski programu ,Nowa Szkola” (168 godz.). Wiele zajeé
uwazam za interesujace. Natomiast zdumialo mnie zdanie wygloszone przez pania
dr polonistyki prowadzaca zajecia: ,Musimy wychowa¢ dobrego i madrego konsu-
menta”. W dyskusji ze mna pani wyjasnila, ze miafa na mysli nie tylko konsumpcje
débr materialnych, ale duchowych takze, ale do mnie konsumpcja do débr ducho-
wych ani nie pasuje, ani nie przemawia.

Moje zdziwienie budzil takze fakt braku odniesien antropologicznych, aksjologicz-
nych w trakcie zajec.

Podstawa kazdego sytemu o$wiatowego powinna by¢ okreslona wizja czlowieka.
Niestety, analizujac rézne dokumenty zwigzane z wprowadzeniem reformy i $le-
dzac posuniecia MEN, nie moge oprze¢ si¢ wrazeniu, ze oscyluja one od deklara-
tywnego personalizmu az po liberalizm. Ten ostatni wiadomo jakie oplakane skut-
ki przynidst w szkolach zachodnich. Brak takiej spdjnej wizji jest niebezpieczny bo
rozbija ludzka wspélnote. Trudno bez wspdlnego systemu warto$ci mowic o spole-
czenstwie, a tym bardziej o narodzie. Poglebia to izolacje, alienacje jednostek, grup,
elit, niszczy poczucie odpowiedzialnosci i troske o dobro wspélne (Pam. nr 36).

W kontekscie tej wypowiedzi glebszego sensu nabieraja refleksje innych
autordw, ukazujace szerszy, historyczno-kulturowy, pokoleniowy kontekst ich
biografii, wynikajacych zen do$wiadczen formacyjnych, rzutujacych na dzisiej-
sze postawy i wybory aksjologiczne. Tak pisza o sobie:

My wychowani na starych zasadach, ze skromnos¢ jest zaleta, nie umieli$my sie od-
nalez¢ w nowej sytuacji. Nie potrafiliémy tez podja¢ walki o nowe zadania. Kazdy
znas od lat wiedzial jaka pelni role w szkole, czym si¢ zajmuje, a tu nagle kto§ musiat
sie obudzi¢ z wieloletniej drzemki, kto$ inny nie zdazyt w pore podja¢ decyzji. [ ... ]
Czasami przemknie mi przez glowe mysl, ze z mlodzienczych marzen o karierze
prawnika czy dziennikarskiej stawie zostala tylko prowincjonalna nauczycielka je-
zyka polskiego... ale przeciez w dziecinstwie bawitam si¢ tylko w szkole, a z mojej
rodzinnej miejscowosci tylko ja jedna na przestrzeni wielu lat ukoriczytam studia.
Kiedy probuje oceni¢ moje pokolenie, to dochodze do wniosku, ze ma ono do-
$wiadczenia specyficzne. To my, wychowani na klamstwach propagandy sukcesu
madrzeliémy sami, bo zbyt wczeénie odkrylismy obtude naszych wychowawcéw.
Dlatego tak latwo zaufaliémy, my studenci 1980 roku, naszym starszym kolegom
obalajacym komunizm. Bylismy za miodzi na to, aby decydowac ale w sam raz, aby
strajkowa¢. Niektdrzy z nas zostali w starym $wiecie. Chyba przezyli mniej roz-
czarowani (Pam. nr 56, nauczycielka jezyka polskiego w Zespole Szkol, LO, mgr
filologii polskiej WSP w Krakowie, 44 lata).
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W innych pracach spotka¢ mozna réwnie ,wiele méwiace” swoiste metafory
pokoleniowe, w ktérych generacja nauczycieli w $rednim wieku postrzega sie-
bie jako ,ostatni relikt starego $wiata”, ,ostatni Mohikanie”. Pisza o sobie: ,My,
ktorzy zylismy w komunizmie — nauczyliémy si¢ docenia¢ wartosci: jestesmy
w lepszej sytuacji, niz ci ktorzy zyli caly czas w wolnosci™.

Te i podobne im refleksje nie s3 jaka$ osobliwos$cia starszych nauczycieli,
czego dowodzi chociazby nastepujaca wypowiedz mlodszej reprezentantki
$redniego pokolenia:

Za rok skoncze trzydziesci osiem lat, w pamieci utkwilo mi jedno zdanie z nie-
dawno obejrzanego filmu o pokoleniu trzydziestolatkéw: ,Bylismy za mlodzi,
by walczy¢ o wolno$¢, i za starzy, by korzysta¢ z dobrodziejstw kapitalizmu” i ta
wypowiedZ najlepiej ilustruje moja sytuacje i mojego pokolenia. Urodzilismy sie
przed transformacja ustrojowa, dorastaliémy w innej Polsce, wychowata nas trudna
polska rzeczywisto$¢ i tradycje, a teraz trudno nam sie odnalez¢. Niektdrzy zarzu-
caja nam, Ze gonimy za pienigdzmi, ale my widzieliémy biede i chcemy zy¢ lepie;j.
Jednak wspominajac moich rodzicéw u progu czterdziestki widze, ze dwadzieécia
kilka lat péZniej osiagnelam ten sam putap finansowy. Tak samo jak oni wtedy, mam
mieszkanie, samochdd, raz w roku wyjezdzam na wczasy w kraju i w zasadzie to
wszystko. A wedlug deklaracji skfadanych przez politykéw mialo by¢ lepiej. Teraz
obietnice sklada si¢ mojemu synowi, ze za kilka lat, po wejsciu naszego kraju do
Unii Europejskiej, bedzie mu sie lepiej zyto.

Pieniadze dla mnie i dla moich réwieénikéw sa wazne, gdyz daja poczucie bezpie-
czenstwa, jednak réwnie istotne sg wartosci, ktdre przetrwaly probe czasu, ocalaly
spoérdd zawieruch dziejowych. Naleza do nich niezmiennie: dzieci, milos¢, rodzi-
na, praca. Jeste$my jedna z ostatnich generacji, dla ktérych patriotyzm nie jest pusto
brzmigcym stowem. Dzisiaj jeste§my za miodzi na emerytury, a za starzy na sprze-
daz samych siebie. Jeszcze pare lat i bedziemy reliktami wsréd tych, dla ktérych
pojecia komunizm, Solidarnos¢ to historia. Ale kiedy si¢ poddamy, zbyt wcze$nie
ustgpimy miejsca — po 2006 roku zapanuje w szkole estetyka pseudoeuropejskiej,
niechlujnej mtodosci. Sadzg, ze jeszcze sporo mogliby$émy mtodszych kolegéw na-
uczy¢, chociaz gorzej od nich postugujemy sie technologia komputerowa... (Pam.
nr 57, nauczycielka jezyka polskiego w LO i Gimnazjum w D., mgr filologii polskiej
WSP w Czestochowie, 38 lat).

I kolejna, gorzka w swej wymowie refleksja, ukazujaca dylematy $redniego
pokolenia nauczycieli w obliczu radykalnych przeobrazen:

5 Jest to nawiazanie do stéw arcybiskupa Zyciniskiego wygloszonych w radiowej jedynce

w dniu 12 marca 2004 roku.
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ju:

Przez te ostatnie lata, tak jak wszyscy, jestem $wiadkiem wielu przemian i to prawie
w kazdej dziedzinie Zycia i tak jak wiekszo$¢, z niektérymi sie zgadzam, niektore
uwazam za bledne, ajeszcze inne mnie przerazaja, bo sa nieprzemyslane, rzucone na
zywiolijuz przynosza szkody. Jestem tym pokoleniem, ktéremu ciagle co$ sie obie-
cuje, ktore ciagle na co$ czeka, ktéremu sie daje i odbiera. Taka hustawka, wsparta
czesto bezprawiem, niesprawiedliwoscia, obawami o zwykly dzielt powszedni, nie
stuzy niczemu dobremu. Na pewno nie jest budujaca, a wrecz odwrotnie prowadzi
do dezorientacji i bezradnosci, napawa lekiem. Przeciez glo$no sie méwi o kryzysie
najwazniejszych warto$ci, a my nauczyciele wiemy o tym najlepiej. Skoro tak jest,
to wlagnie my nauczyciele powinni$my temu przeciwdzialaé, robi¢ wszystko, zeby
utrzymad réwnowage, wyksztalci¢ potrzebe dobra i pielegnowac ja ze wszystkich
sil. Tak, tylko, ze czesto jestesmy niczym konie w ciasnej uprzezy, poganiane pro-
gramami, wymogami, pedzace w galopie bez wytchnienia. Konie, ktérym z daleka
pokazuje sie tylko obrok, a wymaga by ciagnely wéz przysztych pokolen, coraz to
wyzej i wyzej, na stroma gore wiedzy. W tej drodze zagubilo sie gdzies wychowanie.
Nie ma czasu dla pojedynczego czlowieka, nie ma czasu dla drugiego czlowieka,
a sam czlowiek coraz bardziej staje si¢ przedmiotem wigc jak przedmiot z tej gory
moze sie stoczyé, nie wiedzac gdzie sie zatrzyma (Pam. nr 113, nauczycielka geo-
grafii i sztuki w Gimnazjum w Z., mgr pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej
WSP w Stupsku, 42 lata).

Z wypowiedzi nauczycieli wyziera troska o wartosci wazne dla naszego kra-
patriotyzmu, rodziny, zycia w spoleczenstwie, ktérych nie mozna pomija¢.

W pracy dydaktyczno-wychowawczej wielka wage przywiazuje do ksztaltowania
uczué patriotycznych mlodziezy. Uwazam, ze sprawa ta jest w obecnej atmosferze
politycznej spychana na dalszy plan. Bledy rzadzacych i to nasze ludzkie ,mie¢” za-
miast ,by¢” nie stawiaja ojczyzny ani Polakéw w dobrym $wietle. Polska znalazla sie
wiréd panstw Unii Europejskiej. Czy zajmiemy tam godne miejsce? Czy zachowamy
wlasng godnos¢? Czy bedziemy dla innych tylko Polakami? Staram sie by¢ zawsze
»pod napieciem” i przygotowa¢ uczniéw do zycia w rodzinie i dla rodziny, do zycia
w spoleczenistwie i dla spoteczeristwa (Pam. nr 157, nauczycielka jezyka polskiego
w Gimnazjum i Zespole Szkét w O., mgr filologii polskiej WSP w Krakowie, 42 lata).

Zmiany w wymiarze spoleczno-politycznym i ekonomicznym ukazuja

silng presje nierdéwnosci spoleczno-edukacyjnych. Najbardziej uderzajaca jest

tu marginalizacja pozycji spolecznej nauczyciela oraz jego prestizu pod napo-

rem czynnikéw ekonomicznych. Nauczyciel jawi si¢ jako najemnik poszukuja-

cy sponsordéw dla szkoly na wolnym rynku edukacyjnym. ,Pani za stara’, ,pani

nie ma poparcia’, ,pani nie szuka sponsoréw” — zycie w takich warunkach, zda-

niem do$wiadczajacych tego typu opresji nauczycieli, wymaga wyzbycia sie
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wlasnej godnosci. Szkota panistwowa, samorzadowa lub prywatna to skala prze-
mian. ,Dzi$ wszystko musi si¢ oplaca¢”. Komercjalizacja edukacji, traktowanie
jej jako narzedzia modernizacji technologicznej oraz wzrostu gospodarczego
prowadzi do zaniku jej funkeji opiekuriczych oraz wyréwnywania szans edu-
kacyjnych i spolecznych. Taka szkola reprodukuje struktury spoleczne, ktére
w Polsce w rezultacie przemian spoleczno-politycznych i ekonomicznych zo-
staly powaznie rozchwiane. Skutkiem tego jest poszerzajaca sie sfera nieréw-
noéci spolecznych i ekonomicznych, ktére rzutuja na prace szkél i nauczycieli.
Nauczyciele opisuja zjawiska segregacji ekonomicznej i spolecznej mlodzie-
zy szkolnej (klasy ztozone z samych dobrych uczniéw, w olimpiadach zawsze
uczestnicza ci sami zdolni i utalentowani, brak pieni¢dzy na zajecia wyréwnaw-
cze i prace z uczniem slabym itp.), powstawanie enklaw edukacyjnego bogac-
twa i edukacyjnej biedy, marginalizacji, wykluczen, wtérnego analfabetyzmu,
braku perspektyw. Promowany w poprzednim ustroju egalitaryzm edukacji,
szkola jednakowa dla wszystkich, staje si¢ obecnie pustym haslem. Zasada wy-
réwnywania szans gloszona przez reforme nie tylko ze nie znajduje odzwiercie-
dlenia w rzeczywistoéci, ale rOwniez zmienia si¢ w swe przeciwiefistwo — w za-
sade poglebiania réznic i nieréwnosci.

Zwarty w pamietnikach material empiryczny obejmuje najnowsze lata pol-
skiej transformaciji (do 2004 roku), gdy drastycznie uwidocznil sie kryzys pan-
stwa opiekuniczego. Gléwnym tego przejawem jest ukazany w analizowanym
zbiorze, dramatyczny spadek poczucia bezpieczenistwa socjalnego, powigksza-
jace sie obszary biedy i zaniedbania, czego skutki nauczyciele moga obserwo-
wacé w swej pracy. Glodne, niedozywione, pozostawione bez opieki dzieci, pa-
tologiczne rodziny, niewydolnos¢ instytucji pomocy spolecznej. Nauczyciele
nie moga pozosta¢ obojetni wobec tych zjawisk, ktorych zasieg rosnie. Wzrasta
ich odpowiedzialno$¢ za te sfery. W praktyce wyglada to réznie; najwiecej za-
lezy od indywidualnej wrazliwosci i zaangazowania nauczycieli, ktorzy pytaja:
,czy trzeba bylo wprowadzaé gimnazjum (jako element wyréwnywania szans
edukacyjnych), gdy najwiekszym problemem polskiej szkoly jest rodzina?”

Przerazajace widmo bezrobocia, ktére dotknelo wiele rodzin, nie omija row-
niez nauczycieli, dla ktérych, w sytuacji likwidacji szkoét oraz narastajacego nizu
demograficznego, praca staje si¢ wartoscia na wage zlota. Nauczyciel, magister
ze specjalizacjami ,na zasitku dla bezrobotnych, na tulaczce za pracg” nie jest
odosobnionym przypadkiem. Stad gléwnym motorem aktywnosci wielu z nich
zdaje si¢ by¢ ched przetrwania ekonomicznego, utrzymania sie za wszelka cene
na rynku pracy. Sytuacja ta jest wykorzystywana przez mnozace si¢ instytucje
doksztalcania i doskonalenia zawodowego oraz szkoly wyzsze, ktore odplatnie
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oferuja mozliwo$¢ zdobycia potrzebnych kwalifikacji. Dla czeéci nauczycieli,
zwlaszcza mlodszych, jest to szansa na ponowne zaistnienie zawodowe, dzigki
zdobyciu dodatkowych kwalifikacji oraz calkowitej zmianie profilu zawodowe-
go. Jak w przypadku rusycystow, ktorzy podjeli studia w zakresie nauczania jezy-
ka angielskiego lub niemieckiego. W wigkszosci przypadkow jednak sytuacja ta
skutkuje negatywnie, gdy za kosztownym, okupionym wieloma wyrzeczeniami,
utrata nierzadko zdrowia i czasu dla siebie i rodziny, podwyzszaniem kwalifikacji
nie ida adekwatne gratyfikacje finansowe oraz gwarancje pewnosci pracy.

Wéréd badanych nauczycieli panuje wielkie rozczarowanie, ze wraz z re-
forma edukacji, ktora przysporzyla nauczycielom wielu nowych obowiazkow
i problemdw, nie nastapila znaczaca podwyzka ich uposazen oraz finanséw dla
szkdl. Samorzady szukaja oszczednosci kosztem edukacji. ,Nauczyciel lepszy
to nauczyciel tafiszy” — niekoniecznie dobrze wyksztalcony specjalista. Tym-
czasem rosng potrzeby w zakresie niwelowania réznic edukacyjnych i spolecz-
nych; brak jest odpowiednich instytucji oraz rozwiazan prawnych do zajmowa-
nia si¢ tymi sprawami.

Najbardziej widocznym nastepstwem transformacji polityczno-gospodar-
czej jest utrzymujace sie silne rozchwianie struktury spolecznej: pogtebiaja-
ce si¢ rozwarstwienie spoleczne, bezrobocie, ubozenie rodzin, spotecznosci,
$rodowisk, brak perspektyw dla mlodego pokolenia, zmuszonego do emigra-
cji za praca. Pojawily si¢ niespotykane wczesniej zjawiska marginalizacji, wy-
kluczania oraz towarzyszace im patologie spoleczne: alkoholizm w rodzinach,
przemoc, agresja, pozrywane wiezi spoleczne, brak czasu, utrata zaufania. Ma
to odbicie w szkole i stanowi znaczne utrudnienie w pracy nauczycieli. Dzisiaj
— jak pisza nauczyciele — praca w szkole to ,praca z mlodzieza trudng’, ,szkola
staje sie tak samo drapiezna jak nowy ustrdj”, ,paristwo staje w opozycji wo-
bec swoich obywateli”. Nowa sytuacja ekonomiczna panistwa oraz narastajacy
niz demograficzny powoduja, ze wérdd nauczycieli pojawia sie poczucie braku
bezpieczenstwa oraz lek przed utrata pracy. Nauczyciele sie boja. Jest to zjawi-
sko nieporéwnywalne nawet z dawniejszym strachem przed czynnikami natury
ideologiczno-politycznej, o czym wspominaja najstarsi nauczyciele, pamietaja-
cy czasy lat pieédziesigtych XX wieku.

Wiele jest wypowiedzi wymownie obrazujacych zewnetrzne, spoleczno-
-kulturowe i ekonomiczne warunki pracy szkdt i nauczycieli: bezrobocie, bie-
da, poglebiajace si¢ rozwarstwienia spoleczne, brak perspektyw, zmiany oby-
czajow, stylu zycia, patologie. Ukazuja one zmieniony, w znacznej mierze nowy
spoleczny kontekst edukacji i zawodu nauczyciela w Polsce w okresie trans-
formaciji.
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Oto charakterystyczny fragment jednej z prac:

Lata 90-te, a w szczegolnosci ich poczatek zachwiat co$, co dla kazdego czlowieka
jest bardzo cenne — poczucie bezpieczenistwa. Bo oto zabrano sie do zmieniania
wszystkiego, co moglo da¢ si¢ zmieni¢ bez wzgledu na to czy to bylo konieczne,
logiczne i potrzebne. Oczywiscie zabrano sie takze za przedszkola: likwidowano
etaty, wprowadzono tzw. oplaty stale za pobyt dzieci w przedszkolu, zaliczajac
tenze pobyt do luksusu. Pomysty mnozyly sie w postepie geometrycznym. W na-
szym przedszkolu w zamysle ,reformatoréw” nauczyciel mial pracowaé w ramach
22-u lub 25-cio godzinnego etatu z dzie¢mi, a poéiniej, ,uzupelnia¢ brakujace”
godziny sprzataniem sal, myciem okien i obieraniem ziemniakéw. Owszem, zad-
na praca nie hanbi. Ten pomyst byt szczegélnie przydatny do zrozumienia inten-
cji wszystkich tych, ktérzy uwazali, a jak wynika z obserwacji, do dzi$ uwazaja, ze
lekarstwem na poprawe jest zniszczy¢ wszystko co jest do zniszczenia. Skutki wi-
doczne wokoto.

Jaréwniez odczulam strach przed destabilizacja bezpieczeristwa, niepewnoécig ju-
tra. Strach ten nie byl bezpodstawny, gdyz uslyszalam od zwierzchnika, ze moje
kwalifikacje moga by¢ nawet powodem, ze w razie zwolniert moge by¢ brana pod
uwage, gdyz jestem ,kosztownym” pracownikiem. Bytam bliska zalamania. Bo oto
dotarlo do mnie, Ze nie mam na co liczy¢ (Pam. nr 69, mgr wychowania przedszkol-
nego, nauczycielka w Przedszkolu Publicznym w D., 39 lat).

Brak poczucia pewnosci i trwalosci na stale zagoscily w $rodowisku na-

uczycielskim wraz z kolejnymi zmianami oraz utrata dawniejszych uprawnien
i przywilejow. Tak o tym pisze nauczyciel biologii w Gimnazjum w T., mgr bio-
logii i chemii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, 51 lat.

Cokolwiek zlego by nie powiedzie¢ o socjalizmie, trzeba jednak przyzna¢, ze to
w tym ustroju wprowadzono Karte Nauczyciela, nadajaca nauczycielom rzeczy-
wiste i ogromne uprawnienia. Gwarantuje ona nauczycielom stato$¢ zatrudnienia
i warunkéw pracy i placy, bezplatne doksztalcanie sig i liczne przywileje, z ktorych
wedlug mnie najcenniejsze to: prawo do bezplatnego mieszkania na wsi i mozli-
wo$¢ przejécia na wezesdniejsza emeryture. W socjalizmie wszystko bylo tak stale
(nawet ceny detaliczne wytlaczane byly trwale na metalowych elementach artyku-
16w), ze jako$ zadnemu z nas nie przyszlo do glowy, ze w przyszlosci nauczyciele
zaczng po kolei tracié te uprawnienia (Pam. nr 123).

A oto kolejna obserwacja:

Przeraza mnie panoszacy si¢ w $wiecie (w polskich szkolach tez!) terroryzm i nie-
pewno$¢ jutra, obojetnos¢ i okrucienistwo. Do zasobu leksykalnego otaczajacego
nas $wiata weszly i upowszechnily sie juz stowa, dla wyjasnienia ktérych nie trze-
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ba siega¢ po slownik. Afera, agresja, bezdomno$é¢, bezrobocie, strajk, gtodéwka,
korupcja, lapéwka, mafia, narkotyk, przemoc, seks, kariera, gwalt to wyrazy po-
wszechnego uzycia w mediach i Zyciu codziennym.

Brak bezpieczenstwa, bezrobocie mtodych, ktorzy po studiach nie znajduja pracy
w szkole, likwidacja i obnizanie stopnia organizacyjnego szkol, dowozenie ucznidw,
trudne i przeladowane programy, brak zrozumienia ze strony srodowiska, demora-
lizacja to czynniki, ktore nie sprzyjaja pracy nauczyciela. Rzecz tkwi jednak w tym,
ze temu zlu moze zaradzi¢ i ztagodzi¢ wiele probleméw dobry nauczyciel. Nasza
praca musi mie¢ jaki$ sens, bo jeslibysmy w to nie wierzyli, nie pracowalibysmy tak
solidnie. Nie szanuje tych nauczycieli, ktérzy ida na latwizne, wykazuja sie jatlowa
praca od dzwonka do dzwonka, byle zby¢. Denerwuja mnie réwniez ci, co to nie
podejmuja zadnej konkretnej decyzji, aby sie nikomu nie narazi¢. Razi mnie pusto-
stowie, sloganowos¢ i brak inicjatywy (Pam. nr 157, nauczycielka jezyka polskiego
w Zespole Szkét w O., mgr filologii polskiej WSP w Krakowie, 42 lata).

Wielu nauczycieli dostrzega niekorzystny wplyw bezrobocia oraz braku per-
spektyw dla mlodego pokolenia w kraju. Oto znamienne wypowiedzi:

Sytuacja mtodego pokolenia Polakéw jest wrecz dramatyczna. Ci ludzie rzeczywi-
$cie nie maja dla siebie perspektyw. Konicza szkoly, studia, kursy doskonalace itd.
i nie znajduja dla siebie pracy. Nie zakladaja rodzin, bo za co maja wychowywac
narodzone w rodzinach dzieci. Zyja dniem dzisiejszym u boku starzejacych sie ro-
dzicéw. Nie maja wielkich marzen, nie chca podbija¢ $wiata, wyprawiaé sie na nie-
znane lady. Romantyka jest im obca. I sg coraz bardziej samotni, osamotnieni. To
straszne, ale nasz kraj ma im niewiele do zaoferowania. Nic dziwnego, ze emigruja
na Zachéd, a do nas zaczynaja naptywaé przybysze ze Wschodu. Te zagadnienia
od dawna byty przedmiotem moich zainteresowan. Ich wage u$wiadomitam sobie
jeszcze bardziej kiedy kryzys dotkna moja najblizsza rodzine (Pam. nr 89, nauczy-
cielka-bibliotekarka, mgr bibliotekoznawstwa i informacji naukowej Uniwersytetu
Wroclawskiego, 46 lat).

Po upadku pegeeréw ludzie stracili nie tylko prace, ale i che¢ oraz motywacje do
zycia. Marazm, stagnacja i beznadzieja — oto obraz srodowiska popegeerowskiego.
Niewielu znalazlo prace, wiekszosé¢ nie pracuje nigdzie. Zyja z jakiej$ jednej ren-
ciny, alimentéw, réznych zasitkéw. Najczesciej rodzinnych (dzieci s3 ich Zrédtem
utrzymania), okresowych lub rzadko kiedy stalych, bo o kuroniéwkach dawno juz
zapomnieli. Zyja z tego, co urodzi las (niewielu ma cho¢by przydomowe ogrodki)
albo ,na kreche” w sklepie. A niektorzy — z tego, co ukradna lub znajda ,na wysy-
pie’, czyli wysypisku $mieci. Takie wysypisko to prawdziwe eldorado, s tacy, ktorzy
potrafia pokona¢ tadnych pare kilometréw dziennie, by tam dotrze¢. Sg czarni jak
gérnicy. Na takim wysypisku mozna znalez¢é wszystko, tacznie z przeterminowa-
nym jedzeniem wyrzucanym ze sklepéw. Czlowiek naprawde glodny nie wybrzy-
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dza. Wielu, bardzo wielu pije. Za co pija nie wiem. Wiem natomiast, dlaczego pija.
Zeby zapomnie¢. Niektorzy ida rano do sklepu niczym do pracy i przy winuchu
spedzaja tam caly bozy dzien. Bytam w kilku domach, ktére poza nazwa niewiele
miaty z nim wspélnego. Brud, smréd i ubdstwo, nic dodaé, nic ujaé. Ciemno, zimno
i glodno. I brak jakichkolwiek perspektyw, bo skoro nie ma pracy... Skrajne przy-
padki, ale sa. I bede miata je przed oczami do korica zycia! To ma by¢ XXI wiek!
Nieraz mysle, czy ktos z rzadzacych widzial naprawde glodne dzieci, ktére zamiast
o0 nauce potrafig mysle¢ tylko o jedzeniu i co chwile pytaja pania nauczycielke, kie-
dy bedzie przerwa $niadaniowa. Statystyki méwia ,tylu i tylu nie je $niadania czy
obiadu’, a nikt z zewnatrz nie zdaje sobie tak naprawde sprawy z powagi sytuacji.
Dramatyzuje? (Pam. nr 50, nauczycielka jezyka polskiego i dyrektor SP w ., mgr
filologii polskiej UAM w Poznaniu, 41 lat).

Z drugiej strony — pisze inna nauczycielka — od wielu lat ja i moi koledzy wraz
z uczniami uczestniczymy w miedzynarodowej wymianie z Niemcami. Nasi
uczniowie wyjezdzaja na roczne stypendia do USA i Anglii, oplacane przez Funda-
cje Stefana Batorego. Nie mielismy przypadku, zeby uczeni wrécit z tych krajéw bez
wysokich ocen na $wiadectwie. Podczas realizacji projektéw z Niemcami obserwu-
jemy znacznie wyzszy poziom wiedzy i kultury osobistej wérdd naszej mtodziezy,
dlaczego wiec badani Polacy tak stabo wypadaja w miedzynarodowych testach?
Nalezy pamieta¢, ze wynik to tylko $rednia, w tym kontekscie uczniowie licedw nie
wypadaja najstabiej w Europie. Dodatkowo i tu, chyba naraze sie liberalom, ubé-
stwo dyktuje pewne priorytety, przeciez tatwiej uczy¢ si¢ w domu zamoznym niz
biednym. Niestety nawet w kraju z tak ogromng tradycja demokratyczng, jak Wiel-
ka Brytania ideal réwno$ci nie zostal zrealizowany i zalezy w znacznej mierze od
pochodzenia i grubosci portfela rodzicéw, az 15% Brytyjczykow nie potrafi czytaé
ani pisaé. Przygladanie sie¢ $wiatu dorostych nie napawa naszej mlodziezy entuzja-
zmem, liczne afery korupcyjne, niewidzialne powigzania miedzy politykami, ne-
potyzm nie tylko na najwyzszych szczeblach wladzy, obsadzanie stanowisk wedle
niejasnego klucza zamiast kompetencji, wywoluje u wielu niewiare w swoje mozli-
wosci, a nawet apatie. Tylko najbardziej zdeterminowani pra do przodu, w edukacji
dostrzegajac swoja szanse na odbicie si¢ od dna (Pam. nr 34, nauczycielka historii
i wiedzy o spoleczenistwie w LO w T., mgr historii UMK w Toruniu, 44 lata).

Opisane przez nauczycieli doswiadczenia zmian w wymiarze edukacyj-

-zawodowym mozna by okresli¢ jako fenomenologie ,przymusu symbolicz-

nego’. Z caly ostro$cia ukazuja oni niepokojace skutki proceséw decentralizacji,
ajednocze$nieiurzedniczejiadministracyjnej centralizacji oraz kontroli obszaru

edukacji w Polsce. Najbardziej zauwazalng tendencja na tym obszarze, w $wie-

tle

zebranych materialéw autobiograficznych, jest rosnaca ,,deprofesjonalizacja”

roli nauczyciela, wyrazajaca si¢ w znacznej redukcji, a nawet marginalizacji jego
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autonomii, profesjonalizmu i podmiotowej twdrczosci. Presja ilosciowych i biu-
rokratycznych wskaznikéw ekonomicznych, zewnetrznie ustalane standardy
tzw. jako$ci pracy szkoly, ,testomania” oraz wymodg awansu, powoduje, ze do
miana tworczosci pedagogicznej urasta hodowanie roélin doniczkowych w kla-
sie lub fotografowanie uczniéw na szkolnej wycieczce. Instrumentalizacja roli
nauczyciela, ograniczanie go do technicznego (wykonawczego) nauczania oraz
postrzeganie w kategoriach bardziej urzedniczych, jako ,zarzadzajacego zmia-
na” ustalang poza nim, na ktéra on nie ma wplywu, wyrzadza nauczycielom
wielka szkode. Nauczyciele nie maja tez wplywu (poza wyjatkami) na podjecie
z uczniami jakiejkolwiek dyskusji na temat probleméw ogélnospolecznych, réz-
nych wartosci, dialogu o sprawach trudnych. Czesto nauczyciele boja sie takich
dyskusji, gdyz sa w swych postawach bardziej tradycyjni i zachowawczy. Brak im
w tym zakresie wiedzy oraz umiejetnosci porozumiewania si¢ z uczniami epoki
Internetu, ,uczniami trudnymi’, jak ich nazywaja. To wielki blad reformy — twier-
dza nauczyciele; ograniczanie roli nauczyciela jako wychowawcy, sprowadzanie
jej do zapewnienia uczniom tylko poczucia fizycznego bezpieczenstwa oraz jak
najlepszego samopoczucia. Wychowanie jest jakby poza ocena.

Wprowadzona procedura awansu, ktéra w zamiarze reformy miata pobudzi¢
nauczycieli do rozwoju zawodowego, zdobywania nowej, potrzebnej wiedzy,
jak na razie owocuje najczesciej indywidualnym, czesto formalnym (zaleznym
od ,grubosci teczki”) sukcesem nauczyciela. Jej negatywne skutki zdecydowa-
nie przeslaniaja plynace zen korzysci, jak ,,pobudzenie u$pionych pokoi nauczy-
cielskich” do podejmowania réznych inicjatyw, wzrost refleksyjnosci zawodo-
wej, wzmozone uczenie si¢. Awans to nade wszystko brak czasu na autentyczne
wychowanie, wspieranie uczniéw oraz rozwoj wilasnej osobowosci, to ,biuro-
kratyczne szalenistwo”, wieloé¢ dziatani pozorowanych, wzrost rywalizacji, za-
wisci, konfliktéw, rozbita atmosfera wspoélpracy w zespolach nauczycielskich.
To zbieranie zas§wiadczen dokumentujacych rzekomg twoérczosé. Poddawanie
sie procedurze weryfikacji zawodowej przez doswiadczonych, wyksztatconych
z duzymi osiagnieciami, nagradzanych wysoko nauczycieli jest przez nich od-
bierane jako upokarzajace. Jest to jeszcze jeden przyklad dekapitalizacji ich
wiedzy i do$wiadczenia jako nieodpowiadajacego nowym wyzwaniom. Tym-
czasem analiza tego obszaru probleméw ujawnia, podobnie jak w wymiarach
poprzednich, ze rozwiazania instytucjonalne nie nadazaja za wprowadzonymi
zmianami. Szczegdlnie uwidocznit si¢ niedostatek w zakresie promowania po-
trzeby osiagniec i sukceséw zespolowych, etosu samorozwoju we wspdlpracy
z innymi nauczycielami i podmiotami edukacyjnymi. Zbyt ograniczajacy wy-
daje si¢ model tzw. kompetencyjny nauczyciela oraz jego ksztalcenia i rozwoju,
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z wyliczonymi, technicznymi standardami oceny pracy oraz pomiaru tzw. jako-
§ci pracy szkoly. Moze on znacznie redukowa¢ poczucie rzeczywistego spraw-
stwa nauczycieli i szkot oraz ich realizmu w projektowaniu, interpretacji oraz
mediacji wprowadzanych zmian.

W $wietle nauczycielskich wypowiedzi ukazany zostal wielki obszar catkiem
nowych probleméw, jakie w zycie szkoly wniosta reforma oraz zwiazane z nig
zmiany strukturalne i programowe.

Z natury rzeczy problematyka reformy jest w tych wypowiedziach dominu-
jaca; nauczyciele poruszaja kwestie awansu zawodowego, doksztalcania, oceny
pracy, wspdlpracy w zespolach nauczycielskich, zmian strukturalnych (gimna-
zja), szerzacej sie biurokracji, ssmorzadowej polityki edukacyjnej itp. Zjawiska
te rzutuja na prace szkoly, pojawiaja sie problemy, ktorych wczeéniej nie byto,
jak chocby przemoc uczniéw wobec nauczycieli, zmiana relacji z nauczyciel
— uczen na uczen — nauczyciel, edukacja bardziej wolnosci i praw niz obowiaz-
koéw, instrumentalny stosunek do nauki szkolnej i wyksztalcenia, wszystkie pra-
wa dla ucznia, zadnych dla nauczyciela, zanikanie zainteresowan kultura wyz-
sz3, co niezwykle utrudnia prace zwlaszcza nauczycielom polonistom.

W $wietle analizowanych pamietnikéw mozna zauwazy¢, ze w wyniku re-
formy nauczyciel stal si¢ swoistym ,innowatorem” i wytwdrca ,tworczosdci
pedagogicznej” pod presja administracji, dyrektoréw, kuratoréw, wizytatorow,
ekspertow, szkolen, konferencji, co znacznie uszczuplito jego autentyczne za-
angazowanie w codzienng prace z dzie¢mi i mlodzieza. O niektérych szkolach
mozna powiedzie¢, ze staja si¢ one bardziej osrodkami ,szkolenia” nauczycieli
niz nauczania i wychowania uczniéw.

Z drugiej strony reforma pobudzila cale rzesze nauczycieli do wzmozonej
aktywno$ci zawodowej, a nade wszystko do samoksztalcenia i zdobywania no-
wych umiejetnosci. Przyktady mozna mnozy¢. Z uwagi na ograniczong obje-
tos¢ tekstu referatu, przytocze jedynie kilka symptomatycznych i wiele mowia-
cych wypowiedzi.

Oto jedna z nich:

W roku 1989 dokonala sie w naszym kraju zmiana ustroju, ,odmienilo sie oblicze
tej ziemi’, ale réwniez oblicze szkoly. Wprowadzona w 1999 roku reforma edukacji
stala si¢ nie tylko momentem przelomowym, ale wywolala w spoteczenstwie na-
uczycieli, rodzicéw i uczniéw wiele kontrowersji.

Szkota polska stale cierpi na specyficzne rozdwojenie jazni. Z jednej strony opra-
cowuje si¢ i wprowadza nowe systemy, programy i podreczniki, zmienia stosowa-
ne metody nauczania, z drugiej strony za$ praktyczne zastosowanie tych zmian
i ich rezultaty budza watpliwoéci. Nauczyciele musza dziala¢ w nowym systemie
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szkolnictwa w warunkach, ktére wyznaczaja ich mozliwosci. Uwarunkowaniem
efektow jego pracy sa takie czynniki, jak: ogélny kryzys wychowawczy, atmosfe-
ra spoleczna, wplyw $rodkéw masowego przekazu, brak nowoczesnych pomocy
naukowych. Obowiazujacy od niedawna system szkolnictwa prowadzi czesto do
wspomnianego wczeéniej ,rozdwojenia jazni” tak nauczycieli, jak i uczniéw, co rzu-
tuje na wyniki ksztalcenia i wychowania. Wladze traktuja o$wiate, jak Kopciuszka
panstwowego budzetu. Fatalnie platny zaw6d nauczyciela przestaje by¢ atrakcyjny.
Negatywne sady o szkole i terazniejszo$ci w ogole rodza sie z naszego poczucia nie-
uporzadkowania, siggania po przemoc, z moralnej niewrazliwosci, uczucia upadku
sztuki, wartosci i piekna, osobistych i spolecznych obyczajéw oraz obawy przed
nieznanym XXI wiekiem. Nasze nadzieje na wychowanie dobrego cztowieka staja
sie czesto zludzeniem. Dobrze znane zjawisko konfliktu miedzy szkola i domem
bywa Zrédtem dezorganizacji mlodziezy, ktéra w konsekwencji jest sktonna od-
rzuca¢ wszelkie autorytety. Wykazuje ona bardzo czesto zubozenie intelektualne
i uczuciowe. Wmawiamy jej, ze sa szczesliwsi od dziadkéw i rodzicdéw. Ale czy na-
prawde sa szczeliwsi? (Pam. nr 157).

Inna autorka upatruje istoty zmian w tym, ze obecnie nie ma jasnych regul
gry, nauczyciel za$ czesto bywa traktowany jak wrog:

Zastanawiam sie, co bylo wtedy dla nas wazne, taki lejtmotyw — to byly jasne reguly
gry — nikt nikogo nie oszukiwal, nikt nic nie udawal. Przez wiele lat swojej pracy
nauczycielskiej bezwiednie, a moze $wiadomie, stosowalam te zasade i $wietnie sie
sprawdzala. A ostatnio jakby mniej. Cze$¢ mlodziezy uznala, Ze nauczyciel, a moze
w ogole dorosty, to wrdg i, zeby go zniszczy¢, wolno stosowaé wszystkie chwyty.
No i problem, bo ja wcale na taka wojne nie jestem przygotowana. Udowadnianie,
ze nie jestem kompletng idiotka zajmuje mi ostatnio za duzo czasu i energii. I nie
wiem, czy powinnam to uznac za swoje niepowodzenie zawodowe, czy kleske sys-
temu o$wiatowego, a moze z tymi przemianami ustrojowymi co$ nam nie wyszto?
(Pam. nr 102, nauczycielka jezyka rosyjskiego i wiedzy o kulturze w LO w O, 58
lat, mgr filologii rosyjskiej WSP w Krakowie).

Obraz szkoly catkowicie sie zmienia — pisze nauczycielka jezyka polskiego z Zespo-
tu Szkoét Ogélnoksztalcacych, mgr fil. polskiej US, 47 lat, pam. nr 43. Jestem w cen-
trum tych wszystkich zmian. W szkole musze czuwa¢ nad wdrazaniem reformy, a to
nie jest latwe. Potrafie do$¢ dobrze organizowa¢ prace sobie i innym, ale ilez moz-
na? Plan rozwoju szkoly, mierzenie jako$ci pracy szkoly, wewnatrzszkolny system
oceniania, wymagania edukacyjne, szkolne zestawy programéw nauczania, zespoly
oddzialowe, zespoly przedmiotowe, standardy jakosci pracy szkoly, standardy wy-
magan egzaminacyjnych, $ciezka awansu zawodowego, plan rozwoju zawodowego,
ocena pracy nauczyciela, ocena dorobku zawodowego za okres stazu... i tak dalej.
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Mozna jeszcze dlugo wymienia¢. Naprawde. Wszyscy mamy wrazenie, ze toniemy
w papierach. Ja, jak zwykle, jestem zaangazowana w rézne dodatkowe prace. Jestem
ekspertem okregowej komisji egzaminacyjnej, prowadze szkolenia kandydatéw na
egzaminatorow i wciaz pisze artykuly. A jednoczesnie ucze...

Kolejne charakterystyczne wypowiedzi dotycza reformy strukturalne;

i utworzonych gimnazjéw, a takze problemow zwiazanych z awansem zawodo-
wym nauczycieli.

Czy potrzebna byla reforma strukturalna? Moze i gimnazjum samo w sobie to
pomyst nieglupi (i ten , komputer w kazdym gimnazjum”), ale gimnazjum, w kté-
rym uczy sie tysiac albo ponad tysiac mlodych ludzi, to poroniony pomysl! Za-
wsze bylam przeciwniczka wielkich szkét — molochéw i to nie dlatego, ze od po-
czatku jestem zwigzana z maly. Nauczyciel powinien zna¢ ucznia i jego problemy,
anonimowo$¢ jest pozywka dla chuliganéw, wandali, dealeréw réznej masci. Tak
wielkie skupisko mtodych ludzi w do$¢ glupim wieku dojrzewania nie jest niczym
dobrym, nie wierze, ze sprzyja to nauce czy wychowaniu. Stad problemy z dyscy-
pling (w jednym z pobliskich gimnazjéw byly np. przypadki sikania do zyrandoli,
wiszacych nota bene, wigc trzeba byto to robi¢ z drabiny, rzucania w nauczycielke
piérnikiem, lapanie za pupg, a nawet grozenie nozem! Torun na mniejsza skale!),
stad coraz bardziej brutalne i nieludzkie kociarstwo, zataczajaca coraz wieksze kre-
gi narkomania, stad rézne fobie szkolne uczniéw (Pam. nr 50, nauczycielka jezyka
polskiego, dyrektor, mgr filologii polskiej UAM w Poznaniu, Szkota Podstawowa
wk., 411at).

Irytujace sa sprawy, ktére pojawily sie wraz z awansami zawodowymi nauczycieli.
To, co dzieje si¢ w szkolach przypomina ,wyscig szczuréw”. Nauczyciele ubiegajacy
si¢ 0 awans przechodza sami siebie w wymyslaniu i opracowywaniu regulaminéw
przeréznych konkurséw gminnych i powiatowych, co kilka lat wstecz nie miato
miejsca na szczeblu nauczania poczatkowego. Stad tez zasypywani jestesmy roézny-
mi ofertami i zaproszeniami do wzigcia w nich udziatu. Zdaniem dyrektora dobrze
bytoby, by$my w nich uczestniczyli. Zdaje sobie doskonale sprawe, ze jest to okazja
do promowania zdolnych uczniéw (zazwyczaj s3 to ci sami), siebie i swojej szkoly,
ale zgodnie z powiedzeniem ,co za duzo, to niezdrowo”. Moze to i m6j wiek ma
wplyw na to, ze coraz czesciej przylapuje sie na tesknocie za tymi czasami (nie az
tak przeciez odleglymi, bo sprzed reformy 1999 r.), w ktérych uczytam dzieci dla
nich samych, a nie dla kogos, kto do swej teczki awansu zbiera kolejny ,papierek”
— po$wiadczenie o przeprowadzeniu konkursu (Pam. nr 100).

Szkota obecnie przezywa dos¢ trudny okres w zwiazku z wprowadzana reforma
o$wiatows. Jest to réwniez dla nauczycieli czas mozolnej pracy, réznorodnych
szkolen, doksztalcania, zaniepokojenia o przyszto$¢ zawodows i finanse. Wielu pe-
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dagogéw postanowilo ubiega¢ si¢ o stopnie awansu zawodowego. Obserwuje sie
pogon za dokumentacjg, zbieraniem réznych zaswiadczen, dyplomoéw, organizo-
waniem czasami na site réznych imprez, tylko po to aby mie¢ potwierdzenie swojej
dzialalnosci. Nie zawsze tego typu dzialania sa korzystne dla uczniéw, poniewaz na-
uczyciele czesto nie moga po$wigcic¢ im tyle czasu, ile by sie im nalezato. Z drugiej
strony reforma ta jednak mocno zaktywizowata srodowisko nauczycielskie, co ma
na pewno réwniez swoje dodatnie strony. Ja réwniez podjetam to wyzwanie, ubie-
gajac sie o stopien nauczyciela dyplomowanego. Prawde méwiac, nie bylo to dla
mnie zbyt trudne, poniewaz od lat systematycznie podnosilam swoje kwalifikacje
zawodowe, koniczac studia podyplomowe, uzyskujac II stopien specjalizacji zawo-
dowej, robiac rozne kursy i wreszcie piszac doktorat. Poza tym zawsze silnie bytam
zaangazowana w prace szkoty, prowadzac Samorzad Uczniowski, Klub Europejski,
organizujac rézne imprezy, publikujac artykuly. Okazalo si¢ wiec, Ze mam mno-
stwo dokumentacji potwierdzajacej te rézne formy mojej dziatalnosci i nalezato
ja tylko odpowiednio posegregowac i przygotowaé w celu przedstawienia komisji
kwalifikacyjnej. Poniewaz bylam pierwszym nauczycielem w naszym liceum ubie-
gajacym sie o ten awans, musialam dotrze¢ do wielu materiatéw instruktazowych,
ktore pozwolily by mi przygotowac te dokumentacje we wlasciwej formie. Obecnie
s3 juz prowadzone rozne szkolenia dla nauczycieli, ktére majg utatwi¢ im to zada-
nie, ale wtedy musialam sobie jednak radzi¢ sama. To spowodowalo, ze obecnie
bedac juz od kilku lat nauczycielem dyplomowanym i ekspertem MENIS w zakre-
sie nauk $cistych chetnie sluz¢ pomoca moim mtodszym kolegom, gdyz wiem ile
nieraz watpliwo$ci i pytarl nasuwa si¢ podczas przygotowywania dokumentacji.
Uzyskanie stopnia awansu zawodowego wiaze si¢ obecnie z pewna gratyfikacja
finansowa. To oczywiscie cieszy, cho¢ podwyzki nie s3 tak duze jak obiecywano.
Szkoda tylko, ze z chwilg uzyskania tego stopnia, traci sie dodatek za II stopien
specjalizacji i za doktorat. Niemniej mam nadzieje, Ze pensje nauczycielskie beda
jednak sukcesywnie rosly, a moze w przyszlosci uda sie nam pod tym wzgledem do-
goni¢ naszych europejskich kolegéw (Pam. nr 12, nauczycielka fizyki w LO w C.,
doktorat w zakresie fizyki US, 53 lata).

Nauczyciele, autorzy prac autobiograficznych, dostrzegaja wiele bledéw
w zmienionym systemie o§wiaty w Polsce. Oto niektére wypowiedzi:

Po wielu latach pracy moge tylko stwierdzi¢, ze jednym z najwiekszych bledow
systemu o$wiaty w Polsce jest to, ze odbierajac nauczycielom narzedzia w posta-
ci mozliwosci sprawiedliwego, cho¢ surowego oceniania, odebrano uczniom tak
naprawde prawo do ksztalcenia si¢. Od czasu, gdy rozpoczetam prace, wprowadzo-
no mndstwo zmian, ktére wcale nie pomagaja uczniom, a jedynie pomniejszaja
warto$¢ pracy szkoly — na przyklad przepis o koniecznosci informowania ucznidéw
i rodzicéw na miesiac przed przewidywanym klasyfikowaniem o mozliwosci wy-
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stawienia oceny niedostatecznej. Przepis sam w sobie nie jest moze najgorszy, ale
pod warunkiem, ze mozna wystawi¢ negatywng ocene, jesli sie nie poinformowato
o niej wczesniej. Tymczasem przez miesigc moze sie naprawde sta¢ bardzo wiele
i uczniowie o tym wiedza, a my patrzymy jak nierzadko igra si¢ z nami. Dzi$ uczen
wiecej czasu traci na kalkulowanie, gdzie trzeba si¢ mobilizowa¢, a gdzie mozna
»odpusci¢”, zeby jak najmniejszym wysitkiem skornczy¢ szkote z jak najlepszymi
ocenami, niz na ksztalcenie sie, rozwijanie zainteresowan i pasji (zresth gdzie ma
sie rozwija¢, jesli wiekszoéé form pracy pozalekcyjnej nie istnieje). Uczniowie
z pierwszych uczonych przeze mnie rocznikéw te pasje mieli i rzeczywiscie wiele
robili dla siebie bez zadnej presji (Pam. nr 39, nauczycielka jezyka polskiego w LO
w S., mgr filologii polskiej Uniwersytetu Szczeciriskiego, 40 lat).

I inna wypowiedz:

Panaceum na bolaczki polskiego systemu o$wiatowego miata by¢ reforma oswiaty.
Wprowadzana od 1999 roku przyniosta w moim odczuciu wiele dobrego i zlego.
Niektore ze szkot staly sie prawdziwymi folwarkami ich dyrektoréw, ktérzy pod
plaszczykiem zmian systemowych z udawanym wspolczuciem i zbolaly ming mo-
gli pozby¢ sie utalentowanych pedagogéw. Do tej pory musieli sie meczy¢ z tymi
wulkanami pomystéw, czesto szanowanymi nie tylko przez ucznidw, ale i rodzicow.
Jezeli sa mistrzami od biurokracji o$wiatowej, ktora niestety reforma rozwinela, to
sa praktycznie nie do ruszenia przez srodowisko szkolne, nadzér pedagogiczny. Co
wigcej, to oni jako dyrektorzy moga latwiej liczy¢ na zaszczyty i wyrdznienia, a nie
yprosci” nauczyciele. Oczywiscie tak zarzadzane szkoly sa w perspektywie czasu
skazane na zaglade. Niz demograficzny wymusil konkurencje i rodzice wola posy-
ta¢ dzieci do szkdl, ktore prezentuja odpowiedni poziom nauczania i wychowania
uczniow. Szkoda jednak wieloletniej pracy zaangazowanych rodzicéw, nauczycieli.
Z przykroécia musze stwierdzi¢, ze nieraz do$wiadczalem dzialan, ktére obecnie
nosza modne miano mobbingu. [ ... ] Liczba przypadkéw przesladowania pracow-
nikéw przez zwierzchnikéw roénie w o$wiacie w zastraszajacym tempie. Ttuma-
czenie tego nizem demograficznym jest nie na miejscu. Potega wladzy kusi nawet
na najnizszym jej szczeblu.

Furore zrobily wspélczeénie nowe pojecia-wytrychy na miejsce starych, chociazich
znaczenie pozostaje takie same. Czy nowomowa moze uzdrowi¢ edukacje? Osobi-
$cie watpie. Czy lubowanie sie w okresleniach typu: empatia, dysleksja, ewaluacja
itp. do czego$ pozytywnego doprowadzi? Niestety gorzej, gdy zmusza sie nauczy-
cieli, zwlaszcza mlodych, do uzywania poje¢, ktorych nie rozumiejg, a uzy¢ trzeba,
bo to jest trendy, czyli modne i uwazane za niezbedne przez ich zwierzchnikéw, czy
nadzoér pedagogiczny dla rozwoju zawodowego.

Prawdziwg zaraza stala si¢ mnogo$¢ podrecznikéw. Nawet te o dobrej marce sa
zmieniane co roku. Powoduje to sytuacje utrudniajaca albo wrecz uniemozliwia-
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jaca korzystanie z nich przez wiele lat. Jeszcze wigkszym zagrozeniem okazuja sie
¢wiczenia masowo wprowadzane szczegélnie w nauczaniu zintegrowanym i, jak
dowodzi praktyka szkolna, skutecznie oduczajace czytaé, a zwlaszcza pisaé. Po
pierwsze s3 drogie. Po drugie uczniowie szybko ucza si¢ odpisywania gotowych
odpowiedzi od tych, ktdrzy zetkneli sie z tymi ¢wiczeniami wezeéniej.

Szkodliwa okazuje si¢ tez bezkrytyczna wiara w tak zwane metody aktywizujace.
Niejednokrotnie styszalem skargi ze strony uczniéw, ze zbyt czeste prowadzenie
zaje¢ tymi metodami, np. burzy mézgéw przynosi wiecej szkody niz pozytku. Nic
nie zastapi codziennej, zmudnej wychowawczej i dydaktycznej pracy nauczycie-
la, pracy z tekstem, ¢wiczenia dluzszych wypowiedzi ustnych i pisemnych. Naj-
wspanialsze nawet ¢wiczenia nie dadza wiekszego efektu, jezeli pedagog nie bedzie
zwracal uwagi na sposéb zachowania i wypowiadania sie mlodziezy, jezeli systema-
tycznie nie bedzie kontrolowat ich prac pisemnych.

Nie jestem przekonany do mozliwo$ci w pelni partnerskich ukladéw miedzy
uczniem a nauczycielem, nawet jezeli réznica wieku miedzy nimi nie jest duza.
Uczniowie szukaja w szkole wzoréw do nasladowania, poniewaz czesto nie moga
ich znalez¢ we wlasnym $rodowisku réwiesniczym czy rodzinie. Poza tym chyba
bardziej pragna oni wzajemnego szacunku w relacjach uczen — nauczyciel niz nad-
miernego spoufalania si¢. Od samego poczatku kariery zawodowej bytem przeciw-
nikiem ,tykania”, poniewaz jak obserwowalem, taki nauczyciel szybko tracil auto-
rytet, a zdarzalo sie, Ze byl nawet obiektem agresji ze strony uczniéw (Pam. nr 116,
nauczyciel historii w Gimnazjum w L., mgr historii UMK w Toruniu, 43 lata).

Podsumowanie

Na podstawie analizy nauczycielskich probleméw i do$wiadczen w wyrdz-
nionych trzech wymiarach mozna stwierdzi¢, ze w polskich realiach przemian
najbardziej widoczna jest tendencja do odchodzenia w szkole i w pracy nauczy-
cielskiej od orientacji spoleczno-ideowej, w znacznej mierze w poprzednim
ustroju upolitycznionej, nastawionej na wychowanie osobowosci $wiadomego
obywatela, podporzadkowanego systemowi — w kierunku nowej orientacji in-
dywidualistyczno-ekonomicznej i technologicznej, ktérej celem jest wyksztal-
cenie sprawnego konsumenta, uzytkownika najnowszych technologii, wydaj-
nego pracownika.

Tak, jak gléwnym motorem aktywnosci pedagogicznej mtodych nauczycie-
li w poczatkowej fazie transformacji bylo dazenie do zakwestionowania starej,
konserwatywnej i autorytarnej szkoly, z jej nastawieniem ideologicznym, tak
waznym motywem obecnego, sredniego pokolenia zdaje si¢ by¢ coraz bardziej
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uswiadamiany brak akceptacji wobec postepujacej dehumanizacji przestrzeni
edukacyjnej oraz jej swoistej desocjalizacji.

W pamietnikach mtodych nauczycieli widoczna byta troska o to, jak nie za-
tracajac waznej, spolecznej i kulturowej misji szkoly, rozwija¢ w edukacji, w no-
wych demokratycznych realiach warto$ci humanistyczne, autonomie i podmio-
towos$¢ nauczycieli, uczniow i rodzicéw, jak stwarza¢ warunki dla tworczosci
i innowacyjnosci.

Gléwnym dylematem, punktem zwrotnym w dziatalnosci nauczycieli po
10 latach od poprzednich badan, wydaje si¢ by¢ troska o to, jak nie tracac war-
tosci autonomii i podmiotowosci oraz potrzebnej innowacyjnosci i kreatywno-
$ci, chroni¢ w szkole jej aspekty etyczne, spoteczno-humanistyczne, kulturowe
i wychowawcze.

Z innej perspektywy rzecz ujmujac, w $wietle nauczycielskich narracji moz-
na zauwazy¢, ze w polskiej szkole budowany jest zdecydowanie bardziej biu-
rokratyczny proces jej zmieniania, niz model partycypacyjny. Model pierwszy
— biurokratyczny, wynika z przyjetych zalozen, ze edukacja jest systemem ar-
bitralnie sterowanym. Jej ksztalt i zasady dzialania w wigkszej mierze zalezg od
intereséw politycznych i ekonomicznych, niz od procesu komunikacji miedzy
czlonkami szeroko rozumianego $rodowiska edukacyjnego: nauczycielami,
rodzicami, uczniami, czlonkami wspdlnoty lokalnej. Tendencja ta rzutuje na
coraz powszechniej rozwijang biurokratyczng role nauczyciela jako ,,urzednika”
zarzadzajacego zmiang, niz na postrzeganie go jako lidera srodowiska eduka-
cyjnego [Murawska i in. 2005, s. 13].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nauczycielom potrzebna jest pomoc
w pokonywaniu trudno$ci w rozumieniu oraz przeprowadzeniu zmiany, jakie
ujawnily sie¢ w $wietle ich pamietnikéw. Nade wszystko nalezy mie¢ $wiado-
mos$¢, na co zwracaja uwage sami nauczyciele, ze s3 oni generacja, ktora byla
w procesie ksztalcenia przygotowywana do pracy w warunkach harmonijne-
go $wiata, oraz w pewnej romantycznej idealizacji zawodu nauczycielskiego
[Kwiatkowska 2003, s. 118]. Co najmniej trzy obszary probleméw wymagaja
zmian w ksztalceniu nauczycieli. Sa to problemy z rozumieniem nowej cywi-
lizacji naukowo-technologicznej i globalistycznej, niosacej zmiany w kulturze,
w zyciu spotecznym oraz w edukacji, wymagajacej od cztowieka swiadome;j re-
orientacji swego polozenia; z rozumieniem innego usytuowania edukacji i na-
uczyciela w spoleczenstwie uczacym sie oraz w ekonomii opartej na wiedzy;
z rozumieniem koniecznosci ciaglej, refleksyjnej autokreacji oraz rozwoju za-
wodowego, aby méc tworczo i odpowiedzialnie reagowad na zmiany. Pojawiaja
sie tu wszak kolejne wazne i trudne kwestie: jak naucza¢ metodologii uczenia
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sie dla wspoltworzenia wiedzy i jej rozumienia; jak pracowac i uczy¢ sie w kul-
turze kolegialnosci; jak dotrze¢ do ucznia nowego typu, $wiata Internetu i rze-
czywisto$ci wirtualnej, a jednoczeénie promowac spoleczny charakter uczenia
sie; jak rozrézniaé wartosci; jak wychowywa¢ wobec réznorodnosci i ,wielo$ci
rzeczywistosci” [Melosik 2003 ], w poszanowaniu odmiennosci oraz wymogow
podmiotowej — uczestniczacej demokracji [Kwiecinski 1996, s. 10]. Warto sie
nad nimi zastanowic.
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Summary

The article presents results of the nationwide qualitative autobiographical investi-

gation (2002-2004) concerning the effect of social and educational transformations in
Poland on the professional functioning and daily life of the generation of teachers aged
35-55 years. The analysis of experiences and reflections shown in more than 160 spa-

cious memoirs, autobiographies, journals and other statements of personal teachers,

illustrates a series of tensions, conflicts and dilemmas in the area of education, school,
teacher’s profession and the role of the teacher in the following three dimensions:

cultural-axiological, civilizational, sociopolitical and economic, and educational-pro-
tessional. Findings point to the need for a thorough reorientation in the approach to
education and professional development of teachers, and particularly the strengthen-
ing of the humanistic, ethical and pedagogic side of these processes.



