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W zakresie wyksztalcenia zawodowego nauczycieli, jako podstawe
ich przygotowania do sprawowania funkeji ksztalcacych, wychowaw-
czych i opiekunczych przyjeto projekt zestawu standardéw kompetenciji
zawodowych. Stosowanie w praktyce zapiséw w wymienionych standar-
dach zagwarantowaé powinno wymagang jakos¢ ksztalcenia nauczycieli.
Szczegodlnie, ze

wspolczesny nauczyciel, to czlowiek socjalizowany w spoleczenstwie,
wspoltworzacy mezosystem miedzy réznymi podmiotami edukacji. Po-
winien sie tez odznacza¢ umiejetnosciami praktycznymi, samorzutnymi
i wyuczonymi, takimi, ktére umozliwialyby mu intencjonalnie angazowa¢
uczniéw w proces uczenia sie i wspdlnego rozwiazywania probleméw. To
takze czlowiek, ktéry jest $wiadomy swoich wyobrazen, aspiracji i nadawa-
nych wartosci réznym aspektom zycia, doswiadczeniom osobistym i spo-
lecznym. To tez ten, ktéry ciagle poznaje nowe i z namystem refleksyjnie je
ocenia i wlacza w swoje doswiadczenie [ Lubowiecka 2002, s. 16].

Nauczyciel musi by¢ tworczy, gotowy do zmiany, wyksztalcony, chet-
ny do rozwigzywania problemow; jakie niesie praca z uczniami. Tymcza-
sem przygotowanie zawodowe nauczycieli ciagle budzi wiele watpliwo-
$ciibywa przedmiotem krytyki.

Aby edukacja nauczycielska odpowiadata wymaganiom rzeczywisto-
$ciigwarantowala rzetelne przygotowanie merytoryczne i pedagogiczne,
w Europie podjeto dyskusje nad przygotowaniem zawodowym nauczy-
cieli. Kwestie te podnoszono w minionej dekadzie wielokrotnie. Przykta-
dem moga tu by¢ konkluzje z posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbonie
w dniach 23-24 marca 2000 roku, w ktérych podkre$lono, ze inwesto-
wanie w kapitat ludzki w zasadniczy sposéb wplywa na miejsce Europy
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w gospodarce opartej na wiedzy, i w ktérych wezwano panstwa czlonkowskie,
by ,podjely dzialania zmierzajace do usunigcia przeszkdéd ograniczajacych mo-
bilnos¢ nauczycieli oraz do przyciagniecia do zawodu nauczyciela oséb o wyso-
kim poziomie wyksztalcenia” [ Konkluzje z posiedzenia Rady Europejskiej].

Podobnie w programie prac ,Edukacja i szkolenie 2010” — Poprawa jakosci
ksztalcenia i szkole#i nauczycieli i instruktoréw — zwraca si¢ uwage na znaczenie
zachecania 0s6b majacych silng motywacje i wysokie kwalifikacje do podejmo-
wania pracy w zawodzie nauczyciela i do pozostania w tym zawodzie; okresla-
nia umiejetnosci, ktére umozliwia nauczycielom sprostanie zmieniajacym sie
potrzebom spoleczenstwa; tworzenia warunkow, ktére pomoga nauczycielom
przejs¢ przez etap ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, a takze przyciagania
do zawodu nauczyciela i instruktora kandydatéw posiadajacych do$wiadcze-
nie zawodowe w innych dziedzinach. Konkluzje te odnosza si¢ do nauczycieli
ksztalcenia ogélnego i nauczycieli ksztalcenia zawodowego. W tym celu opra-
cowano takze definicje nauczyciela, wedlug ktorej nauczycielem jest osoba,
ktéra posiada uznany status nauczyciela (lub réwnowazna pozycje), zgodnie
z ustawodawstwem i praktyka danego paristwa czlonkowskiego. Definicja ta nie
obejmuje 0séb zatrudnionych poza formalnym systemem ksztalcenia i szko-
len), poniewaz zadania przez nie wykonywane maja inny charakter i kontekst
[Edukacja w Europie].

Takze w Rezolucji Rady z dnia 27 czerwca 2002 r. w sprawie uczenia si¢ przez
cale zycie, zwrécono sie do panstw cztonkowskich o poprawienie jakosci ksztat-
cenia i szkolen nauczycieli bioracych udzial w procesie uczenia sie przez cale
zycie, tak aby nabyli oni umiejetnosci niezbedne w spoleczenstwie wiedzy
[Rezolucja Rady].

Podobnie w Konkluzjach Rady z dnia 14 listopada 2006 r. w sprawie skutecz-
nosci edukacji i szkoler i réwnego dostepu do nich stwierdzono, ze

motywacja, umiejetnosci i kompetencje nauczycieli, szkoleniowcéw, pozostatego
personelu nauczajacego oraz poradnictwo i pomoc spoleczna, a takze jakos¢ zarza-
dzania szkotami sa kluczowymi czynnikami przyczyniajacymi si¢ do osiagania wy-
sokiej jakosci wynikéw w nauce [oraz ze] starania personelu nauczajacego powinny
by¢ wspierane przez ciagle doskonalenie umiejetnoéci zawodowych.

Zaznaczono, ze potrzebni sa wysoko wykwalifikowani nauczyciele ustawicz-
nie doskonalacy swoje umiejetnosci zawodowe [ Konkluzje Rady z dnia 14 listo-
pada 2006].

Kwestie ksztalcenia nauczycieli znalazly swoje miejsce réwniez w dokumen-
tach odnoszacych sie do ksztalcenia ustawicznego. Kraje UE ustanowily pro-
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gram dzialan w zakresie uczenia sie przez cale zycie, ktory w ramach swojego
komponentu, programu Comenius, przewiduje poprawe jakosci i zwigkszanie
europejskiego wymiaru ksztalcenia nauczycieli. Ogloszono t¢ kwestie moca
Decyzji nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 listopa-
da 2006 r. Takze Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie
okregla minimalny zakres wiedzy, umiejetno$ci i postaw, ktore kazdy uczen po-
winien naby¢ przed ukonczeniem ksztalcenia i szkolen, aby moc funkcjonowa¢
w spoleczenstwie wiedzy, i ktore ze wzgledu na swoj przekrojowy charakter wy-
magaja zacie$nienia wspolpracy miedzy nauczycielami i zwigkszenia ich pracy
zespolowej oraz zastosowania w nauczaniu podejscia wykraczajacego poza tra-
dycyjne ramy [ Zalecenie Parlamentu Europejskiego].

Jednak najpelniej do kwestii ksztalcenia nauczycieli odnosza si¢ dwa najnow-
sze dokumenty, ogloszone przez UE w 2007 i 2009 roku. Pierwszy z nich, Kon-
kluzje Rady i przedstawicieli rzqdéw patistw czlonkowskich zebranych w Radzie
na temat poprawy jakosci ksztalcenia nauczycieli podkresla wyraznie, ze wysoka
jako$¢ nauczania to warunek, od ktérego zaleza wysokiej jakosci ksztalcenie
i szkolenia, a one z kolei stanowig zasadniczy czynnik warunkujacy w dluzszej
perspektywie — w powigzaniu z innymi stosownymi obszarami polityki, takimi
jak polityka gospodarcza i spoteczna oraz badania naukowe — europejska kon-
kurencyjno$¢ oraz umiejetnos$¢ tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy i pobu-
dzania wzrostu gospodarczego zgodnie z celami strategii lizboniskiej. Co réwnie
istotne, nauczyciele $wiadcza uslugi o duzym znaczeniu spolecznym — odgry-
waja zasadniczg role, umozliwiajac ludziom odkrywanie i rozwijanie talentow,
wykorzystywanie potencjalu w zakresie rozwoju osobistego i wysokiej jakosci
zycia, a takze pomagajac im w zdobywaniu szerokiej wiedzy oraz umiejetnosci
i kluczowych kompetencji przydatnych im jako obywatelom w zyciu osobi-
stym, spolecznym i zawodowym.

Bardzo waznym czynnikiem jest umiejetnos¢ sprostania przez nauczycieli
wyzwaniom zwigzanym z coraz wiekszym zréznicowaniem spolecznym i kul-
turowym z jakim spotykaja si¢ w szkotach. Ma ona zasadnicze znaczenie dla
tworzenia sprawiedliwszych systeméw edukacji i dla czynienia postepéw w za-
pewnianiu wszystkim réwnych szans. Natomiast ksztalcenie i szkolenie nauczy-
cieli to zasadniczy element modernizacji europejskich systeméw ksztalcenia
i szkolen, a panstwa czlonkowskie powinny uzna¢ za priorytet poprawe jakosci
edukacji nauczycieli na wszystkich etapach ich kariery zawodowe;j.

W omawianym dokumencie zaznacza si¢ wyraznie, ze zachodzace w spo-
leczenstwie liczne zmiany o charakterze spolecznym, kulturowym, gospodar-



94 Marzena Pekowska

czym i technologicznym stawiaja przed zawodem nauczyciela nowe wyzwania
oraz wywoluja potrzebe wypracowania takiego podejécia do nauczania, ktore
w wiekszym stopniu bedzie si¢ skupia¢ na kompetencjach i jednoczesnie polo-
zy silniejszy nacisk na wyniki w nauce. Coraz czgsciej oczekuje sig, ze ucznio-
wie w trakcie zdobywania kompetencji majacych w zyciu kluczowe znaczenie,
w wiekszym stopniu opanuja umiejetno$¢ samodzielnej nauki i wezma na sie-
bie odpowiedzialno$¢ za proces uczenia si¢. Ponadto zdarza sig, ze uczniowie
w obrebie jednej klasy pochodza z coraz bardziej zréznicowanych $rodowisk,
a ich umiejetnosci s zdecydowanie réznorodne. Aby umozliwi¢ nauczycielom
dostosowywanie metod nauczania do zmieniajacych sie potrzeb uczniéw, nale-
zy zapewni¢ im mozliwo$¢ regularnego doskonalenia umiejetno$ci juz posiada-
nych lub nabywania nowych.

Nowe wyzwania, przed ktoérymi staja nauczyciele, wiaza sie nie tylko z ko-
niecznoscia tworzenia nowych warunkéw uczenia sie¢ i z konieczno$ciag wypra-
cowywania nowych podejs¢ do kwestii nauczania, lecz takze z potrzeba wyso-
kiego poziomu profesjonalizmu. W zwiazku z faktem, ze szkoly staj si¢ coraz
bardziej samodzielne i otwarte, nauczyciele w coraz wiekszym stopniu staja
sie odpowiedzialni za tre$¢, organizacje i monitorowanie procesu uczenia sie,
oraz za wlasny rozwdj zawodowy na kolejnych etapach kariery. To z kolei po-
woduje, ze przed instytucjami ksztalcenia i osobami ksztalcacymi nauczycieli
oraz szkolami pojawiaja sie nowe wyzwania zwiazane z opracowywaniem lub
realizacjq programow przeznaczonych zaréwno dla oséb przygotowujacych sie
do zawodu nauczyciela, jak i dla 0s6b juz pracujacych w tym zawodzie. Aby
systemy ksztalcenia nauczycieli mogly sprosta¢ tym wyzwaniom, nalezy zwiek-
szy¢ koordynacje miedzy réznymi etapami ksztalcenia — od ksztalcenia, przez
dodatkowe wsparcie ulatwiajace start w zawodzie (staz), po doskonalenie za-
wodowe. Co wigcej, konieczna jest z jednej strony zacheta dla nauczycieli do
stalego podnoszenia umiejetnosci na kolejnych etapach kariery zawodowej,
a z drugiej — podejmowanie dzialan, ktére zagwarantuja, ze doskonalenie za-
wodowe bedzie dostosowane do potrzeb nauczycieli zaréwno pod wzgledem
jakosci, jak i ilosci szkolen.

W zwiazku z powyzszym w przedstawionym dokumencie zaleca si¢ pan-
stwom czlonkowskim podjecie takich staran, aby nauczyciele:

« posiadali wyzsze wyksztalcenie, ktére w rbwnym stopniu opiera si¢ na

studiach naukowych i na praktyce w zakresie nauczania;

« posiadali specjalistyczna wiedze z zakresu wykladanych przez siebie

przedmiotéw oraz niezbedne umiejetnosci pedagogiczne;
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na poczatku kariery zawodowej mieli dostep do efektywnych programéw
wsparcia ulatwiajacych start w zawodzie;

na wszystkich etapach kariery zawodowej mieli dostep do stosownej
opieki do$wiadczonych nauczycieli;

na wszystkich etapach kariery zawodowej byli zachecani do weryfikowa-
nia swoich potrzeb szkoleniowych oraz do zdobywania nowej wiedzy,
nowych umiejetnosci i kompetencji poprzez uczenie si¢ formalne, nie-
formalne i pozaformalne, w tym wymiany i praktyki za granica.

Nalezy takze:

dolozy¢ staran, aby nauczyciele pelniacy funkcje kierownicze i posiada-
jacy umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie nauczania mieli dostep do
wysokiej jakosci szkolen dotyczacych zarzadzania szkol oraz rozwijaja-
cych umiejetnosci kierownicze;

dazy¢ do zapewnienia skoordynowanej, spojnej, dysponujacej odpo-
wiednimi zasobami i cechujacej sie¢ odpowiednia jakoscia oferty ksztal-
cenia, wsparcia ulatwiajacego start w zawodzie i dalszego rozwoju zawo-
dowego nauczycieli;

rozwazy¢ mozliwos¢ podjecia dziatan stuzacych podniesieniu poziomu
kwalifikacji i poziomu praktycznego do$wiadczenia, ktérych wymaga sie
od nowo zatrudnianych nauczycieli;

dba¢, aby nauczyciele zajmujacy sie ksztalceniem zawodowym posiadali
wysokie kwalifikacje w nauczanej dziedzinie i odpowiednie kwalifikacje
pedagogiczne.

W dalszej kolejnosci nalezy promowac na etapie ksztalcenia nauczycieli, eta-

pie wsparcia ulatwiajacego start w zawodzie i na dalszych etapach ustawicznego

rozwoju zawodowego nabywanie kompetencji, ktére umozliwia nauczycielom:

przekazywanie kompetencji przekrojowych, takich jak kompetencje
przedstawione w zaleceniu w sprawie kompetencji kluczowych,
tworzenie w szkolach bezpiecznej i przyjaznej atmosfery opartej na wza-
jemnym szacunku i na wspolpracy,

skuteczne uczenie w klasach zréznicowanych pod wzgledem spolecznym
i kulturowym, obejmujacych uczniéw o zréznicowanych potrzebach
i zdolnosciach, w tym ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
bliska wspotprace z innymi nauczycielami, rodzicami i z szerszymi krega-
mi spoleczenstwa,

udzial w organizacji dziatania szkoty lub o$rodka szkoleniowego, w kto-
rych sa zatrudnieni,
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« zdobywanie nowej wiedzy oraz stosowanie innowacyjnych rozwiazan
przez rozwijanie umiejetnosci wyciggania wnioskéw z do$wiadczen
i stosowanie ich w praktyce,

« korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych na uzytek
wykonywania swoich réznorodnych zadan oraz na uzytek ustawicznego
rozwoju zawodowego,

« samodzielng nauke na kolejnych etapach kariery zawodowej.

Panstwa czlonkowskie powinny wspiera¢ w odpowiedni sposéb instytucje
ksztalcenia nauczycieli oraz osoby ich ksztalcace, umozliwiajac im w ten sposob
opracowywanie innowacyjnych rozwiazain w odpowiedzi na nowe wyzwania
zwigzane ze szkoleniem nauczycieli. Powinny takze wspiera¢ programy mo-
bilnoéci skierowane do nauczycieli, 0séb przygotowujacych sie¢ do zawodu
nauczyciela oraz 0s6b ksztalcacych nauczycieli, ktére maja w znacznym stop-
niu poméc w ich rozwoju zawodowym, przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumie-
nia réznic kulturowych, a takze zwréci¢ uwage na europejski wymiar naucza-
nia oraz podejmowa¢ odpowiednie dzialania, dzigki ktérym nauczanie stanie
si¢ bardziej atrakcyjna Sciezka zawodowa [Konkluzje Rady i przedstawicieli
rzqdéw].

Najnowsze, wiazace i majace szczegélne znaczenie dla jakosci ksztalcenia
nauczycieli zapisy znalazly si¢ w Konkluzji Rady z dnia 26 listopada 2009 r.
w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szkét. Pod-
kreslono tam, ze:

1. Odwiedzy, umiejetnosciizaangazowania nauczycieli oraz od jakosci kie-
rowania szkotami w najwigkszym stopniu zalezy, czy uda si¢ osiagna¢ wysokie
jakosciowo efekty edukacyjne. Dobre nauczanie oraz umiejetno$¢ inspirowa-
nia wszystkich uczniéw do jak najlepszej realizacji potencjalu moga na trwale
pozytywnie zawazy¢ na przyszto$ci mtodych ludzi. Dlatego do istotnych zadan
nalezy nie tylko zadbanie o to, by zatrudniani nauczyciele i kadra kierownicza
szkol cechowali sie jak najlepszymi kwalifikacjami i byli jak najlepiej przygo-
towani do wypelniania swoich zadan, lecz takze zapewnienie nauczycielom
wszystkich szczebli najpierw jak najlepszego ksztalcenia, a nastepnie doskona-
lenia zawodowego. To z kolei przyczyni si¢ do podniesienia statusu i zwigksze-
nia atrakcyjnosci tego zawodu.

2. Programy edukowania nauczycieli — kluczowe zaréwno dla przygotowa-
nia nauczycieli i kadry kierowniczej szkoét do wykonywania obowiazkow, jak
i dla ich doskonalenia zawodowego — musza cechowa¢ si¢ wysoka jakoscia,
odpowiada¢ zapotrzebowaniu i w réwnej mierze opiera¢ si¢ na rzetelnych ba-
daniach akademickich, jak i na szerokim doswiadczeniu praktycznym. Wazne
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jest, by ksztalcenie nauczycieli, wsparcie ulatwiajace start w zawodzie (staz)
i doskonalenie zawodowe traktowa¢ jako spdjna calosé.

Zwrécono takze uwage na fakt, ze pierwsze miejsce pracy, do ktérego na-
uczyciel trafia po zakonczeniu ksztalcenia, jest szczegdlnie wazne dla jego mo-
tywacji, osiagnie¢ i rozwoju zawodowego. Poczatkujacy nauczyciele moga mie¢
problemy z dostosowaniem sie do realiéw szkoly i z zastosowaniem w praktyce
swojego wyksztalcenia. Ostatecznie wielu z nich rezygnuje nawet z kariery na-
uczyciela—z duza szkoda dlasiebieidla spoleczenstwa. Liczne krajowe i miedzy-
narodowe badania dowodza jednak, ze zjawisko to mozna ograniczy¢, jezeli
wprowadzi si¢ usystematyzowane programy wsparcia dla wszystkich poczatku-
jacych nauczycieli. Moga one by¢ przydatne takze dla nauczycieli powracaja-
cych do zawodu. W trakcie ksztalcenia, nawet najdoskonalszego, nauczyciele
nie nabeda wszystkich kompetencji, ktérych beda potrzebowa¢ w trakcie ka-
riery zawodowej. Wymagania wobec nauczycieli szybko sie zmieniajg, co spra-
wia, Ze nalezy wypracowa¢ nowe podejécia. Aby naprawde skutecznie naucza¢
oraz umie¢ sprosta¢ uczniowskim potrzebom, ktére w $wiecie szybkich zmian
spolecznych, kulturowych, gospodarczych i technicznych wciaz ewoluuja, na-
uczyciele musza mysle¢ takze o swoich potrzebach edukacyjnych — w kontek-
$cie indywidualnego srodowiska szkolnego i bra¢ wigksza odpowiedzialnos¢
za wlasne uczenie si¢ przez cale zycie w celu uaktualniania i rozwijania wie-
dzy i umiejetnosci. Istnieja jednak dowody na to, ze cze$¢ nauczycieli ma wcigz
zbyt malo okazji do uczestnictwa w programach doskonalenia zawodowego,
a znaczna liczba tych, ktérzy taka okazje maja, sadzi, ze programy te nie zawsze
dostatecznie odpowiadaja ich indywidualnym potrzebom i stojacym przed
nimi wyzwaniom.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktére ksztaltuja ogélne warunki na-
uczania i uczenia sie, rozbudzaja aspiracje ucznidw, rodzicéw i pracownikéw
oraz daja im wsparcie, a tym samym przyczyniaja sie do lepszych wynikéw na-
uczania jest skuteczne kierowanie szkola. Dlatego jednym z najistotniejszych
zadan jest dopilnowanie, by kadra kierownicza szkét posiadata lub mogta roz-
wija¢ zdolnoéci i cechy potrzebne do sprostania rosnacej liczbie zadan, ktére
przed nig staja. Réwnie wazne jest to, by kadra kierownicza szkél nie byta prze-
cigzana zadaniami administracyjnymi, ale koncentrowala si¢ na sprawach za-
sadniczych, np. na jakosci uczenia sig, programie nauczania, kwestiach pedago-
gicznych oraz osiagnigciach, motywacji i rozwoju pracownikéw. Nauczycielom
wszystkich szczebli, w tym kadrze kierowniczej szkol, duze korzysci moglyby
przynies¢: wieksza mobilno$¢ w celach edukacyjnych oraz czgstsze tworzenie
sieci wspolpracy, gdyz odgrywaja one istotna role w podnoszeniu jakosci syste-
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mow i instytucji edukacyjnych i szkoleniowych oraz w zwiekszaniu ich otwar-

tosci, dalekowzrocznosci, dostepnosci i skutecznosci.

Podkresla sie wyraznie, ze cho¢ europejskie systemy edukacyjne w wie-
lu aspektach si¢ roznia, taczy je wspdlna potrzeba przyciagniecia do zawodu
i zatrzymania w nim nauczycieli i kadry kierowniczej o jak najlepszych kwalifi-
kacjach, ktorzy pomoga uzyskac jak najlepsze efekty edukacyjne. Nalezy wiec
z duza troska i uwagg okresla¢ pozadany profil przysztych nauczycieli i przysztej
kadry kierowniczej szkot, wybiera¢ ich i przygotowywa¢é do wypelniania zadan.
W zwiazku z tym programy edukowania nauczycieli powinny cechowac¢ sie wy-
soka jako$cia, by¢ oparte na faktach i dostosowane do zapotrzebowania. Osoby
odpowiedzialne za szkolenie nauczycieli — a w szczegdlnosci za szkolenie os6b
ksztalcacych nauczycieli - powinny dysponowa¢ duza wiedzg akademicka oraz
posiadaé rzetelne doswiadczenie w nauczaniu i kompetencje potrzebne, by
skutecznie naucza¢. Nalezy takze poczyni¢ starania, aby instytucje edukujace
nauczycieli skutecznie wspdlpracowaly z jednej strony z osobami prowadzacy-
mi badania pedagogiczne w innych instytucjach szkolnictwa wyzszego, a z dru-
giej — z kadra kierownicza szkot.

W zwiazku w powyzszym Parlament i Rada Europejska zwracaja sie do
panstw cztonkowskich by:

1. Podjely dalsze dzialania sprawiajace, ze do zawodu nauczyciela trafia¢ beda
i pozostawa¢ w nim osoby o jak najlepszych kwalifikacjach oraz, ze nauczy-
ciele beda uzyskiwac dostateczne przygotowanie i wsparcie pomagajace im
skutecznie wypelnia¢ obowiazki.

2. Dokonaly stosownych ustalent przewidujacych, ze kazdy poczatkujacy na-
uczyciel w pierwszych latach kariery zawodowej bedzie uczestniczyt w pro-
gramie stazowym obejmujacym wsparcie zawodowe i osobiste.

3. Przewidzialyregularng weryfikacje indywidualnych nauczycielskich potrzeb
z zakresu doskonalenia zawodowego — okre$lanych na podstawie samooce-
ny i/lub oceny zewnetrznej — oraz stwarzaly dostatecznie duzo mozliwoséci
doskonalenia zawodowego zaspokajajacego te potrzeby, a w konsekwencji
majacego pozytywny wplyw na wyniki uczniéw.

4. Aktywnie propagowaly mozliwos¢ uczestnictwa w programach wymian
i mobilnosci zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym oraz
wspieraly uczestnictwo w takich programach — w celu znacznego zwieksze-
nia odsetka nauczycieli i kadry kierowniczej szkél w nich uczestniczacych.

S. Zweryfikowaly zadania kadry kierowniczej szkot oraz sposoby zapewniania
jej wsparcia — z my$la zwlaszcza o tym, by zmniejszy¢ obcigzenia admini-
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stracyjne na niej spoczywajace i pozwoli¢ jej skupi¢ sie na ksztaltowaniu

ogdlnych warunkéw nauczania i uczenia si¢ i na dbaniu o lepsze wyniki na-

uczania.
6. Zadbaly o wysokiej jakoéci oferte rozwijania wiedzy, umiejetnosci i postaw
skierowang do przysztych i obecnych nauczycieli oraz o ofert¢ rozwijania

— na przyklad za pomoca specjalnych programéw — wiedzy, umiejetnosci

i postaw potrzebnych do skutecznego kierowania szkotami [ Konkluzje Rady

z dnia 26 listopada 2009].

Przedstawione w analizowanych dokumentach nadrzedne zasady dotyczace
organizacji, programu i procesu ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli, a pro-
ponowane dla wszystkich krajow czlonkowskich wydaja sie by¢ stuszne i jak
najbardziej zasadne. Szkola, uczniowie, a nawet wiedza nieustannie zmienia-
ja swoje oblicze. Nauczyciel musi by¢ do tych zmian przygotowany, musi tez
umie( je przewidzie¢. Stad im wyzsza jako$¢ ksztalcenia nauczycieli i im bar-
dziej spdjny system w zakresie ich kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji, tym
wieksza efektywno$¢ pracy. Pozostaje jedynie pytanie, na ile narodowe systemy
ksztalcenia nauczycieli sprostaja wyznaczonym zadaniom. Najblizsze lata po-
zwola z pewnoscia na uzyskanie tej odpowiedzi.

BIBLIOGRAFIA:

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 listopada 2006 . nr 1720/2006/WE.

Edukacja w Europie. R6zne systemy ksztalcenia i szkolenia wspdlne cele do 2010 roku.
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 142 z 14.6.2002.

Lubowiecka J., 2002, Wielowymiarowe konteksty zawodowej roli nauczyciela, w: Na-
uczyciel i uczeri w przestrzeniach szkoly, red. M. Nowicka, Olsztyn.

Konkluzje Rady z dnia 14 listopada 2006 r. w sprawie skutecznosci edukacji i szko-
lesi i réwnego dostepu do nich, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 298
2 8.12.2006.

Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego
nauczycieli i kadry kierowniczej szkét, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
(2009/C 302/04).

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzqdéw panstw czlonkowskich zebranych w Radzie
na temat poprawy jakosci ksztalcenia nauczycieli, Nr 14413/07.

Konkluzje z posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbonie w dniach 23-24.03.2000, Dok.
SN 100/1/00 REV 1.

Rezolucja Rady z dnia 27 czerwca 2002 r. w sprawie uczenia si¢ przez cale zycie, Dzien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej C 163 z 9.7.2002.



100 Marzena Pekowska

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kom-
petencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej L 394 z 30.12.2006.

Summary

A discussion has been commenced in Europe about teacher occupational train-
ing which should comply with present-day requirements and guarantee a reliable aca-
demic and pedagogic preparation. The aim of the article is the presentation of the main
directions of EU educational policy within the range of teacher training and develop-
ment. The programme of study “Education and training 2010” — The Improvement of
the quality of the education and training of teachers and instructors — turns attention to
persons who have a strong in-service motivation and the need for the development of
competences that enable teachers to cope with changing social needs, and the creation
of conditions that will help to go through the stage of education and in-service train-
ing, as well as recruitment of candidates to teaching profession. However, the two lat-
est documents, announced by the EU in 2007 and 2009 refer most comprehensively to
teacher training. The first one, Conclusions of the Council and of the Representatives of the
Governments of assembled in the Council to develop a common understanding of success fac-
tors for the Improvement of the Quality of Teacher Education describes clearly that a high
quality of education is the condition for a high quality of training. The latest binding
recommendations are contained in the Conclusion of the Council from 26 November
2009 concerning in-service training of teachers and the managerial cadre of schools.
It is underlined, amongst others, that the knowledge, skills and the commitment of
teachers as well as the ability of school management mostly determine the quality of
educational effects. The mentioned documents indicate univocally that teachers must
possess comprehensive qualifications; they should be prepared to changes occurring
in the contemporary world, and they must also predict them. Hence, the higher quality
of teacher training and the more coherent system of qualification, skills and compe-
tence assessment, the greater is the efficiency of teachers’ work.



