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Teacher in a situation of threat

VWprowadzenie

Przeobrazenia, jakie obserwujemy we wspolczesnym $wiecie, ukazu-
ja heterogeniczng i wieloaspektowa dzialalno$¢ zawodowa réznych grup
spotecznych. Liczne zjawiska oraz powiazane z nimi fakty pokazuja, jak
daleko idace, czasem wrecz wykraczajace poza sfere przyjetych norm
i granic, okazuja sie dzialania w obszarze powszechnie akceptowanych
i uznawanych form zycia spotecznego. O tym jednak, jak szybko zmienia
sie otaczajaca nas rzeczywistos¢ i jak gteboko jest osadzona w tym aspek-
cie aktywnos¢ cztowieka, wskazuja nie tylko dokonujace si¢ przemiany
spoleczne, ale takze ujawniajace si¢ na ich podstawie zagrozenia.

Celem niniejszego artykulu jest podjecie zagadnienia opisujacego
rzeczywisto$¢ zawodowa nauczycieli w sytuacji zagrozenia. Stuzy¢ ma
temu, jak pisze M. Wawrzak-Chodaczek, utylitarna funkcja nauki. Zda-
niem autorki polega ona na gromadzeniu wiedzy na temat zmieniajacego
sie $wiata, z jednej strony umozliwiajac ludziom lepsze rozumienie ota-
czajacej ich rzeczywistosci spotecznej, z drugiej za$ sprzyjajac podejmo-
waniu dzialant majacych na celu zmiane istniejacego stanu rzeczy'.

Obok zagrozen spotecznych, niemniej wazne wydaja sie takze czyn-
niki majace na celu okreslenie, wskazanie i opisanie wybranych zagrozen
zawodowych. Warto zatem zwrdci¢ uwagg, iz na podstawie prezentowa-
nych czynnikéw warunkujacych sytuacje zagrozenia ujawniajq sie takze
skladniki, ktére tworza swego rodzaju supozycje omawianych zagadnien
spolecznych i zawodowych.

' Por. M. Wawrzak-Chodaczek M., Rola teorii w wyjasnianiu zjawisk spotecznych

w dobie globalizacji. Strona internetowa: http://www.khguni.wroc.pl/file-
s/9khgl1l wawrzak t.pdf, 04.07.2013, 15:53,s. 1185.
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W strukturalnym ujeciu problematyki, zagrozenia spoleczno-zawodowe sta-
nowia nieodlaczny element zycia cztowieka. Nierzadko tez wplywaja na jego
przebieg: sposdb myslenia, dzialania, postawy, a takze na procesy zwiazane
z podejmowaniem kluczowych decyzji.

Z praktycznego punktu widzenia tylko realne zagrozenia moga wywolywa¢
powazne i nieodwracalne w skutkach konsekwencje spoleczne. Nader czesto
analiza wspdlczesnych zagrozen sytuuje zjawiska spoteczne w obrebie panuja-
cych przekonan lub tendencji. Biorac jednak pod uwage spoleczne i zawodowe
aspekty zagrozen, na ich podstawie mozna zaobserwowac¢ takze inne, niemniej
wazne komponenty. Za ich przyczyna, podziat zagrozen cywilizacyjnych okre-
$laja czynniki o charakterze wewnetrznym (zagrozenia wywolujace) oraz czyn-
niki o charakterze zewnetrznym (zagrozenia naplywajace). Egzemplifikacija
tego jest ponizszy podzial.

Na potrzeby niniejszego opracowania przyjalem nastepujace czynniki wa-
runkujace sytuacje zagrozenia. Ich rozklad opisuja ponizsze kategorie kierun-
kowe:

« czynniki ekonomiczne,

« czynniki zawodowe,

« czynniki spoleczne,

« czynniki organizacyjne,

« czynniki zdrowotne.

Jaklatwo zauwazy¢, powyzsza klasyfikacja ma charakter wieloaspektowy. Jest
efektem dzialan powigzanych: wewnetrznie zogniskowanych (sprzezonych)
oraz zewnetrznie zréznicowanych (zindywidualizowanych). Ponadto oznacza
ona, ze prezentowane czynniki, w odniesieniu do réznych grup zawodowych,
za kazdym razem nie tylko powinny by¢ rozpatrywane w réznych ujeciach, lecz
takze w réznych odstonach. Na podstawie prezentowanego stanowiska, proba
okreglenia i opisania problematyki zawodu nauczycielskiego w sytuacji zagro-
zenia jest tego najlepszym przykladem.

Zawdd nauczyciela a sytuacja zagrozenia

Wspolcze$nie zawdd nauczyciela stanowi wielkie wyzwanie. Zawdd ten
wymaga poswiecenia, zaangazowania i spelnienia szczegélnej roli spoleczne;j.
Dbanie o ciagly rozw6j emocjonalny i intelektualny, posiadanie odpowiednich
kwalifikacji, a takze potrzeba ustawicznego doskonalenia zawodowego wymaga
od nauczycieli zaréwno dzialania w sytuacjach trudnych, jak i radzenia sobie
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znimi. W wiekszosci przypadkow, pojawianie i nakladanie si¢ sytuacji trudnych
generuje powstawanie innych, duzo bardziej ztozonych czynnikéw. W ich obre-
bie mieszczg si¢ sytuacje, ktore wskazuja na potrzebe diagnozowania zagrozen
o0 zréznicowanym stopniu wystepowania. W tej sprawie stanowisko pedago-
gow jest jednoznaczne. Fakt istnienia sytuacji trudnych sytuuje przedstawicieli
tego zawodu w pozycji permanentnej estymacji zagrozen. Wiaze si¢ to przede
wszystkim z deprecjacja pozycji spolecznej, rezygnacja ze $wiadczenia pracy,
a nawet zmiang miejsca pracy lub zawodu. Powstajace w ten sposob trudnosci
lokuja nauczycieli na granicy rzeczywistych zagrozen. W kontekscie sfery egzy-
stencjalnej, to nie tylko jeden z gléwnych wyznacznikéw aktywnosci zawodo-
wej nauczycieli, ale takze ,uklad reakeji na odpowiedni uktad bodzcow™.

Zdaniem T. Tomaszewskiego sytuacja zagrozenia ,wystepuje wtedy, gdy ist-
nieje zwigkszone prawdopodobieristwo naruszenia jakiej$ wartosci, cenionej
przez podmiot dzialajacy, zycia, zdrowia, jego samego i jego bliskich, wlasnosci,
uprawnien, pozycji spolecznej, dobrego imienia, wlasnego dziela, pogladow,
dobrego samopoczucia lub samooceny itd. Niektorzy psychologowie méwia
w tych przypadkach o zagrozeniu wlasnego ,ja” (,ego”) lub ,ja rozszerzone-
go”. Klasycznym przykladem moze by¢ sytuacja pracownika w warunkach nie
odpowiadajacych zasadom bezpieczenistwa pracy, ( ... ), sytuacja podwladnego
przeciwstawiajacego si¢ autorytatywnemu przelozonemu, (... )"

Wskazane przyklady sytuuja pracownika w odwrotnej sytuacji do zaklada-
nych celow. W $wietle wystepujacych zagrozen, mozemy wigc méwic o niebez-
pieczenstwach - stricte, personalnych. Detekcja zagrozen pojawia sie z chwilg
naruszenia wszelkich aspektow bezpieczenistwa, braku porozumienia, a takze
w chwili narastajacej bezsilno$ci. Pracownik — nauczyciel, ktéry w miejscu
pracy doswiadcza sytuacji zagrozenia moze odczuwa¢ dyskomfort, niepew-
noé¢ i rezygnacje. W takiej sytuacji, wszelkiego rodzaju naruszenia np. ze stro-
ny pracodawcy lub wspélpracownikéw, winny by¢ niezwlocznie rozpoznane,
zdiagnozowane, skorygowane i usuniete. Minimalizowanie zagrozen personal-
nych winno wiec odbywa¢ si¢ w mysl zasady, iz kazdy pracownik podlega tym
samym i niezmiennym regulom pracowniczym, réwnemu i sprawiedliwemu
podzialowi rél oraz zadan. Z kolei gwarancja stabilizacji zawodowej pracowni-
ka i wykonywanej przez niego pracy winno by¢ glebokie przekonanie o stusz-
nosci, potrzebie i racjonalizacji wykonywanych zadan zawodowych. Niemniej
jednak, przestrzen spoteczno-zawodowa pokazuje nieco odmienny i w swej

2

T. Tomaszewski, Psychologia, Warszawa 1982, s. 19.
3 Tamze,s. 34-35.
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istocie zréznicowany obraz pracy nauczycieli, rézniacy si¢ od tego, jaki kreuje
wspolczesna rzeczywistos¢ edukacyjna. Zagrozenia wystepujace w tym obsza-
rze, wskazuja na potrzebe wprowadzania — na szeroka skale, dzialan napraw-
czych, demaskujacych poglady i opinie, ktore rzutuja na negatywny wizerunek
nauczyciela oraz jego pracy.

Okazuje sie¢ jednak, zZe wystepujace zagrozenia moga mie¢ dobre, jak i zte
strony. Najczesciej stan zagrozenia ,wywoluje u czlowieka reakcje lekowa; nie-
kiedy potrzebna, wychodzaca naprzeciw grozacemu niebezpieczenistwu, nie-
stety czedciej utrudniajaca lub uniemozliwiajaca funkcjonowanie czlowieka.
Zamiast bowiem stuzy¢ uzytecznym funkcjom adaptacji i obrony, lek staje sie
dodatkowsq przyczyna zagrozenia™.

Jezeli stwierdzimy, ze jakiekolwiek zagrozenie jest nastepstwem rodzacej sie
sytuacji niebezpiecznej (tzn. jest zespolem okolicznosci, w ktérych jednostka
podejmuje dzialanie zagrazajace jej), czy tez w sensie ogélnym, uznamy to za-
grozenie za pewnego rodzaju sytuacje typowa badz nietypowa, wéwczas moze-
my nie tylko okresli¢ przedmiot zagrozenia, ale takze jego zwiazek z podmiotem
dzialania, jego cechami, istniejacym stanem rzeczy, czy wreszcie wystepujacymi
w danym otoczeniu elementami odniesienia (bodZcami). Faktem jest takze, iz
w tak rozumianej przestrzeni, sytuacje zagrozenia postrzegane jako rodzaj sytu-
acji niebezpiecznej, a wigc zagrazajacej jednostce w sposéb posredni badz bezpo-
$redni, zawsze beda odbierane sensie negatywnym. To oznacza, ze nie mozemy
pomina¢ tak waznego elementu, jakim jest polozenie jednostki w $cisle okreslo-
nej sytuacji zyciowej. Brak réwnowagi zyciowej oraz powiazane z tym faktem
doswiadczenia np. narastajacy niepokdj, lek, obawa czy tez wrazenie zblizajace-
go sie kryzysu, to tylko niektére czynniki, ktore generuja zjawisko zagrozenia.

Na kanwie poruszanej problematyki wyraznie rysuje si¢ teoretyczna kon-
cepcja sytuacji trudnych. Dla wielu badaczy stanowi ona podstawe rozwazan
egzystencjalnych lub behawioralnych, w ktérych gléwnym aktorem i ,kierow-
nikiem” sytuacji jest podmiot dziatania. Przedmiotem rozwazan sa wiec zagro-
zenia osadzone w perspektywie aktywnosci spoteczno-zawodowej nauczycie-
li. W tym przypadku, stanowig one zbiér uwarunkowan, wéréd ktorych — na
dowdd ich istnienia — mozemy wymieni¢ niepozadane i nie do konca dajace
sie przewidzie¢ dzialania lub zdarzenia. Samo zagrozenie jest wigc desygnatem,

T. Borowska, Nastepstwa zagrozeri wystepujqcych w zyciu czlowieka. Zamowienia sklada-
ne edukacji, wynikajqce z eksploracji wspdlczesnej psychiatrii oraz psychologii, w: Edukacja
nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajqcego si¢ Swiata, red. A. Siemak-Talikow-
ska, H. Kwiatkowska i St. M. Kwiatkowski, Warszawa 1998, s. 173.
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ktory w calo$ci determinuje zjawisko wystepowania sytuacji trudnej. Krétko
moéwiac, ukazuje polozenie podmiotu w $cisle okreélonej sytuacji. Pokazuje
réwniez, w jakim stopniu i na jakim poziomie dana sytuacja jest lub moze by¢
niebezpieczna.

Z psychologicznego punktu widzenia sytuacjom egzystencjalnym towarzysza
przeszkody, z ktérymi podmiot dzialania najczesciej musi poradzi¢ sobie sam,
tzn. podjac okreslong aktywno$¢é. W urzeczywistnianiu owych przedsiewzigé,
celéw i zadan pojawiaja si¢ jednak utrudnienia, ktére stanowig o réznorodnosci
i zmiennosci wystepujacych w nich form® oraz zjawisk. A zatem, na dang sytu-
acje psychologiczna skladaja sie ,zaréwno obiektywne elementy otoczenia czlo-
wieka, jak i on sam oraz wzajemne stosunki miedzy nim a réznymi elementami
otoczenia oraz ich ukltadem™. To oznacza, ze zespol interakeji podmiotu z oto-
czeniem uwzglednia szerokie spektrum czynnikow, ktore ksztattuja jego potoze-
nie, generujac tym samym tzw. stan zachwiania réwnowagi zyciowe;.

Czynniki ekonomiczne a sytuacja zagrozenia

W ujeciu holistycznym podejmowanie decyzji zawodowych nierzadko
postrzegane jest przez pryzmat wiedzy i umiejetnosci pracownika, rodzaj wy-
konywanej pracy, otoczenie, a takze strukture organizacji zawodowej. W tym
przypadku, o$ poczucia przynaleznosci zawodowej ksztaltowana jest na pozio-
mie integracji srodowiskowej oraz zachodzacych na jej podstawie interakcji
spolecznych. Jesli wezmiemy pod uwage, ze poszczegélne rodzaje doswiad-
czen pracowniczych to nie tylko dzialania typowe, ale takze wieloczynnikowe,
wowczas dostrzezemy odmienna, tzn. odbiegajaca od tak zwanych standardow
strone pracy zawodowej. W nieco szerszym znaczeniu, podmiotowy charakter
pracy wykazuje wiele cech wspélnych. Obok celowosci i integralnosci dziatan
grupowych (podejmowanych wspdlnie), do cech charakterystycznych naleza
takze dzialania indywidualne, definiowane jako réznorodne formy rozwoju za-
wodowego. Indywidualizm w profesji stanowi wigc szeroko rozumiang aktyw-
nos¢ spoleczno-zawodowa. Ogdlnie rzecz biorac, naleza do niej zakladane cele,

Por. M. Tyszkowa, Zachowanie si¢ w sytuacjach trudnych i odpornos¢ psychiczna dzieci
i mlodziezy, w: Zachowanie si¢ mlodziezy w sytuacjach trudnych i rozwdj osobowosci, red.
M. Tyszkowa, Poznan 1977, s. 10.

Tamze, s. 11.
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krotko- lub dlugoterminowe plany dzialan pracowniczych, oczekiwane i osia-
gane rezultaty, preferowany styl zycia, a takze aspiracje zawodowe jednostki.
W tym przypadku, zmienno$¢ funkcji w wypelnianiu réznych rél zawodowych
stanowi szczegdlny rodzaj adaptacji zawodowej. Innymi stowy, pelna aklimaty-
zacja w profesji polega takze na dotrzymaniu kroku innym pracownikom, ge-
nerujac tym samym wysoki poziom poczucia przynaleznosci srodowiskowej.
Pomaga réwniez sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez wspélczesny rynek
pracy. Dla odmiany, proces ten i zwiazane z nim aspekty, charakteryzuja odreb-
ne zmienne gospodarcze. Pod tym wzgledem, w panstwach wysoko rozwinie-
tych, a wigc legitymujacych si¢ stabilna sytuacja rynkowa, wazna jest pozycja
mikro- i makroekonomiczna.

Wspdlczesnie, oczekiwania spoleczno-ekonomiczne dotyczace funkeji za-
wodowych ukazuja system, ktéry pod wieloma wzgledami bywa bardzo zrézni-
cowany. Zlozonos¢ panujacej sytuacji objasnia J. Wilsz. Jej zdaniem: ,rosnace
wymagania wobec pracownikéw, ( ...), skomplikowana sytuacja na zmienia-
jacym si¢ rynku pracy oraz nieadekwatne do jego oczekiwan zawodowe przy-
gotowanie ludzi poszukujacych pracy, ktérzy natrafiajg na wiele trudnosci ze
znalezieniem pracy oraz z utrzymaniem jej, powoduja, ze koniecznoscia staje
sie wybdr zawodu najwlasciwszego ze wzgledu na posiadane predyspozycje,
wiedzg, umiejetnosci i kompetencje (...)"".

Jeszcze inaczej przedstawia sie sytuacja, jesli pod uwage wezmiemy zagro-
zenia, jakie implikuje rynek pracy. W tak rozumianym podejéciu, oczekiwania
spoteczno-gospodarcze nierzadko pozostaja w opozycji do racjonalizacji zadan
zawodowych. Z tym faktem zwiazane sa takze aspiracje zawodowe pracowni-
koéw, ktore w wigkszym lub mniejszym stopniu uzewnetrzniaja i zmieniajq sie
wraz z osiggang przez nich satysfakcja zawodowa. Przeszkoda w realizacji owych
zamierzent moga jednak okaza¢ sie czynniki warunkujace sytuacje zagrozenia.
Rynek pracy jest pod tym wzgledem specyficznym miejscem dziatalnosci za-
wodowej czlowieka. Zdaniem H. Kwiatkowskiej, ,rynek jest tylko pozornym
obszarem fadu i racjonalnosci. Nikt nie gwarantuje tam bezpieczenstwa i efek-
tywnosci dokonywanych wyboréw”®.

Wedlug przedstawionej tezy, nature rynku pracy mozna rozpatrywac z na-
stepujacej perspektywy: a) podmiotéw rynku (pracownikéw, pracodawcéw,

7

J. Wilsz, Teoria pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy, Krakéw 2009, s. 238.
H. Kwiatkowska, Nauczyciel demokratycznego spoleczeristwa — preferencje kwalifikacyjne,
w: Edukacja nauczycielska..., s. 132.
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instytucji panstwowych oraz samego panstwa), gdzie odpowiedzia na wyzej
przedstawione obawy s wszelkie dzialania majace na celu lagodzenie skut-
kéw zwigzanych z funkcjonowaniem i oddziatywaniem rynku; b) specyfiki
rynku jako dzialalno$ci zorganizowanej, skorelowanej z r6znymi dziedzinami
zycia spolecznego, politycznego i gospodarczego; c) regul i zasad, ktére re-
guluja drozno$¢ i réznorodnos¢ proceséw rynkowych (mechanizméw rynko-
wych); d) zasobéw ludzkich, ktérych struktury personalne, wyposazone w re-
alne kompetencje i kwalifikacje zawodowe, powinny odpowiada¢ wymogom
wspolczesnego rynku pracy; e) rynku jako dzialan wyodrebnionych i zinte-
growanych ze wzgledu na system reprezentacji wspolczesnych intereséw eko-
nomii spoleczne;j.

Narastajace obawy i zawirowania zwigzane z rynkiem pracy poteguja zjawi-
sko, ktére nierzadko wywoluje poczucie zagubienia i zatracenia. Na tym etapie,
daleko idace do$wiadczania poprzednich pokolen pokazuja, jakiego rodzaju
przeszkody i zagrozenia, w sferze tozsamosci osobistej lub spolecznej, moze
napotyka¢ cztowiek na wlasnej §ciezce zawodowej. Jak twierdzi B. Harwas-Na-
pierala, ,trudnosci i zagrozenia w budowaniu tozsamosci wiaza si¢ z faktem
duzej zmiennosci rozmaitych zjawisk i stale wzrastajacym tempem naszego
zycia”®. Zdaniem autorki: ,Gwaltownos¢ i intensywnos¢ zmian spolecznych
powoduja niestabilnos¢ srodowisk, w ktérych jednostka sie rozwija. Rezulta-
tem tego stanu rzeczy jest duza zmienno$¢ w zakresie oferowanych rél spotecz-
nych, niestabilno§¢ wzorcéw ich pelnienia, a takze diuga, niepewna (czgsto)
chaotyczna droga zdobywania zawodu i trudno$ci w podejmowaniu roli zawo-
dowej zwigzanej z kierunkiem zdobytego juz wyksztatcenia™*’.

Czynniki zawodowe a sytuacja zagrozenia

Wspolczesnie, obok zagrozen ekonomicznych, niepokojacym zjawiskiem
w przestrzeni zawodowej nauczycieli jest poglebiajacy sie kryzys wartosci. Cze-
sto zbyt niska $wiadomos$¢ jednostki o potrzebie zdobywania, ksztaltowania
i rozwijania jak najwyzszych kwalifikacji tworzy bariery w zakresie pozyskiwa-
nia i doskonalenia kompetencji zawodowych.

°  B. Harwas-Napierala, Tozsamos¢ jednostki w epoce wspélczesnych przemian, w: Tozsa-

mos¢ a wspolczesnosé, red. B. Harwas-Napierala i H. Liberska, Poznan 2007, s. 21.
10 Tamze, s. 20.
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Rozwazajac nature zawodu nauczyciela nalezy wspomnie¢ o szczegdl-
nej roli, jaka pelnia kompetencje zawodowe. I nie chodzi tu tylko o wiedze
nauczyciela ,dotyczaca wspolczesnych cywilizacyjnych zagrozen i ich na-
stepstw. Chodzi takze o jego kompetencje, ktére ma zdoby¢ w trakcie studiéw
(...)"", a takie podczas trwania kariery zawodowej. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze zakres podejmowanych wyboréw oraz wykonywanych obowiazkéw
zawodowych przez nauczycieli uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Wéréd
kluczowych elementéw istotne miejsce zajmuja: pozycja spoleczna, poczu-
cie bezpieczenstwa i stabilizacja zawodowa. Wiadomo réwniez, ze dokony-
wanie wyboréw zawodowych poprzedzaja réznorodne procesy poznawcze.
Ich przebieg oraz zakres opisuja kategorie, ktére w wigkszym lub mniejszym
stopniu dotycza regulacji i poziomu definiowania strategii spoteczno-zawo-
dowych. Tym samym, kazda z wymienionych form ukazuje dzialania, kto-
rych posta¢ moze by¢ interpretowana w oparciu o wystepujace zagrozenia
cywilizacyjne. W przestrzeni zawodowej nauczycieli mozemy zaobserwowaé
niebezpieczenstwa, ktore nie tylko wnikaja do praktyki dzialan pedagogicz-
nych, ale jednakowoz z niej wyplywaja. Nierzadko wobec tego, wystepujace
wspolzaleznosci, miedzy wykonywang praca a sytuacjami zagrozeniami, thu-
maczg rozne formy aktywnosci nauczycieli. W profesji nauczycielskiej, wy-
razna linie napi¢¢ oraz swoisty sposob radzenia sobie z nimi tworzg relacje,
jakie Iacza pedagogéw z réznymi podmiotami wspdlpracujacymii wspdttwo-
rzacymi proces edukacji. Dla pedagogéw znajdujacych sie w sytuacji zagro-
zenia wazng role powinny pelni¢ takze funkcje zwiazane z oczekiwaniami ze
strony spoleczenstwa, np. umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
odporno$¢ na stres, wytrwalos¢ itd.

Nie tylko za sprawg oczekiwan spolecznych, ale takze w zwiazku z rosna-
cymi wymaganiami organizacyjnymi wzrasta wskaznik badania kompetencji
nauczycieli. Zjawisko to opisuje J. Niemiec, ktory uwaza, ze: ,cywilizacyjne
przemiany, sytuuja nauczyciela dokladnie w odwrotnej sytuaciji i stosunku do
realizowanych edukacyjnych zadan. Nowoczesny pedagog-nauczyciel, to nie
jest ten, ktory oczekuje na decyzje ,z goéry”, ale autentycznie autonomiczny
kreator decyzji edukacyjnych. Tak wiec nauczyciel profesjonalista, staje sie au-
torem dzialan edukacyjnych (np. opiekuniczych, wychowawczych, dydaktycz-
nych), ktére wynikaja z jego wlasnej inwencji, sa jego indywidualng i autorska

"' T. Borowska, Nastepstwa zagrozei ..., s. 185.
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oferta edukacyjna. Z tej tez racji, nauczyciel ponosi ryzyko i odpowiedzialno$é
za rezultaty niepowodzenia i sukces pedagogiczny”'*.

Czynniki spofeczne a sytuacja zagrozenia

Na skutek przemian cywilizacyjnych, proces autonomicznego stanowienia
przez nauczycieli wydaje si¢ nieostry oraz mocno wyhamowany. Najczeéciej
dzieje sie tak w przypadku, ,gdy szkota broni si¢ przed wyzszymi kompeten-
cjami nauczycieli, odczytujac je jako zagrozenie dla obowiazujacych w niej
scenariuszy dzialania”'?. Tego typu sytuacje maja miejsce wtedy, gdy wzrasta
odpowiedzialnos¢ zawodowa pedagogéw. Prostym przykladem objasniajacym
ten proces jest zjawisko, ktore pokazuje, ze im czesciej nauczyciele podejmuja
bledne decyzje zawodowe, tym czeséciej ponosza konsekwencje wlasnych dzia-
fan. Jakby na to zagadnienie nie spojrze¢, w sytuacji, kiedy na drodze mozli-
wosci edukacyjnych nauczycieli staja przeszkody zwiazane z podejmowaniem
autonomicznych decyzji (w krétko — lub dlugoterminowych przedsiewzie-
ciach), system taki nie tylko staje si¢ niewydolny, ale réwniez pod naporem
presji otoczenia, zmusza pedagogéw do podejmowania dzialan o charakterze
ryzykownym.

Tak przedstawiony problem stwarza okazje do obserwacji dzialania nauczy-
cieli w sytuacji zagrozen spolecznych. W tej materii, zawdd nauczyciela ujawnia
nowe poznawczo znaczenia. Gdyby wzia¢ pod uwage, ze w zaplanowane dzia-
lania szeroko pojetej pracy nauczycieli wpisane sa przypadkowe, nie zas prze-
myslane zalozenia edukacyjne, wychowawcze i opiekuncze, czy wowczas tak-
ze dostrzegliby$my wystepujace w nich zagrozenia — z pewnoscia tak, pytanie
jednak, jakie? W tym zakresie, érodkiem weryfikacji powinny sie sta¢ szeroko
podejmowane badania naukowe.

W $wietle wyzwan cywilizacyjnych, w zawodzie nauczycielskim dominuja
pryncypia odwagi, odpowiedzialnosci, samodzielnosci i ryzyka. W odniesie-
niu do praktyki zawodu nauczycielskiego, skfonnos¢ do ryzyka pokazuje, jakie
postawy przyjmuja nauczyciele. Implikacje z tym zwiazane rozstrzyga analiza

2 J.Niemiec, Cywilizacyjne intencje w ksztalceniu nauczycieli, w: Edukacja nauczycielska....,
s. 147.

B R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, w: Pedagogika, t. 2, red. Z. Kwie-
cinski, B. Sliwerski, Warszawa 2006, s. 306.
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dzialan ryzykownych. W tak rozumianym podejéciu, zdaniem M. Stawarskiej-
Lietzau ,sktonno$¢ do ryzyka jest uyjmowana jako uogélniona tendencja jed-
nostki do podejmowania lub unikania ryzyka. Ma ona charakter cechy ciaglej,
rozciagajacej sie na kontinuum od bardzo duzej sklonno$ci do bardzo duzej
awersji, a poszczegoélne jednostki zajmuja okreslone miejsce na osi reprezen-
tujacej jej nasilenie. Behawioralnym korelatem sktonnosci do ryzyka jest po-
dejmowanie zachowan ryzykownych, co oznacza, iz osoby sklonne do ryzyka
istotnie czesciej angazuja sie w rézne aktywnosci w poréwnaniu z osobami wy-
kazujacymi awersje do ryzyka”'*.

Wedlug opinii psychologéw, niektére zachowania ryzykowne moga by¢
postrzegane jako akt zréownowazonej stymulacji jednostki w $cisle okreslonej
sytuacji. W tym przypadku, interpretacja sytuacji zaleze¢ bedzie od wielu czyn-
nikéw. Nierzadko bowiem skladajg si¢ na nie zréznicowane formy zachowan
ryzykownych. To natomiast, czy jednostka podejmuje ryzyko, czy tez nie, naj-
czedciej zalezy od jej doswiadczenia, wiedzy, sktonno$ciizainteresowan. W tym
przypadku, podmiot dzialania, ktéry sklonny jest do podjecia $wiadomej oceny
wlasnego ryzyka bedzie doszukiwal si¢ w nim potencjatu (korzysci), w sobie
za$ godnego ,przeciwnika” — dowartosciowujacego wlasne ego.

Za przyczyng omawianych zagadnien, na uwage zasluguje jeszcze jeden
szczegol. W omawianej problematyce, warto rozrézni¢ dwa elementy zwigzane
z procesem podejmowania decyzji ryzykownych. Sprowadzajac ten proces do
pewnego zakresu, mozemy moéwic¢ o efektywnych lub nieefektywnych dziala-
niach ryzykownych. To oznacza, ze przemy$lana i dojrzata sktonno$¢ do ryzy-
ka, poparta do$wiadczeniem i wiedza, jest czym$ innym, niz jej odpowiednik
o przeciwstawnym biegunie. Analogicznie, odmiennym dzialaniem wobec tego
typu form i faktéw jest wzbranianie si¢ przed podejmowaniem ryzyka. W sytu-
acji zaniechania, jak na to moga wskazywa¢ pewne okolicznosci, z jednej strony
nie odnosimy zadnych korzysci, z drugiej zas nie ponosimy zadnych strat. Nie-
mniej jednak, parafrazujac znane przyslowie dotyczace ryzyka, tylko z punktu
widzenia przemyslanego dzialania mozemy odnosi¢ znaczace, a wigc wymierne
dla nas korzysci.

Dzigki takiemu podejéciu nie tylko wyraznie zwigksza si¢ znaczenie prze-
mian w systemie edukacji, ale takze zmienia si¢ ich kontekst. Z pewnoscia,
uzupelnieniem tego typu dzialan sa postawy i kompetencje pedagogow. Od-

" M. Stawarka-Lietzau, Wybrane podmiotowe uwarunkowania sktonnosci do ryzyka u ko-
biet i mezczyzn, w: Psychologia zachowan ryzykownych, red. M. Goszczynskiej, R. Stu-
denskiego, Warszawa 2006, s. 171-172.
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powiedzig na nie s3 oczekiwania zwigzane z wypelnianiem okreslonych funkcji
spoleczno-zawodowych. ,By¢ moze intencja wzajemnego wspdltworzenia po-
czynan edukacyjnych, odpowiedzialnosci i ryzyka za ich realizacje, stanie sie
szczegdlnie wazna w nadchodzacych czasach i tym samym w projektowanych
zmianach w dziedzinie przygotowania kadr edukatoréw dla pozadanych (praw-
dopodobnych) zmian w realizacji funkcji opiekuriczych, wychowawczych oraz
dydaktycznych”">.

W zwiazku z powyzszym, urzeczywistnianie dzialan edukacyjnych - na po-
ziomie porozumien wielostronnych, nie tylko nie jest, ale takze nie moze by¢
wolne od ryzyka. Z drugiej strony, nie wszystkie zadania ryzykowne, na etapie
szacowania projektu dzialai ryzykownych, przesadzaja o efekcie dziatan kon-
cowych. Gléwnie z tego powodu, kierujac sie zasadg racjonalnosci jako wy-
miernego zrédla korzysci, podejmujemy kontrolowane i swiadome dziatania
ryzykowne. Innymi slowy, strategia zarzadzania ryzykiem pokazuje, ze jest ono
pojeciem wieloznacznym i w swej istocie trudnym do zdefiniowania. Ogélnie
rzecz biorac, jego rézne odslony stawiaja to pojecie w swietle prawdopodob-
nej i nierzadko rzeczywistej straty. Egzemplifikacja tego moga by¢ nastepujace
czynniki: a) ryzyko, zawsze sprawia trudnosci w zakresie ,precyzyjnego” okre-
$lenia planu dzialania (zawsze nalezy wiec przyjaé pewien margines toleranciji);
b) kazde ryzyko wigze si¢ z brakiem mozliwosci dokladnego przewidywania
realizacji poszczegélnych etapow dzialania (nigdy wiec nie nalezy sztywno
trzyma¢ si¢ wczesniej ustalonych ram); c) ryzyko jako fakt $wiadomie podej-
mowanych i wdrazanych dzialan, zawsze prowadzi do znieksztalcenia optyki
weze$niej zakladanych celéw (etap weryfikacji — bilans zyskéw i strat); d) ry-
zyko — zaréwno na etapie dziatait wstepnych, jak i finalnych, nie tylko jest trud-
ne do okreslenia (sprecyzowania), ale takze do oszacowania. Margines ryzyka
jest wiec bardzo zréznicowany. Innymi stowy, ryzyko na etapie synchronizacji
dzialan edukacyjnych i zawodowych dotyka wielu zagadnien. Podejmowa-
ne dzialania dotycza miedzy innymi wielu uprzedzen, oporu indywidualnego
i instytucjonalnego, probleméw natury personalnej, organizacyjnej czy syste-
mowej. W tym celu nieodzowne staje si¢ poszukiwanie rozwigzan sprzyjaja-
cych realizacji dzialari ryzykownych (analiza, percepcja i szacowanie ryzyka,
zarzadzanie ryzykiem jako skoordynowang forma kierowania i nadzorowania),
w czym, coraz czgéciej, przejawia sie i skutkuje organizacyjne wspoldzialanie
wielu podmiotéw edukacji.

'S J. Niemiec, Cywilizacyjne intencje ..., s. 149.
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Obok problematyki zwigzanej z ksztalttowaniem prawidlowych warunkéw
pracy, wolnych od ryzyka, rzadko podejmowanym zagadnieniem jest zagad-
nienie wladzy nauczycieli. Wedlug powszechnego pogladu, wladza nauczycieli
czy tez pewien jej odpowiednik, jakim jest kontrolowanie zachowan uczniéw,
stanowi ujemny aspekt procesu edukacji. Réwniez dla wigkszosci pedagogéw,
w ten sposdb rozumiane aspekty wladzy nauczycieli stanowia kwestie sporne.
Albowiem z jednej strony postrzegane sa jako sktadnik uboczny, z drugiej za$
jako element konieczny.

Pejoratywny charakter wladzy nauczycieli bierze swoj poczatek z okresu,
kiedy to zte, a wiec nieadekwatne do potrzeb edukacyjnych praktyki peda-
gogiczne decydowaly o réznych metodach pracy nauczycieli. Niestety takze
obecnie, wolne od przeszloéci, réznorodne aspekty wladzy nauczycieli nadal
postrzegane sa w przez pryzmat negatywnych dzialan lub zachowan pedago-
gow. Stad we wspolczesnych kategoriach pojmowania wladzy, szybciej do-
strzezemy wyplywajace z niej zagrozenia niz jakiekolwiek mozliwosci. Opozy-
cja dla nich staj si¢ takze nastroje spoleczne, ktore sa odpowiedzig na rézne
postawy nauczycieli. To powoduje, ze podejscie nauczycieli zmienia si¢ wraz
z nastawieniem pozostalych uczestnikéw procesu edukacji (uczniéw, rodzi-
céw). Tym bardziej wiec o nadchodzacych zmianach, po obu stronach bary-
kady, nie moga decydowa¢ powstajace animozje. Wspolczeénie, sprawowanie
wladzy przez nauczycieli, w oczekiwaniu na poprawe istniejacej sytuacji, sta-
nowi wazny i nieodlaczny element systemu edukacji. Zakres funkcjonowania
wladzy opisuja nastepujace kategorie poznawcze. Po pierwsze, optyke wladzy
nauczycieli nalezy rozpatrywaé¢ w aspekcie transparentnych proceséw wy-
chowawczych, w tym sprawowanej opieki i kontroli, dbalosci o prawidlowy
rozwdj i bezpieczenstwo ludzi mtodych. Po drugie, wladza jako nierozlaczny
element pracy nauczycieli jest swiadoma, celowa i permanentnie dajaca sie
doskonali¢ umiejetnoscia, polegajaca na zdobywaniu wiedzy, jej warto$ciowa-
niu i wlasciwym jej wykorzystaniu w sytuacjach trudnych. Po trzecie, wladza,
w kontekscie ,przykrego” obowiazku, wypelnianego w codziennej pracy na-
uczyciela, nie moze by¢ zalazkiem powstajacych sytuacji konfliktowych czy
tez utrudnieniem w samym sobie, generujacym w duzym stopniu zagrozenia
interpersonalne.

Jak zatem wytlumaczy¢ rézne aspekty wladzy nauczycieli? Czy wspodlczesny
wizerunek pracy nauczyciela, to tylko pewnego rodzaju wyobrazenie (stereo-
typ), czy tez rzeczywiste dzialanie oparte na jego autorytecie? Obecny stan rze-
czy wyjasénia S. Mieszalski, ktory uwaza, iz ,z faktu, ze wladza i przemoc to nie
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to samo, wynikaja dla nauczyciela istotne konsekwencje. O ile bowiem wladza
daje mu szanse osiagniecia przyjetych celéw, o tyle przemoc szanse te na dobra
sprawe unicestwia. Mozna powiedzie¢, iz przemoc odziera uczenie si¢ z tych
elementdéw, dzieki ktorym moze by¢ ono skuteczne. Na szczescie ten, kto ma
wladze, nie musi postugiwac sie przemoca. Nauczyciel, ktéremu wladza z réz-
nych wzgledéw nie wystarcza i siega po (niewazne jaka) przemoc, niewiele juz
moze wskoraé. Pomiedzy wladzg a przemoca istnieje subtelna zaledwie plynna
granica. Tym bardziej wiec trzeba baczy¢, by jej nie przekroczy¢™*®.

Za prawidlowy kierunek sprawowania wladzy uznaje si¢ wiec odpowiedni
sposob rzadzenia (zarzadzania), rzetelne wypelnianie obowiazkéw oraz stu-
zenie wiedza i wsparciem. Wladza jest wiec niczym innym, jak rzeczywistym
wywieraniem wplywu na otaczajaca nas rzeczywisto$¢, narzedziem kreowania
mysli o jej logicznej spdjnosci, a takze jasno wyrazonym pogladem na jej te-
mat. Pod tym wzgledem, oczekiwania spoleczne s3 uwarunkowane wielo$cig
reprezentujacych je grup intereséw, ktorych podejscie moze, ale nie musi, wy-
raza¢ sie¢ w przyjeciu lub odrzuceniu woli wladzy. W sensie ogélnym, przed-
stawiony zarys pojecia wladzy jest wiec niczym innym, jak odzwierciedleniem
preferowanej, nizeli powszechnie praktykowanej formy jej sprawowania. Tak
rozumiana rola wladzy zwykla przybiera¢ forme ,systemu wyidealizowane-
go” Wspolezesnie, funkcja wladzy sprawowanej przez nauczycieli (wladzy nad
uczniem, w odniesieniu do ucznia, jak réwniez w kontekscie jego rozwoju), nie
tylko powinna wyraza¢ si¢ mozliwo$ciag podejmowania samodzielnych decyzji,
ale takze winna wykazywac¢ cechy funkcji postepowej, postrzeganej i dajacej sie
okresli¢ w sposdb pozytywny.

Nie tylko w zwiazku z pojawiajacymi si¢ zagrozeniami ze strony wladzy peda-
gogow, ale takze z innymi utrudnieniami ,nauczyciele coraz czesciej z niepokojem
patrza w przyszto$¢. Zagrozenia, ktore decyduja o spadku aktywnosci zawodowej
wirod przedstawicieli tego srodowiska, staja sie powaznym niebezpieczenstwem
dla coraz to wigkszej przestrzeni spoleczno-zawodowej nauczycieli”"’.

Faktem jest, ze wraz z rozwojem cywilizacyjnym pojawiaja si¢ nowe zagroze-
nia. Nie zawsze jednak w zyciu jednostki istotng role odgrywaja sytuacje, ktore

16 S. Mieszalski, Sprawowanie wladzy jako element wyksztalcenia nauczyciela, w: Edukacja

nauczycielska..., s. 324.

T. Staniszewski, Zawdd nauczyciela wobec wyzwa# wspdlczesnosci, w: Mikroswiaty spo-
feczne wyzwaniem dla wspélczesnej edukacji, red. M. Pryszmont-Ciesielskiej, Krakow
2011, s.96-97.
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dla niej samej moga okazac si¢ odpowiednia droga postepowania. Dla wigkszo-
$ci ludzi, drogowskazem lub motywacja prowadzaca do wyjscia z sytuacji trud-
nej s3 zazwyczaj ujawniajace sie symptomy leku lub wystepujace ograniczenia.
Bledem jest natomiast traktowanie takiej czy innej sytuacji w kategoriach zda-
rzen losowych — nie dajacych si¢ kontrolowaé a nawet przewidywac.

Czynniki organizacyjne a sytuacja zagrozenia

Innym przykladem braku mozliwosci w osiaganiu stabilizacji zyciowej i za-
wodowej moga by¢ wprowadzane zmiany. Pod tym wzgledem, zawéd nauczy-
cielski poddawany jest szczegélniej probie. Oto stoimy przed profesja, ktora
na tle innych zawodéw — zdaniem wielu — nie wypada najlepiej. Zawéd ten,
wpisujac sie w rzeczywisto$¢ spoteczno-zawodowa nie tylko nie jest wolny od
oceniajacych go ucznidw, rodzicéw i innych podmiotéw wspdlpracujacych ze
szkola, ale takze od instytucji, ktore na biezaco kontrolujg i nadzorujq dziatal-
nos$¢ zawodowa nauczycieli. To natomiast, co czyni ten zawdd wyjatkowym
iwyrdznia go sposrod innych profesji, to nieograniczone mozliwosci zawodowe
(koncepcyjne, realizatorskie i wytwércze). To one, jak pisze M. Noga, wynikaja
»ze specyfiki i charakteru samej pracy, ktéra polega na wspotdziataniu z drugim
cztowiekiem w celu jego rozwoju”".

W stosunku do narastajacej krytyki wobec zawodu nauczycielskiego, sytu-
acje zagrozenia wzbudzaja szczegdlng uwage jego wykonawcéw. Obserwato-
rami dokonujacych si¢ zmian sg takze J. Kirenko i T. Zubrzycka-Maciag. Ich
zdaniem: ,spoleczno-ekonomiczne i polityczne zmiany zachodzace w ostat-
nich latach w Polsce spowodowaly, ze réwniez sytuacja nauczycieli w naszym
kraju ulegta zmianie. Dawniej zaw6d nauczyciela byt zawodem ,bezpiecznym’,
co oznaczalo, ze polscy pedagodzy nie musieli martwic si¢ o zatrudnienie. Dzi-
siaj znaczacym zrodlem stresu dla wielu nauczycieli jest obawa o utrate pracy.
Sytuacja ta w polaczeniu z realiami pracy w polskich placéwkach o$wiatowych
powoduje, ze profesja nauczycielska znalazla si¢ wiréd zawodéw szczegélnie

. . » 19
narazonych na wypalenie zawodowe”".

'8 M. Noga, Rola nauczyciela akademickiego w rozwoju pasji zawodowej przyszlych nauczy-
cieli, http:/ /www.cen.uni.wroc.pl/Pliki/16.pdf, 26.03.2013, 11:18, 5. 4S.

' J.Kirenko, T. Zubrzycka-Maciag, Wspdtczesny nauczyciel. Studium wypalenia zawodowe-
go, Lublin 2011, s. 39.
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Szczegdlnie niepokojacym sygnatem jest fakt, iz najcze$ciej narazona grupa,
do$wiadczajaca syndromu wypalenia zawodowego jest mtode pokolenie na-
uczycieli. Brak odpowiednich kompetencji i do§wiadczenia, ograniczone moz-
liwosci radzenia sobie w sytuacji zagrozenia, a takze brak istotnego wsparcia,
poteguje zjawisko wycofania, a nawet rezygnacje z zawodu.

Czynniki zdrowotne a sytuacja zagrozenia

Jak dotad, estymacja zagrozen nie miala jeszcze miejsca na tak wysokim
poziomie. Niegdy$ domniemane, dzi$ przede wszystkim realne zagrozenia sta-
nowig przestanke do dyskursu na temat problematyki zawodu nauczycielskie-
go. Obecnie, prawda o zawodzie nauczycielskim, za ktérg ukrywa sie dramat
wielu pedagogéw, pokazuje indywidualne przypadki i do$wiadczenia, z cza-
sem jednak zakres tych samych probleméw bedzie zataczat coraz szersze kregi.
Ekspozycja zagrozen budzi wigc nie tylko powazne obawy, ale takze niebez-
pieczenstwa, ktore bolesne w skutkach, szczegoélnie wéréd mlodego pokolenia
nauczycieli, moga prowadzi¢ do wypalenia zawodowego. Ponadto ,ryzyko
wypalenia zwigksza sie tez w skutek upadku prestizu (... ). Brak ze strony spo-
leczenistwa powazania, szacunku i zrozumienia dla oséb, ktérych praca polega
na wspieraniu i pomaganiu innym, moze powodowa¢ poczucie krzywdy i znie-
checenie”. Nie dziwi wigc fakt, ze nauczyciel, ktory czuje si¢ osamotniony
w swych dzialaniach, nie radzi sobie bez stosownego wsparcia.

Wraz z do$wiadczanymi przezyciami, wiaze si¢ takze silne napiecie emo-
cjonalne. Stres jako czynnik emocjonalny (podniecenie, strach, zmartwienie),
niekorzystnie wplywajacy na organizm czlowieka, potrafi wywolywa¢ powaz-
ne konsekwencje zdrowotne. Wysoki poziom stresu, jak réwniez nasilajaca
sie reakcja organizmu na zagrozenie (dystres), moze prowadzi¢ do wypalenia
zawodowego, czego efektem jest dzialanie wielu czynnikéw sytuacyjnych. Ich
zrédlem moga by¢ takze bodzce wewnetrzne zwigzane z miejscem wykonywa-
nej pracy. Jak pokazuja dotychczasowe doniesienia naukowe, zagrozenie wypa-
leniem zawodowym jest szczegélnie niebezpieczne wtedy, kiedy dana sytuacja
przekracza indywidualne mozliwoéci adaptacyjne jednostki w $rodowisku,
w ktorym funkcjonuje.

20 Tamze, s. 38.
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Umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresujacych moze jednak okazaé
si¢ niewystarczajaca, albowiem ,dewiza wspolczesnego nauczyciela jest radze-
nie sobie w kazdej sytuacji. Utrzymanie si¢ w zawodzie, wyrazone duza odpor-
noscia na stres, jest cechg niezmiernie wazna, a przy tym nie tylko mile widziana,
lecz wrecz pozadana. Indywidualne praktyki stosowane przez nauczycieli w po-
staci mechanizméw ,obronnych” juz dawno przestaly by¢ skutecznym sposo-
bem obrony przed réznymi zagrozeniami. Zacieranie si¢ najwyzszych wartosci
w zawodzie zmusza nauczycieli do podejmowania ciaglych zmian”*' i poszuki-
wania nowych rozwigzan.

Ztozonosci omawianemu zagadnieniu dodaje fakt, iz ,w zawodzie nauczy-
ciela efekty pracy sa poérednie, a gratyfikacje odroczone w czasie. W interakcje
zawodowe wpisane jest wiele dodatkowych trudnosci, oporéw i sprzecznosci.
Ponadto niskie uposazenie i niski status spoleczny sprawiaja, ze nauczyciele sa
grupa zawodowg szczegélnie zagrozona zespolem wypalenia zawodowego. Bo-
lesnos¢ problemu poteguje fakt, ze syndrom wypalenia dotyka przede wszyst-
kim nauczycieli zaangazowanych i ambitnych, pracujacych w placéwkach
o réwnie wysokich aspiracjach™.

Powré¢my jednak do zagrozen zdrowotnych. Za powszechnie uznaje
si¢ twierdzenie, ze w kazdym procesie pracy wazna, jak nie najwazniej-
sza role odgrywaja aspekty zdrowotne pracownikéw. Jednak we wspol-
czesnych $rodowiskach zawodowych nie podkreéla si¢ juz, jak robiono to
kiedy$, znaczenia funkcji promocji zdrowia. Upowszechnianie zdrowego
stylu zycia oraz dbato$¢ o zdrowie pracownikéw w miejscu pracy malymi
krokami odchodzi w zapomnienie. W ich miejsce natomiast pojawiaja sie
$cisle sformalizowane procedury ochronne — prawo, przepisy, regulaminy.
W zawodach, w ktérych szeroko pojeta sprawnos¢ psychofizyczna odgrywa
istotng role, promocja zdrowia winna by¢ stawiana na réwni z przepisami
okreslajacymi formalng pozycje pracownika. Jest to jednak proces dlugo-
trwaly i wymagajacy zaangazowania wielu podmiotéw. Obecnie, niewie-
lu juz pracodawcéw uznaje poglad, iz: ,promocja zdrowia jest procesem,
majacym doprowadzi¢ w skali masowej do przeksztatcen indywidualnych
stylow zycia tak, by sprzyjaly umacnianiu i rozwojowi potencjatu zdrowot-

*!T. Staniszewski, Rola kompetencji komunikacyjnych nauczyciela wobec doswiadczanych

trudnosci zawodowych, w: Komunikacja spoleczna wobec wyzwati wspdlczesnosci, red.
M. Wawrzak-Chodaczek i I. Jagoszewska, Torun 2011, s. 334-33S5.
> J. Kirenko, T. Zubrzycka-Maciag, Wspdlczesny nauczyciel ..., s. 42.
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nego spoleczenstwa. Osiagniecie tego rodzaju przeksztalcenn dokonuje sie
na drodze zmian §wiadomosci i zachowan zdrowotnych. (... )"%.

Z sytuacja pracy zwiazane sg takze wykonywane czynnoéci zawodowe, kto-
rych zakres reguluja przepisy BHP. Bezpieczenstwo i higiena pracy to nie tylko
zbidr zasad regulujacych niezawodne i efektywne $wiadczenie pracy na rzecz
dobra wspolnego, ale takze kompilacja przepisow zawierajacych scisle sforma-
lizowane procedury dotyczace wykonywania zawodu. Zagadnienia zwiazane
z higieng pracy stanowia wobec tego istotny kierunek w zakresie ksztaltowania
$wiadomosci pracodawcédw i pracobiorcéw. Nieodzownym elementem w catym
procesie staje sie takze wypracowanie okreslonej dyscypliny pracy. A zatem, nie
tylko przepisy BHP dotyczace prawidlowego i odpowiedzialnego zachowania
si¢ pracownikéw w miejscu pracy, ale takze zasady ogdlne, w tym kreowanie
przekonan o nalezycie wypelnianym i spetnionym obowiazku, thtumacza szero-
ko pojete bezpieczenistwo pracownikow. Zadaniem profilaktyki zawodowej jest
wiec u§wiadamianie pracownikow o istniejacych zagrozeniach oraz ich skutecz-
nym unikaniu i zapobieganiu. Krétko méwiac, §wiadczenie pracy w $cisle okre-
$lonych warunkach zawodowych odgrywa wazna, jak nie najwazniejszq role.

Podsumowanie

Przedstawione zagrozenia stanowia réznorodng posta¢ czynnikdéwisa wprost
proporcjonalne do skutkéw, jakie wywoluja. W sensie ogélnym, diagnozujac ja-
kakolwiek sytuacje zagrozenia, a wiec przeciwstawiaja ja zawartym w niej sklad-
nikom, czesto odnosimy wrazenie, iz poczucie krzywdy lub wyrzadzonej straty
— w miare uplywu czasu, nie tylko w nas narasta, ale takze zaczyna eskalowaé
— zatacza coraz szersze kregi. Ilustracja tego jest pozbawienie jednostki mozli-
wosci posiadania, brak perspektyw w osiaganiu wyznaczonego celu, a nawet thu-
mienie potrzeb (np. brak mozliwosci rozwoju). Intensyfikacja tego typu zacho-
wan moze prowadzi¢ do wycofania jednostki, zachwiania rownowagi, rodzacych
sie konfliktéw oraz prowadzi¢ do powaznych nastepstw zdrowotnych.

Obok typowych, a wiec codziennych dziatari nauczycieli, niosacych zagro-
zenia réznego ,kalibru’) sg tez takie, ktére powoduja powazne implikacje spo-

3 E. Syrek, Promocja zdrowia w sytuacji zagrozes zdrowotnych spoleczeristwa polskiego,
w: Wybrane zjawiska powodujqce zagrozenia spoleczne, red. A. Nowak, Krakéw 2000,
s. 18S.
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leczne. Powodem tego stanu rzeczy s zjawiska, ktérych moc sprawcza niekiedy
przewyzsza mozliwosci psychofizyczne i psychospoteczne jednostki. To ozna-
cza, ze rozne obszary aktywnosci czlowieka, czesto wymagaja od niego dziatan
dlugofalowych - rzadko kiedy poddajacych sie natychmiastowej weryfikacji
i nie zawsze podlegajacych tym samym formutom czy procedurom.

Wspolczesna przestrzen edukacyjna, w ktdrej egzystuje nauczyciel, nie za-
wsze stanowi dlan oaze spokoju. Przykladem tego sa wspolczesne zagrozenia,
ktore w zaden sposob nie poddaja sie regutom marginalizacji. Wéréd nich nale-
zy wymieni¢: problemy rynku pracy, brak stabilizacji zawodowej, niepewnos¢
nadchodzacego jutra, skomplikowany system wynagrodzen, trudne warunki
pracy, zmienno$¢ dzialan edukacyjnych i zawodowych, sprawowanie wladzy
jako element dzialai pedagogicznych i socjalizacyjnych, etnocentryzm w po-
stawach nauczycieli, dziatania ryzykowne, komponenty zdrowotne i zwigzane
z nimi niebezpieczenstwa, a takze syndrom wypalenia zawodowego.

Reasumujac, prezentowana analiza zagrozen nie wyczerpuje zagadnien po-
$wieconych problematyce zawodu nauczycielskiego i tym samym nadal sta-
nowi jej cze$¢ otwarta. Obecny stan rzeczy pokazuje, ze wspoélczesnie, rozwoj
zawodowy pedagogéw nie tylko wydaje si¢ powaznie zagrozony, ale takze stoi
w sprzecznosci wobec biezacej polityki edukacyjnej. Co za tym idzie, nauczy-
ciele, poddawani ciaglej presji celéw, narazeni na permanentne doswiadczanie
dziatari kontrolowanych, rezygnuja z dotychczasowych form aktywnosci na
korzy$¢ innych, bardziej wyszukanych metod pracy. Innymi stowy, aktywnos¢
zawodowa nauczycieli zastepuja dzialania, ktore nie zawsze spotykaja sie ze
zrozumieniem lub znajduja uzasadnienie w wypelnianej roli, postawach czy
obowigzkach.

Teza zamykajaca niniejsza problematyke jest poglad, ktéry wyrazam w prze-
konaniu, ze im rzadziej w srodowisku pedagogdw ujawniajq si¢ dzialania o cha-
rakterze zaporowym, tym czeéciej pojawiaja si¢ w nim mozliwosci, ktére w ja-
kim$ stopniu, krok po kroku, prowadza do swobodnego i wszechstronnego
rozwoju nauczycieli.

STRESZCZENIE

Artykul porusza aktualna problematyke zawodu nauczycielskiego. Jest glosem
w dyskusji, obawa skojarzong z zagrozeniami, z ktérym nauczyciele — nierzadko zagu-
bieni w rzeczywisto$ci zawodowej — musza poradzi¢ sobie sami. Celem artykutu jest
pokazanie zagrozen dotykajacych nauczycieli w oczekiwaniu, ze ich analiza stanie si¢
stymulacja do poprawy istniejacego stanu rzeczy. Na uwage zasluguje fakt, ze wraz ze
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zmieniajacy si¢ sytuacja zawodowa, zmienia si¢ takze podejécie nauczycieli. Dziatania
podejmowane przez pedagogéw dotycza bowiem réznorodnych form radzenia sobie
w sytuacji zagrozenia.

SEOWA KLUCZOWE: pedeutologia, nauczyciel, sytuacja zagrozenia

SUMMARY

The article treats of current issues related to the teaching profession. It is a voice
in a debate, a fear associated with threats, which teachers — lost in their professional
reality — frequently have to deal with by themselves. Can we expect that an analysis
of threats will become a stimulation of changes being introduced? In contemporary
world, the situation of an individual, overwhelmed by the prospective, imaginary vi-
sion of the world, is subject to continuous changes. The undertaken strategies refer to
the conceptions, which are the grounds for avoiding threats.

KEY WORDS: pedeutology, situation of threat, teacher

TOMASZ STANISZEWSKI - Uniwersytet Wroclawski
e-mail: cadeaux@wp.pl

Data przystania do redakgji: 28.11.2013

Data recenzji: 04.02.2014

Data akceptacji do publikacji: 05.03.2014



