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Teacher as a thoughtful and critical investigator in the auto-evaluation processes
perspective

Czlowiek jest przekonany, ze wszystko moze zrozumie¢, ale
nie jest w stanie znie$¢ najmniejszej krytyki na temat swojej
niewiedzy i niedoskonato$ci.

Mikolaj Gogol

Wprowadzenie

Proponowane opracowanie ma charakter analityczno-refleksyjno-
-projektujacy. Zdaniem autora warunkiem rozwoju nauczyciela jest usta-
wiczne samoksztalcenie, samoksztaltowanie i autokreacja oraz stopniowe,
racjonalne budowanie kompetencji samooceny i mierzenia jakos$ci wla-
snej pracy', zwigzane ze stopniowym, procesualnym wzmacnianiem cech
ymenedzera z charyzma™ w obrebie wlasnej praktyki edukacyjnej, wyka-
zujacego inicjatywe badawcza i konsekwentnie zmierzajacego do zalozo-
nego celu’. Fundamentem edukacji staje si¢ wigc zrozumienie wlasnej roli
w obszarze o$wiaty, ktora to determinowana jest czesciowo uwarunko-
waniami prawnymi, rozwojem nauki i edukacji oraz, jak twierdzi Krzysz-
tof Polak, sprowadza si¢ wybiérczo do rozwoju tych konkretnych zdol-
nosci i umiejetnosci, ktorych potrzebuje lub oczekuje spoleczenstwo®.

J. Pielachowski, Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela, Poznari 20085, s. 7-8.
Chodzi o nauczyciela, ktdry zarzadza wiedza wlasng i swoich uczniéw, potra-
fi tez wyciaga¢ wnioski z wlasnych dziatan, dokonywa¢ namystu nad wartoscia
swojej pracy oraz projektowa¢ programy naprawcze.

*  D.Benton, Menadzer z charyzmq, Gdanisk 2004, s. 31.

K. Polak, Nauczyciel — Twdrczos$¢ — Promocja. Wybrane uwarunkowania moderni-
zacji oswiaty, Krakéw 1997, s. 12-13.
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Zglaszajac problemy®, manifestuje sie swoja niewiedze®, ale poniewaz naczel-
na kategoria nauki jest poznanie’, ktére wchodzi w sktad proceséw niezwykle
ztozonych, jako warunek samookreslenia i autonomizacji, podmiot przyswaja

sobie otaczajacy $wiat i probuje odpowiedzie¢ na pytania o swoje w nim miej-

sce (tutaj miejsce w owiacie)®. Przedmiotem niniejszych fragmentarycznych
i selektywnych studiéw jest profesjonalny’, refleksyjny i krytyczny nauczy-
ciel-badacz'’, aktywnie poszukujacy optymalnych impulséw i koncepcji pomoc-
nych w modernizacji edukacji oraz nauczyciel-praktyk prowadzacy ewaluacje

10

Omawiane problemy maja charakter $cile praktyczny, poniewaz z tym poziomem pro-
bleméw najsilniej zwigzane s3 mozliwosci oddzialywania badaczy-pedagogéw (prak-
tykéw-nauczycieli) na dziedzine praktyki szkolnej, gdyz z wiedzy teoretycznej czerpia
potwierdzajace lub obalajace elementy pedagogicznych konstruktéw teoretycznych
(teorii naukowych, pedagogicznych, psychologicznych). Zob.: S. Palka, Metodologia.
Badania. Praktyka pedagogiczna, Gdarisk 2006, s. 129.

J. Piekarski, Wiedza w biografii (praktyce) nauczyciela, w: Ksztalcenie pedagogéw — stra-
tegie, koncepcje, idee. Nauczyciel — zawdd czy powolanie. Cz. I. Konteksty pedeutologiczne,
»Zeszyty Naukowe. Pedagogika”, Ptock 2007, s. 22.

A. Bielecki, M. Korybut-Marciniak, Przyjemnos¢ poznawania, subiektywne stany umystu
i mistyka, w: Esencja czlowieczeristwa. Prawda ludzka a cywilizacja, red. H. Romanow-
ska-Eakomy, Warszawa 2010, s. 21.

Zaréwno sam nauczyciel, jak i caly zawdd nauczycielski, bedacy w ogniu krytyki, staje
si¢ przedmiotem kontroli spolecznej nad przestrzenia, komunikacj, monitorowaniem
procesow i rezultatéw ksztalcenia i wychowania. Wydaje sie zatem, ze nakre$lona tutaj
wybidrczo potrzeba budowania kompetencji autoewaluacyjnej czeéciowo pozwoli na
zmniejszenie proceséw polaryzacji miedzy spoleczenstwem a wykonawcami polityki
edukacyjnej panstwa dla dobra dziecka. Zob. wigcej na temat krytyki w: J. Piekarski,
Biografia zawodowa — miedzy kreacjq a kontrolg, w: Edukacja jako calozyciowe doswiad-
czenie, red. J. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Glowala, Plock 2012, s. 15.

Profesjonalny nauczyciel to nauczyciel propagujacy ksztalcenie przez praktyke, pro-
wadzacy badania w dzialaniu i realizujacy swoje zadania zawodowe z punktu widzenia
refleksyjnego praktyka, ktory nie boi sie krytycznego osadu. Zob. wiecej: E. Perzycka,
Profesjonalizm nauczyciela w spoleczeristwie sieciowym, w: Problemy profesjologii, Zielo-
na Goéra 2010, s. 18-19. Poniewaz profesjonalizm utozsamiam z byciem refleksyjnym
i krytycznym, jak wskazalem wyzej, w dalszej czeéci tekstu bede uzywat wiasnie tych
pojec jako podstawy myslenia autoewaluacyjnego kazdego nauczyciela, kandydata na
badacza wlasnej praktyki.

B. Somekh, S. Noftke, The SAGE Handbook Of Educational Action Research [e-book],
Los Angeles 2009. Available from: eBook Academic Collection Trial, Ipswich, MA.
Accessed November 16,2013.
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wewnetrzng wlasnej pracy i jednoczesnie zwracajacy uwage na role osobistych
i naukowych teorii pedagogicznych w jako$ciowo lepszym (z)rozumieniu ota-
czajacej rzeczywistoéci edukacyjnej'! w kontekscie efektywnej autoewaluacji'.

Nauczyciel-badacz?

Badacz utozsamiany jest z osoba uprawiajaca zawodowo myslenie. Wsp6l-
czesny nauczyciel-badacz jest jednocze$nie uczestnikiem proceséw edukacyj-
nych, obserwatorem analizujacym rzeczywisto$¢ szkoly, eksploratorem pod-
dajacym badaniu jej elementy i zakomunikowanie publiczne wynikéw tychze
ustalen wlasciwym odbiorcom, na wlagciwym terenie (rodzicom, uczniom, na-
uczycielom, dyrekciji szkoly). Dzigki czemu, jak pisze Teresa Bauman, nauczy-
ciel taki tworzy nowa wiedze o rzeczywistosci edukacyjnej, posrednio wplywa
na myslenie o niej innych ludzi, przyczyniajac si¢ do zmiany percepcji $wiata
i pola widzenia. Inaczej méwiac, nauczyciel dziala (aktywnie funkcjonuje)
w niepowtarzalnej rzeczywistosci", bedac jej czynnym uczestnikiem w ramach
proceséw i zdarzen codziennosci. Tworzac nowa wiedze, nauczyciele-badacze
staja sie kreatorami (twércami) nowej rzeczywistoéci edukacyjnej. To swoiste
dzialanie powinno charakteryzowaé wartosciowe podejscie i osobliwe ujecie,
by¢ opatrzone oryginalnoscia badawcza, a w rezultacie, jak dostrzega Kazimierz
Denek, obfitowa¢ w cenne (dla wszystkich uczestnikéw proceséw edukacyj-
nych — M.K.) wyniki'*. Nauczyciel-badacz analizuje'* swoje wlasne czynnosci

"' Por. J. Lubowiecka, Wielowymiarowe konteksty zawodowej roli nauczyciela, w: Nauczyciel

i ucze w przestrzeniach szkoly, red. M. Nowicka, Olsztyn 2002, s. 108-109.
2 Przez autoewaluacje rozumiem podjecie trudu okreglenia wartoéci wlasnych dziatan,
wynikajacego z polaczenia roli ewaluatora i decydenta w polaczeniu z postawg badaw-
cza nauczyciela w ramach badania wlasnej praktyki pedagogicznej. Definicje nakresli-
tem, opierajac sie na materiatach zawartych w: H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja
w szkole? Od czego zaczqc?, Materialy w ramach programu wzmocnienia efektywno$ci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly, etap II, UWM, Olsz-
tyn, s. 9-10.
Zob.: T. Bauman, Badacz jako krytyk, w: Metodologia pedagogiki zorientowanej humani-
stycznie, red. D. Kubinowski i M. Nowak, Krakéw 2006, s. 189-207.
K. Denek, Metody dydaktyczne w kreowaniu edukacji refleksyjnej, w: Pedagogika kreatyw-
na wyzwaniem edukacji XXI wieku, red. E. Smak i S. Wloch, Opole 2010, s. 65.
R. Burkovi¢ova, Analyzovdni jako souédst diagnostické cinnosti ucitele MS, w: Kvalita ve
vzdéldvani XX. vyroéni konference Ceské asociace pedagogického vjzkumu. Praha 2012,
s. 116-120.

13
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dydaktyczno-wychowawcze, biorac pod uwage opinie innych (uczniéw, rodzi-
céw, nauczycieli) na bazie ustanowionych kryteriéw i sadéw, jako cech odréz-
niajacych swoiste dzialanie badawczo-pedagogiczne. To dziatanie badawcze
oprocz intersubiektywnej komunikowalnoéci'® ma jeszcze charakteryzowad
intersubiektywna sprawdzalnoé¢ (powtarzalnosé i spiralnosé¢) wynikéw uzy-
skanych badan. Chodzi tez o drobiazgowq refleksje i krytyke nad uzyskanym
materialem empirycznym, aby konstytuowaty one narzedzia postepu'” eduka-
cyjno-wdrozeniowego oraz projekcyjno-aplikacyjnego.

Krytyka u nauczyciela-badacza

Krytyka determinuje rodzaj kontroli nad wytworami wyobrazni nauczycie-
la, jednoczesnie jej nie krepujac, przez co mozliwe jest powstawanie nowych
idei i pomystéw'® z udzialem czterech jej obszaréw wyrédznionych przez Ste-
phena Brookfielda'’:

« identyfikowanie i rzucanie wyzwan zatozeniom®,

«  podkreslanie roli kontekstu*,

16" To swoiste komunikowanie powinno opierac si¢ @ zdaje sig, ze opiera sie) narozumieniu,

szczegolnie kontekstu, ktéry to polega na umiejetnosci wlaczenia zwiazkéw logicznych
w struktury wlasnej wiedzy ksztaltujace sposob, w jaki rozumiemy funkcjonowanie rze-
czywistosci: rozumienie empatyczne, czyli zdolno$¢ wezuwania sie w inne osoby, tresci
i sytuacje oraz zdystansowanie sie lub utozsamianie z warto$ciami, normami, zasadami
etycznymi ksztaltujacymi dzialanie w §wiecie spolecznym. Zob.: H. Retter, Komunikacja
codzienna w pedagogice, Gdansk 2005, s. 19.

17" Postep rozumiem tutaj jednoznacznie, jako historyczny (bazujacy na pozytywnych

zmianach rozlozonych w czasie) rozwéj nowych wartosciowych form, pojmowany

badz jako staly, niekoriczacy sie proces (to mile widziane w przypadku edukacji), badz

jako proces, ktéry ma na celu okreslony stan koricowy (teleologia etapowa). Zmodyfi-

kowana definicja z: Stownik filozofii, red. A. Aduszkiewicz, Warszawa 2004, s. 407.

'8 T. Bauman, Badacz jako krytyk, s. 190.

¥ Cyt. za: Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczyciela, Gdanisk 2008,
s. 59.

2 Co wiaze si¢ z konfrontowaniem, kwestionowaniem, rzucaniem wyzwan (tradycjom,

zwyczajom, wzorcom, utartym metodom i technikom).
*! Podkreslanie waznosci laczenia myslenia z kontekstem, poniewaz praktyka edukacji ni-
gdy nie dzieje sie poza kontekstem i nie jest wyizolowana spolecznie, lecz uwiktana w sy-
tuacje, zdarzenia, losy, fakty, procesy oraz relacje z innymi ludZmi — wspolistniejacymi

i wspoldecydujacymi o losie okreslonych bytéw (materialnych i intelektualnych).
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«  wyobrazanie sobie i badanie alternatyw?,

«  rozwijanie refleksyjnego sceptycyzmu®.

Rozwijanie refleksyjnego sceptycyzmu, zwlaszcza w wersji umiarkowanej,
jest szczegdlnie pozadane, ksztaltuje bowiem i podtrzymuje stan zwatpienia
w kazda wiedze oraz nawoluje do tolerowania tezy, ze w kazdym twierdzeniu
ogdlnym jest tyle samo racji, co w jego zaprzeczeniu. Konsekwencja powyzsze-
go jest staly dystans krytyczny wobec kazdej tezy ogdlnej, co w istocie powo-
duje krytyke twierdzen o poznawalnoéci, jak i niepoznawalnosci $wiata. Stad
empiryzm, ktéry uznaje doswiadczenie za gtéwne zrédlo wiarygodnej wie-
dzy**. Im wyzsze standardy uprawiania krytyki nauczycielskiej, tym, jak pisze
Teresa Bauman®, wyzszy krytycyzm nauczyciela-badacza, co z kolei w optyce
spolecznego uznania pracy pedagogicznej pozytywnie rokuje na przyszlos¢ or-
ganizacyjna, aksjologiczng i wdrozeniowa. Wyniki badan autoewaluacyjnych
determinuja (bez)posrednio wiedze¢ o nim i jego pedagogicznej specjalizacii
oraz (bez)posrednio wplywaja na ksztalt i jako$¢ pracy pedagogicznej. Kryty-
ka nierozerwalnie zwiazana z procesem badawczym nauczyciela-badacza wy-
artykulowana jednoznacznie, zakomunikowana glo$no i przejrzyscie, staje sie
elementem tej rzeczywisto$ci poprzez weryfikowanie, konfirmowanie lub fal-
syfikowanie sadow, popularyzacje wiedzy naukowej, metod badawczych i po-
dej$¢ badawczych oraz wartoéci heurystycznych? implikujacych rozwigzania
metodyczne, organizacyjne, strategiczne, przedmiotowe*’ i programowe. Sfor-

> Myslenie o problemie z punktu widzenia wielu réznorodnych, czesto odleglych

i sprzecznych perspektyw i punktéw widzenia, my$lenie lateralne, angazowanie wy-
obrazni, my$lenia tworczego, dywergencyjnego, abstrahowanie, kombinowanie, aso-
cjacje.
# Jako wyrazu (akcentu) nieufno$ci wobec twierdzen o istnieniu uniwersalnej prawdy
lub ostatecznych rozwigzan.
S. Opara, Przedmiot i sposoby uprawiania filozofii, w: Podstawy filozofti, red. S. Opara,
Olsztyn 1999, s. 13-14. Zob. tez: E.E. Gordon, Music Education Research. Taking
a Panoptic Measure of Reality, Chicago 2005, s. 7-9.
T. Bauman, Badacz jako krytyk, s. 190.
Preferuje sie tutaj zdecydowanie rozwigzania dopelnieniowe, otwarte, dywergencyjne,

24

28

26

zwigzane z regutami heurystycznymi (przeciwienistwo algorytméw), rozumiane jako
sztuka odkrywania nowych rzeczy. Heurystyki to reguly, zasady, wskazéwki, taktyki,
a nawet triki i intuicje, ktére reguluja przebieg rozwigzywania zagadnien, lecz nie gwa-
rantuja osiagniecia pozadanego wyniku. Zob.: J. Such, M. Szczes$niak, Filozofia nauki,
Poznan 2006.

Por.: T. Bauman, Badacz jako krytyk, s. 192.

27
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mulowane tutaj jasno uwiklania proceséw autoewaluacyjnych w procedury
warto$ciowania, oceniania i dokonywania wyboréw, wydawania opinii i prze-
$wiadczen staja si¢ wyznacznikami rygoryzmu metodycznego w edukacji for-
malnej. Wazny jest tutaj jednak ewaluator pomystoéw — czyli system dokonujacy
wyboru oceny pomystéw (idei, hipotez) rozumiany jako system sprawdzaja-
cy?®. Krytyka pelni co najmniej trzy funkcje, do ktorych nalezg selekcyjno-we-
ryfikacyjna, doradczo-informacyjna i inspiracyjno-hermeneutyczna®.

Ciemne i jasne strony czynnosci badawczych nauczyciela

W praktyce czynnoéci badawczych*® badajacego i dzialajacego pedagoga®
(tutaj nauczyciela-praktyka) nalezy wyréznié nastepujace pulapki z metodo-
logiczno-epistemologicznymi aspektami w tle:

« nauczyciel kieruje si¢ nader czesto swoimi osobistymi teoriami ksztalce-

nia, wigzac je z dotychczasowymi doswiadczeniami nauczycielskimi, co
z kolei utrudnia krytyczny namyst nad wlasnymi zamiarami i wynikami
badan*. Jednak, jak zauwaza Daniela Dato*, zawodowa dziatalnos¢ re-
fleksyjna implikuje w tej perspektywie budowanie epistemologii wiedzy
osobistej, ktora opiera sie na idei podmiotu aktywnego i uczestniczacego
w swoim wlasnym procesie rozwoju, zdolnego takze do budowania wie-
dzy na zasadzie modyfikowania rzeczywistosci z monitowaniem skutecz-
nosci wlasnego myslenia i dziatania;

2% J. Such, M. Szczesniak, Filozofia nauki, s. 30.

»  Na podstawie tekstu: T. Bauman, Badacz jako krytyk, s. 191-192.
0 Tutaj jasno wida, ze badan w dziataniu.
' Dzialajacy pedagog, to idac tokiem rozumowania Wojciecha Kojsa, podmiot uczacy
sie przez dzialanie na gruncie prakseologicznym. Osoba taka kladzie nacisk na ocene
przebiegu dzialania oraz jego skutku. Twierdzi on ponadto, ze kazde dzialanie zwiaza-
ne jest z wywolaniem zmiany czego$, zachodzi w okoliczno$ciach, wykonywane jest
okre$lonym sposobem, za pomoca odpowiednich narzedzi i przede wszystkim podej-
mowane jest z jakiej$ przyczyny, prowadzac do uzyskania jakiego$ rezultatu. Cyt. za:
B. Oelszlaeger, Jak uczy¢ uczenia sig? Srodki i metody ksztalcenia samokontroli i samooce-
ny w edukacji wczesnoszkolnej, Krakéw 2007, s. 25.

* K. Szmidt, Pedagogia tworczosci, Gdarisk 2007, s. 388-389.

3 D. Dato, Formowanie uczuciowe a profesjonalizm nauczyciela, w: Edukacyjne konteksty
wspierania rozwoju dziecka, red. E. Kochanowska i J. Wojciechowska, Bielsko-Biata

2012, 5. 48.
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« dostrzegalna jest ograniczona znajomos$¢ metod i technik badawczych
w konfigurowaniu odpowiedniej strategii badawczej optymalizujacej za-
biegi poznawcze nauczyciela;

« zbyt daleko idacy subiektywizm poznawczy nauczyciela;

« odczuwalny dysonans poznawczy miedzy rzetelna informacja a utrzyma-

niem status quo;

« nadmierna marginalizacja uzyskiwanych wynikéw badan jako wyraz nie-

potrzebnej troski o losy edukacji w danej szkole.

Upatruje si¢ potrzebe ksztaltowaniaibudowania profesjonalizmu nauczycie-
la-badacza na do$wiadczeniu jako warto$ci trwalej, bezsprzecznej i niekoniecz-
nie kontrujacej negatywnie innowacyjnosci i kreatywnosci**. Profesjonalizm
zawodowy budowany jest na refleksji jako czynniku sprawczym i krytycyzmie
jako pozytywnie sceptycznym stosunku nauczyciela do wykonywanych czyn-
nosci. Zbigniew Myslakowski*® nazywal to doswiadczeniem krytycznym, kto-
re znowu bliskie jest temu, co nazywane jest badaniem naukowym, jako techni-
ce gromadzenia do$wiadczenia krytycznego.

Refleksja u nauczyciela-badacza

Przez refleksje® pedagogiczng rozumiem szczegdlny rodzaj namystu na-
uczyciela nad wlasna aktywno$cig psychopedagogiczng, jej uwarunkowaniami,
przebiegiem i skutkach, w w kontekscie proceséw dydaktyczno-wychowaw-
czych obejmujacych wlasng dziatalno$¢ edukacyjng z analizowaniem zjawisk,
faktowizdarzen zachodzacych wjej zakresach. Refleksja to kompetencja proce-
duralna ukierunkowana na monitorowanie wlasnego dzialania, motywowania
przyczyn okre§lonych wyboréw, myslenia o wlasnej roli oraz sytuacja stawia-
nia pytan badawczych i przeprowadzania odpowiednich badan*’. Refleksja*

3* 'W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1997, s. 7.

3 Cyt. za: tamze, s. 7-8.

W nakreéleniu tej definicji pomocny byt Sfownik wyrazéw obcych, red. E. Sobol, Warsza-
wa 2002, s. 94S.

D. Dato, Formowanie uczuciowe a profesjonalizm nauczyciela, s. 48.

Mam tu na mygéli takze autorefleksje. Zob.: R. Burkovi¢ovd, Autorefleksja jako jed-
na z drég ksztaltowania tozsamosci zawodowej, w: Nauczyciel wczesnej edukacji, red.

E. Smak, Opole 2009. s. 44-50.

36
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taczy sie z przezyciem emocjonalnym* nad dzialaniem i w dzialaniu, czego
rezultatem jest uzmyslowienie sobie zachodzenia jakiego$ aktu. Emocje pel-
nig cze$ciowo funkeje ,zapalnika krystalizujacego” motyw(y) podjecia sku-
tecznego dzialania. Do czynnikéw wspotdecydujacych mozna zaliczy¢ takze
motywacj¢ wewnetrzng, zapal i oddanie sprawie, jednostkowe lub kolektyw-
ne (np. zespol nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej) dazenie do celu, bada-
nia wewnetrzne i dzialania jako swiadome akty celowe. Strategia integrujaca
i aktywizujaca kadre zarzadzajaca (dyrekcja szkoly) i wykonawcza (nauczy-
ciele i wychowawcy) jest sposobem na skuteczne zarzadzanie wiedza w szkole
uzupelniong praktykami badania naukowego w dzialaniu® z refleksja na-
ukowa w tle. Zastosowanie modelu triangulacyjnego pozwala na uzyskanie
wielowymiarowego i obiektywnego opisu zjawiska*'. Refleksja nie jest warun-
kiem wystarczajacym w konstytuowaniu sie profesjonalizmu pedagogiczne-
go nauczyciela-badacza®. Kluczowym dzialaniem staje sie¢ wykorzystywanie
wlasnego potencjatu badawczego, (z)rozumienia siebie i innych oraz udo-
skonalanie proceséw nauczania i wychowania poprzez aktywne poszukiwa-
nie rozwigzan stuzacych ulepszaniu praktyki pedagogicznej przez caly okres
kariery zawodowej nauczyciela. Wyniki badan empirycznych nauczyciela sta-
nowia podstawe i uzasadnienie do projektowania skutecznych oddzialywan
dydaktyczno-wychowawczych wobec specyficznej i niepowtarzalnej grupy
uczniéw w klasie szkolnej, kierowania i zarzadzania wiedza tych ucznidéw
oraz (a moze przede wszystkim) badaniem wartosci wlasnej pracy, a co za
tym idzie realizacji funkcji projektujaco-kontrolujacej. Oczekiwanie swiado-
mosci celu i wiedzy o skutkach mozliwych operacji na podmiotach i obiek-

¥ 7 tym, ze emocje moga zakl6caé proces badawczy, a do takich szczegélnie nalezg:

prézno$é, pycha, duma, che¢ podkreslenia wlasnego znaczenia, wywierania i posiada-
nia wplywu, konkurencja, rywalizacja i wyzszo$¢ uczonych nad nieuczonymi. Wiecej
w: A. Tokarz, Dynamika procesu twérczego, Krakéw 2005, s. 75-76. Badania nie wyko-
nuje si¢ dla powyzszych emocji, ale raczej w celu stuzenia innym (swoja wiedzg, do-
$wiadczeniem, madroscia, plynnoscia).

% Zob.: JW. Creswell, Research Design. Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Ap-
proaches, Los Angeles—London-New Delhi-Singapure 2009, s. 212-215; H.H. Kriiger,
Wprowadzenie w teorie i metody badawcze nauk o wychowaniu, Gdansk 2008, s. 150-151;
A. Sagan, Badania marketingowe. Podstawowe kierunki, Krakéw 2004, s. 13.

# Zob.: A. Galant, Ewaluacja programu nauczania, w: Programy nauczania w rzeczywisto-

$ci szkolnej. Tworzenie — wybdr — ewaluacja, Warszawa, s. 90.

# Ch. Day, Od teorii do praktyki.
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tach® staje si¢ cenne*. Te swoiste dzialania nauczyciela-badacza uwiklane sa
w pedagogiczne my$lenie humanistyczne o edukagji i charakteryzujg ja, na-
zywajac za Dariuszem Kubinowskim®, nastepujace cechy: aksjonormatyw-
no$¢*, pryncypialnoéé?, holistycznosé®, synkretycznos¢®, kontekstualno$c™,
diachronicznos$¢®' i alternatywnos$¢®>. Nauczyciel staje si¢ humanistycznym
konstruktywnym tworca, poniewaz wewnetrznie otwiera si¢ na do§wiadczenie
i emanuje zdolnoscig do spontanicznego badania oraz zewnetrznie aprobuje
psychologiczne bezpieczeristwo (akceptacja, empatia, klimat) i psychologiczna
wolnos¢, ktora decyduje o wyborze wlasnej postawy i drogi w danych okolicz-
nosciach - jest zatem odwazny na swdj sposéb i — jak pisze Joanna Danilewska —
jest zdolny do wejscia w niepewnos¢ nieznanego, a takze wykorzystuje swoje po-
tencjalne mozliwo$ci*’. Swoiste dziatanie badawczo-edukacyjne uwarunkowane
jest podstawowymi kategoriami pedagogicznymi, do ktérych zaliczam odpowie-
dzialno$¢, podmiotowosé, samorealizacje, tolerancje, wyobraznie, tworczos$é
i moralno$¢>*. Trevor Davies podaje zestaw podstawowych stanéw umystu,

43

Mam tu na mysli takie obiekty jak: metody pracy, formy pracy, srodki dydaktyczne, stra-
tegie dydaktyczne i wychowawcze, atmosfere w klasie, poziom nauczania i wychowania.
A. Paszkiewicz, Empiryczne implikacje teorii wychowania. Przewodnik metodologiczny
dla magistrantéw i dyplomantéw, Bialystok 2004, s. 2.

D. Kubinowski, Pedagogiczne myslenie humanistyczne jako kategoria metodologiczna,
w: Metodologia pedagogiki, s. 177-179.

Podstawg autoewaluacji s3 normy i warto$ci humanistyczne, prowadzace do pelniejszej
obiektywizacji dzialan krytyczno-refleksyjnych i badawczych nauczyciela.

44
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#7 To wlasciwe pojmowanie obiektéw poddawanych operacjom myslowym.

*# To ujmowanie czlowieka i wychowania calosciowo (w wymiarze spotecznym, biolo-

gicznym, kulturowym, duchowym) oraz traktowanie pedagogiki jako nauki zajmujacej
sie badaniem praktyki edukacyjnej i jej rezultatami.
# To uwiklanie pedagogii nauczycielskiej z dylematami przenikajacych si¢ antynomii.
3¢ Edukacja przebiega w konkretnej sytuacji, miejscu i czasie, dotyczy zawsze konkretnej
jednostki czy grupy, zatem jej (edukacji) badanie i projektowanie musi uwzglednia¢
owe konteksty.
3! Konieczno$¢ ciaglego aktualizowania, weryfikowania, rewidowania dotychczasowych
zalozen, celéw, rozwigzan, metod, idealow, strategii.
3> Otwarto$¢ i pluralizm pedagogiki oraz petna akceptacja réznorodnosci i heterogenicz-
nosci (koncepcji, pradéw, stylow).
33 J. Danilewicz, Psychologia humanistyczna a pedagogika szkolna, czyli sita ,romantycznej
utopii” na uslugach szkoly w teorii i praktyce, w: Pogranicza pedagogiki i nauk pomocni-
czych, red. S. Palka, Krakdéw 2004, s. 202.

% Por.: J. Gorniewicz, Kategorie pedagogiczne, Olsztyn 2001.
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powiazanych z technikami pobudzania kreatywnos$ci®, wérdd ktérych nalezy
wymieni¢: kreatywng przerwe (z oderwaniem si¢ od wykonywanej czynnosci
i zastanawianiem si¢ nad nia), wyzwanie (polaczone z przekonaniem, ze mozna
znalez¢ lepsze rozwigzanie danego problemu), szukanie alternatyw, koncentra-
cja (celowe szukanie rozwiazania danego problemu), alternatywy (poszukiwa-
nie szerszego spektrum rozwiazan dla danego problemu), prowokacje (kiedy
bierze si¢ pod uwage rozwiazania niekonwencjonalne i nietypowe), stuchanie
aktywne (wsluchiwanie si¢ w innych), uwrazliwienie (zwracanie uwagi na ob-
jawy kreatywnoéci u innych 0séb) oraz trenowanie (przyswajanie technik nie-
konwencjonalnego myélenia). Carolin Kreber wskazuje wrecz na istnienie cze-
go$ w rodzaju ,krytycznej refleksji’, co utozsamia z nieustannym zadawaniem
pytan o istote, trafnos$¢ i wazno$¢ proceséw edukacyjnych®. Stanistaw Palka
zwraca uwage na konieczno$¢ budowania teoretycznej wiedzy naukowej po-
przez laczenie teorii z praktyka, poniewaz praktycy moga korzysta¢ z wynikéw
pedagogicznych badan jako$ciowych, co moze im ulatwiaé pelniejsze zrozu-
mienie sytuacji dydaktycznych i wychowawczych oraz przynosi¢ podstawe do
trafnych (lecz zawsze tymczasowych) rozstrzygnieé i decyzji dziataniowych
w praktyce edukacyjnej. Namyst nad wlasng praktyka w sposéb naukowy*’
prowadzi do istotnego dla demokratyzacji edukacji uczestnictwa spoteczne-
go, ktore w perspektywie emancypacyjnej prowadzi do okreslenia wzorcéw
postepowania nauczycieli-badaczy. Te znowu prowadza do twérczych imitacji
w wykonaniu mtodszych adeptéw sztuki pedagogicznej. Tworzenie wyznacza
pojawianie sie nowych mozliwoéci wyboru, zaréwno w wymiarze indywidual-
nym i spolecznym?®. Christopher Day** nakresla nastepujace powinnosci na-
uczycieli-badaczy: systematyczne zadawanie sobie pytan o wlasne nauczanie
jako podstawe rozwoju zawodowego, badanie wlasnego nauczania i umiejet-
nosci potrzebnych do niego, podawanie w watpliwo$¢ teorii i testowanie ich

T. Davies, Szkoty jako Srodowiska rozwoju kreatywnosci, w: Ewaluacja w nadzorze peda-
gogicznym. Autonomia, red. G. Mazurkiewicz, Krakéw 2010, s. 131.

C. Kreber, Reflection on Teaching and the Scholarship of Teaching: Focus on Science In-
structors, ,Higher Education”, Vol. 50, No. 2 (Sep., 2005), pp. 323-359 (accesed
21.10.2013).

Z zachowaniem procedur planowania, logicznej organizacji, obiektywnej realizacji

56
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i precyzyjnej interpretacji.
38 J. Piekarski, Warunki uczestnictwa spotecznego — uwagi o przedmiocie pedagogiki, w: Kon-
ceptualizacje przedmiotu badati pedagogiki, red. K. Rubacha, Krakéw 2008, s. 131.

% Ch. Day, Od teorii do praktyki, s. 46.
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w praktyce, wykorzystujac te umiejetnosci i umozliwianie nauczycielom obser-
wagji pracy innych (bezposrednio lub posrednio) w koniunkcji z dyskutowa-
nym materialem. Pojawiajg si¢ takze istotne dla powyzszych rozwazan pojecia
refleksji® w dzialaniu®, refleksji nad dzialaniem® i refleksji o dziataniu®. Bud
Wellington i Patricia Austin® podkreslaja znaczenie transpersonalnej refleksji,
ktora skupia sie na podawaniu w watpliwo$¢ materii nauczania, jego $rodkéw
i celéw w kontekscie wewnetrznego rozwoju®. Powatpiewanie sytuuje nauczy-
ciela w roli dynamicznego i aktywnego eksploratora, ktérego zgodnie z ideg
kartezjanskiej filozofii charakteryzuje sceptycyzm metodyczny, eksterioryzo-
wany w podwazaniu pewnosci wszelkich przekonan nie po to, by je odrzuca¢,
ale po to, by znalez¢ niepowatpiewalny fundament wiedzy. Blad traktowany jest
jako stale do$wiadczenie ludzkiego (tutaj nauczycielskiego) umystu i wynika
jasno z konfrontacji ludzkiej woli i ograniczen ludzkich mozliwoséci poznaw-
czych® oraz jednoczesnie — jak pisal Johann Wolfgang Goethe, blad jest tatwiej
dostrzegalny niz prawda, poniewaz lezy na wierzchu, a prawda w glebi?, ktéra
nalezy odnalez¢ i zrewidowa¢ (zbadac).

€ Te oméwione s3 dokladnie w pozycji autorstwa Ch. Daya pt. Od teorii do praktyki. Roz-

wéj zawodowy nauczyciela, Gdarisk 2008, dlatego odsyta sie czytelnika do tychze omo-
wieni, tutaj natomiast sygnalizuje si¢ znawstwo tychze w kontekscie podejmowanych
wybidrezych studiéw przedmiotowych.
61 Refleksja w dziataniu prowadzi do (s)formulowania pytari badawczych czy tez do
ich identyfikacji w efekcie krytycznego my$lenia, co daje w rezultacie improwizowa-
ne panaceum w postaci testowanej eksperymentalnie (tu i teraz) strategii dzialania
w praktyce. Wymaga natychmiastowej reakeji oraz szybkiego znalezienia rozwigzania,
wzmacniajac obraz (wizerunek) nauczyciela. Dokonuje si¢ najczesciej w zaciszu klasy
szkolnej, w izolacji od innych nauczycieli.
62 Refleksja nad dzialaniem, to najogélniej rzecz ujmujac, jest bardziej systematycznym
i przemyslanym procesem dyskusji i rozwazan, umozliwiajacym dokonanie analizy, re-
konstrukeji oraz przeformulowania dzialari i przemyslen nauczyciela w sposéb umozli-
wiajacy zaplanowanie dalszego nauczania i uczenia sie. Dokonuje sie zespotowo, ma cha-
rakter otwarty, dopuszcza glosy krytyki innych uczestnikéw proceséw edukacyjnych.
6 Refleksja o dzialaniu dotyczy szerokiego kontekstu dziatait nauczycieli i wymaga zgle-
bienia problemu osadzonego w kulturze politycznej, etycznej i instrumentalnej szkoty.
6 Cyt. za: Ch. Day, Od teorii do praktyki, s. SS.
Polecam tekst ich autorstwa: Orientations to reflective practice, ,Educational Research”
1996, Vol. 38, Issue 3.
& Stownik filozofii, s. 271-272.

7 http://www.cytaty.info/temat/bledy-4.htm (z 24.10.2013).
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Umiejscowienie pedagogicznych badan wiasnych nauczyciela w ewaluac;ji
wewnetrznej

Przedmiotami i obiektami pedagogicznych badan w edukacji szkolnej
(wlasnej praktyce edukacyjnej) s3 przebiegi proceséw ksztalcenia, wychowa-
nia, opieki i profilaktyki realizowane w toku edukacji szkolnej, elementy skta-
dowe tychze procesow, efekty procesdéw, uwarunkowania efektéw i podmioty
edukacyjne (nauczyciele, wychowankowie, uczniowie, rodzice uczniéw), cele
i zadania procesow, tresci proceséw ksztalcenia, metody edukacyjne, formy or-
ganizacyjne pracy nauczyciela i uczniéw, $rodki dydaktyczne, procesy kontroli
i oceniania efektow realizacji celow i zadan edukacyjnych, efektywno$¢ proce-
séw edukacyjnych, przebieg proceséw edukacyjnych (w tym takze badanie in-
nowacji pedagogicznych), uwarunkowania efektywnosci proceséw edukacyj-
nych zwigzane z cechami podmiotéw uczestniczacych w tych procesach oraz
same podmioty (nauczycieli, uczniéw, rodzicéw) . Pedagogika rozpatrywana
jest tutaj jako nauka typowo praktyczna®, ktora zajmowac si¢ bedzie wartoscia-
mi, faktami, procesami, zadaniami i normami, ich pochodzeniem, wzajemna
translacjg oraz usytuowaniem w czasie i przestrzeni’® — konkretnej szkoty, kon-
kretnego nauczyciela, konkretnych probleméw edukacyjnych i podlegajacych
ewaluacji. Poniewaz chodzi o uzyskanie wyzszej jakosci zaje¢ dydaktyczno-wy-
chowawczych w szkole, nauczyciele-badacze winni, zdaniem Kazimierza Den-
ka, podejmowac préby odpowiedzi na nastepujace pytania:

« Kogo uczymy? Kto naucza? — uczestnicy procesu ksztalcenia,

« Po co nauczaé? - wartosci i cele edukacji,

« Czego naucza¢? — tresci ksztalcenia,

« Jak nauczaé? — metody,

« Zapomoca czego naucza¢? — §rodki dydaktyczne, technologie ksztalcenia,

68

S. Palka, Sytuowanie pedagogicznych bada#i edukacji szkolnej, w: Oblicza edukacji. Ksigga
Jubileuszowa dedykowana Profesorowi Wojciechowi Kojsowi, red. J. Gabzdyl i B. Oelszla-
eger, Sosnowiec 2010, s. 92-93.

¥ Jak twierdzi T. Bauman, pedagogika praktyczna jest nauks integracyjng, poniewaz po-
szukuje ona w réznych obszarach wiedzy warunkéw do powstawania nowego zjawiska,
bada splot jego réznorodnych okolicznosci, a owe poszukiwania czesto stanowia syn-
teze rozmaitych nauk teoretycznych. To oznacza, pisze dalej autorka, ze jest to nauka
tworcza, poniewaz tworczo przeksztalca dorobek innych nauk w celu ulepszenia edu-
kacji i zrozumienia zjawisk edukacyjnych oraz tworzenia projektéw ich udoskonalen,
w tym sensie jest tez interdyscyplinarna. Zob.: T. Bauman, Komplikacje i dylematy przy
okreslaniu przedmiotu badat: pedagogicznych, w: Konceptualizacje, s. 66.

7 J. Gnitecki, Eksplikacja pojecia ,przedmiot badan pedagogiki”, w: Konceptualizacje, s. 35.
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« Kiedyijak dlugo trwa nauczanie i uczenie sie? — struktura organizacyjna
szkolnictwa,

« Gdzie odbywa sie nauczanie? — miejsce organizacji proceséw edukacyj-
nych,

« Jak ocenia si¢ postepy w uczeniu si¢? — poznanie, kontrola, analiza i ewa-
luacja wynikéw uczenia sie”,

« Jak wartosciowaé wlasna, codzienng (powszednia i powszechng) prakty-
ke pedagogiczna?

« Jaki rodzaj namystu stosowa¢ nad wlasna pedagogia?

Ponadto wyréznitbym nastepujace pytania (diagnozujace, korelacyjne, son-

dujace), dopelniajace istote autoewaluacji’:

o Jaki jest klimat klasy / szkoly? — kreatywny czy odtworczy?

o Jakie sg relacje pomiedzy uczestnikami proceséw edukacyjnych w kla-
sie / szkole?

o Jaki jest stosunek uczestnikéw proceséw edukacyjnych do ich powin-
nosci (dydaktycznych, samoksztalceniowych, proceséw uczenia si¢ i na-
uczania)?

o Jakajest szkola, w ktorej funkcjonuja?

« Jakie™ (co? w jakim kierunku? czym? kiedy? na kim i na czym?) nalezy
wykona¢ czynnosci badawcze, aby mozna bylo otrzymac¢ efekty jak naj-
bardziej warto$ciowe poznawczo?

« Co stanowi ,punkt zapalny” wszelkiej dziatalnoéci edukacyjnej placowki?

W wypadku proceséw autoewaluacyjnych mamy do czynienia jednoczeénie,

jak pisze Eugenia Karcz, z nauczycielem innowatorem i nowatorem, a wigc po-
mystodawca danego rozwiazania praktyczno-pedagogicznego i jego realizato-
rem’*. Nowatorstwo zalezy od zaangazowania w proces edukacji i postawy po-
szukujacej (badawczej) w swoistym dzialaniu pedagogicznym. W tym ostatnim
znaczeniu, jak pisalem weczeéniej”, nauczyciel staje sie causa efficiens (przyczy-
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K. Denek, Metody dydaktyczne w kreowaniu, s. 63—64.

W klasycznym modelu autoewaluacji z uzyciem strategii triangulacyjnej warto$¢ wlas-
nej pracy ocenia si¢ z perspektywy ucznia, rodzica i nauczyciela. Zob.: A. Galant, Ewa-
luacja programu nauczania, s. 90.

A. Sagan, Badania marketingowe, s. 13.

E. Karcz, Nauczyciel jako inicjator zmian edukacyjnych, w: Pedagogika kreatywna, s. 353.
M. Kolodziejski, Nauczyciel creator — causa efficiens?, w: Ksztalcenie pedagogéw — strate-
gie, koncepcje, idee. ,Nauczyciel — zawdd czy powolanie”. Cz¢é¢ II. Oblicza nauczycielskiej
praktyki — polemiki i dyskusje, red. J. Piekarski, J. Mielczarek, A. Glowala, ,Zeszyty Na-
ukowe. Pedagogika’, Plock 2007, s. 141-153.
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ng sprawcza) wszelkich dziatani (zachowan)”® edukacyjnych (ksztalceniowych
iwychowawczych), aksjologicznych (dotyczacych wartosci), teleologicznych
(dotyczacych celowosci wszelkich oddzialywan i interakcji), ewaluacyjnych
(dotyczacych badania wartosci wlasnej pracy) i organizacyjnych.

Zakonczenie

Nauczyciel-badacz staje sie (lub tez powinien stawa¢ si¢ w obrebie wlas-
nej refleksji i dojrzewania do bycia nauczycielem $wiadomym) sympatykiem
strategii emancypacyjnych badan w dziataniu lub tez krytycznych badan edu-
kacyjnych””. W wymiarze spolecznym inicjuje budowanie kategorii myslenia
i dzialania autoewaluacyjnego, a wrecz kreuje kulture (auto)ewaluacyjna ukie-
runkowana na rozwdj w trzech wymiarach:

« doskonalenia metod prowadzenia zaje¢,

« nauczyciela jako ustawicznie uczacego sie ucznia,

« budowania efektywnosci szkoly®.

Tylko, jak pisze Paul Johnson”, twércze jednostki buduja na dokonaniach
swoich poprzednikéw, poniewaz nikt nie tworzy w prézni. To swoiste tworcze
nauczycielskie uczenie sie¢ polega na zdobywaniu informacji o sobie i podej-
mowaniu odpowiedzialnoéci za wlasne dzialanie w sposdb sensowny, a wiec
racjonalny®.
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STRESZCZENIE

Przedmiotem niniejszych fragmentarycznych i selektywnych studiéw jest profesjo-
nalny, refleksyjny i krytyczny nauczyciel-badacz, aktywnie poszukujacy optymalnych
impulséw i koncepcji pomocnych w modernizacji edukacji, oraz nauczyciel-praktyk
prowadzacy ewaluacje wewnetrzng wlasnej pracy i jednocze$nie zwracajacy uwage na
role osobistych teorii pedagogicznych w jakosciowo lepszym (z)rozumieniu otaczaja-
cej rzeczywistosci edukacyjnej w kontekscie efektywnej autoewaluacji.

SEOWA KLUCZOWE: autoewaluacja, refleksja w edukacji, krytyka, profesjonalizm
nauczyciela, badania edukacyjne.

SUMMARY

The subject of hereto fragmentary and selective studies is a professional, thoughtful
and critical teacher-investigator actively seeking the optimal impulses and helpful con-
cepts in education modernisation as well as a teacher-practice conducting the internal
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evaluation of their own work while paying attention to the role of the personal peda-
gogical theories in better comprehension of the educational reality within the context

of effective auto-evaluation.

KEY WORDS: auto-evaluation, afterthought in education, criticism, teacher’s profes-
sionalism, educational research.
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