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Abstract: Small companies in the Swigtokrzyskie Province as an example of civil initiative
in employment

This paper presents the development of small and medium sized businesses in the
Swictokrzyskie Province. Their development was a response to the rapidly deteriorating
situation on the labour market and economic in the Swictokrzyskie Province, particularly
in its northern part. As a result of the restructuring of heavy industry, which dominated the
northern part of the province, many factories were forced to lay off. Then, many people have
decided to open their own business. Only in the south, ie. “agricultural” part of the prov-
ince, there was no significant variation in the structure and the scale of unemployment. This
resulted from the settled agricultural character of these areas, and the fact that the economic
base of this area has always been small companies.

Key words: small companies, civil initiative, unemployment, employment, own business

Poczatek przedsigbiorczos$ci w bylym wojewodztwie kieleckim daty firmy
rodzinne, ktére powstawaly w wazniejszych osrodkach przemystowych,
a przed wszystkim w takich miastach jak: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski,
Skarzysko-Kamienna, Starachowice czy Konskie, w ktorych to osrodkach
miaty miejsce zwolnienia masowe z przyczyn zakladow pracy.

Wedtug opublikowanych przez J. Jarosinskiego szacunkow w warunkach
bylego wojewddztwa kieleckiego w nastepstwie zwolnien grupowych stra-
cilo prace w zaktadach przemystu cigzkiego — glownie zbrojeniowego —
okoto 120 tys. 0sob, a po powstaniu wojewddztwa swigtokrzyskiego w latach
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1999—2008 dalszych 80 tys. osob'. Ponadto w roznej formie zwolnien poza-
grupowych prace stracito dalsze 50 tys., co oznaczato, ze na rynek pracy
trafilo w latach transformacji co najmniej 250 tys. zwolnionych z pracy.

W tej sytuacji ratunkiem dla 0sob, ktoérych znaczna czg§¢ powrdcita na
wies, bylo rozwijanie wlasnej matej i $redniej przedsigbiorczosci. Jak podaje
M. Gebski, ,,na poczatku transformacji ten kierunek byt ledwie odczuwalny,
bowiem w roku 1990 powstato zaledwie ponad trzy tysiace nowych podmio-
tow, w 1991 roku byto ich blisko sze$¢ tysigcy, ale juz w latach kolejnych
ich wzrost byt dynamiczny”?. W roku 1993 w sporzadzonej po raz pierwszy
przez Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach statystyce wybranych problemow
rynku pracy w bylym wojewodztwie kieleckim wykazano 45347 podmio-
tow gospodarczych, a w 1998 roku juz 64 947 podmiotéw gospodarczych?.
Uksztattowata si¢ jednoczesnie w tym okresie konkretna struktura podmio-
tow gospodarczych, ktéra przez okres transformacji nie uleglta zmianom.
Az 42,3% podmiotow prowadzito handel i naprawy, 11,3% — dziatalnos¢
produkeyjna, 11,0% funkcjonowato w budownictwie, 8,7% zarejestrowano
w obstudze nieruchomosci i firm, a 8,0% — w transporcie, sktadowaniu
i tacznosci.

Szanse na rozwoj dostrzezono w przemysle materialow budowlanych,
w ktory zainwestowal kapitat zagraniczny i wiele przedsigbiorstw tej branzy
stato si¢ wtasnoscia znanych $wiatowych producentéow, na przyktad Dycker-
hof, Lafarge, Lhoist itp. Dostrzezono réwniez szanse dla przemystu spozyw-
czego. Do najwazniejszych jego elementéw zaliczono zaktady przetworcze
miesa, mleka, drobiu oraz zaklady cukrownicze i piekarnie!. Wszystkie
wymienione podmioty gospodarcze swoja dziatalno$¢ opieraly na regional-
nych zasobach naturalnych i zywno$ciowych, a te ostatnie dawaty rowniez
szanse tutejszemu rolnictwu.

Rozwoj gospodarczy wojewodztwa Swigtokrzyskiego uzalezniony zostat
od aktywnosci ekonomicznej ludnosci i jej zdolnosci do tworzenia nowych
miejsc pracy. W latach 1999—2006 w warunkach wojewodztwa $wigto-
krzyskiego jego aktywniejsi mieszkancy zaczgli tworzy¢ dla siebie miejsca
pracy, dzieki czemu wzrastata liczba podmiotéw gospodarczych. Miato to
zasadnicze znaczenie spoteczne, zaczgto bowiem sobie uswiadamiaé fakt,
ze nie mozna ,,ogladac si¢ na panstwo”, lecz wlasna aktywnoscia nalezy roz-

! Szerzej: J. Jarosinski: Region Swietokrzyski — przyczyny braku zmian w strukturze
spolecznej. W: Wspolczesne problemy polityki spolecznej i gospodarczej. Red. A. Kozera.
T. 1. Pinczéw 2008.

2 M. Gebski: Polityka zatrudnienia i bezrobocia w wojewddztwie kieleckim w latach
transformacji spoleczno-gospodarczej 1989—1998. Kielce 2007, s. 164.

3 Analizy i oceny sytuacji na rynku pracy w woj. kieleckim za lata 1993—1998.

4 S. Pastuszka: Europejska polityka regionalna w wojewédztwie Swietokrzyskim.
Kielce 2008, s. 122.
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wiazywacé swoje potrzeby ekonomiczne. Rozwoj przedsigbiorczosci w woje-
wodztwie $swigtokrzyskim na tle kraju w latach 1999—2006 przedstawia
tabela 1.

Tabela 1
Dynamika ilosciowych zmian podmiotow gospodarczych
w kraju 1 wojewddztwie swigtokrzyskim w latach 1999—2006
Podmioty gospodarcze wg systemu Spotki prawa handlowego
REGON na 10 tys. mieszkancow na 10 tys. mieszkancow
Wojewédztwa

[= l190909%] 2006 ZrI[101/.;31]n ’ [= l190909‘%]] 2006 Z?Zna
Polska 161 954 492,91 38 61 59,21
Dolnoslaskie 169 1051 523,37 41 66 62,22
Kujawsko-pomorskie 137 905 563,00 29 45 56,60
Lubelskie 117 693 492,31 20 33 61,39
Lubuskie 169 1047 520,26 41 60 48,64
Lodzkie 141 940 566,19 26 44 66,67
Matopolskie 154 885 476,55 29 90 71,28
Mazowieckie 234 1179 403,42 81 123 53,17
Opolskie 249 891 258,55 26 43 63,60
Podkarpackie 211 671 218,61 15 28 86,58
Podlaskie 116 744 539,18 18 31 69,78
Pomorskie 189 1039 450,03 57 81 40,91
Slaskie 161 911 467,25 34 55 63,58
Swietokrzyskie 116 831 614,53 19 31 67,03
Warminsko-mazurskie 140 780 458,34 22 36 59,64
Wielkopolskie 158 1023 547,88 38 61 60,53
Zachodniopomorskie 183 1237 577,44 43 66 53,63

Zrodto: Raport o stanie sektora MSP w latach 2005—2006. Warszawa 2007, s. 173.

Rozw¢j gospodarczy wojewddztwa w latach 1999—2006 jest takze efek-
tem wzmozonej aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, ktérzy utraco-
ne miejsca pracy w zaktadach o masowym zatrudnieniu odzyskali niejako
w drodze rozwoju przedsigbiorczosci, a w szczegdlnosci matej i sredniej. Na
przestrzeni lat 1999—2006 liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowa-
nych w systemie REGON na 10 tys. mieszkancow wzrosta w kraju o blisko
490%, podczas gdy w wojewodztwie §wigtokrzyskim o ponad 600%. Popra-
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wito to znacznie pozycje wojewodztwa w kraju, ktory z ostatniego miejsca
w 1999 roku przesunatl si¢ na 12. pozycje w roku 2006. Podobnie odnotowa-
no wzrost liczby spotek prawa handlowego.

W $wietle danych zawartych w tabeli mozna by wnioskowa¢ o statym
wzroscie liczby podmiotéw gospodarczych na rynku wojewodztwa §wigto-
krzyskiego. W dominujacych dzialach aktywnos$ci gospodarczej zachowuja
one dos¢ daleko posunigta stabilizacje i odporno$¢ na wahania koniunktury
gospodarczej, stanowiac w 2006 roku blisko 80% potencjatu gospodarczego
wojewodztwa™.

Problem pozostaje bardzo ztozony, a jego istot¢ wyjasnia inna klasyfika-
cja wprowadzona w 2005 roku, ktora porzadkuje podmioty gospodarki naro-
dowej wedtug liczby pracujacych. Klasyfikacje ta prezentuje tabela 2.

Tabela 2

Podmioty gospodarki narodowej w woj. §wigtokrzyskim wedlug liczby zatrudnionych
w woj. $wigtokrzyskim w latach 2005—2008

Lata
Podmioty gospodarcze 2005 2006 2008

liczba procent liczba procent liczba procent

Ogodltem 104 416 100,0 106312 100,0 108399 100,0
Mate do 9 oséb 99439 95,2 101265 95,2 103 153 95,2
Srednie 10—49 0s6b 4045 3,9 4111 4,0 4298 4,0
Duze od 50 do 249 os6b 803 0,8 808 0,7 826 0,7
Powyzej 249 oséb 129 0,1 128 0,1 122 0,1

Zrédto: Analiza i ocena sytuacji na rynku pracy w woj. $wietokrzyskim w 2005 roku. Kielce 2006, s. 22; Analiza
i ocena sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie swietokrzyskim w 2006 roku. Kielce 2007, s. 22. Analiza i ocena
sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie swigtokrzyskim w 2006 roku. Kielce 2009, s. 23.

Tabela 2 jednoznacznie wskazuje na to, ze dominujaca pozycje w gospo-
darce wojewodztwa zajety firmy o liczebno$ci do 9 osob, przewaznie pla-
cowki handlowe prowadzone przez rodziny lub krag sasiedzki. Nie moga
zadowoli¢ oceny sprawozdawcze, ze sektor prywatny obejmuje w 2008
roku ponad 95% ogotu podmiotéw gospodarczych®. Te mikroprzedsigbior-
stwa w wojewodztwie przejelty inicjatywe w tagodzeniu skutkoéw bezrobo-

> Analiza i ocena sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie $wigtokrzyskim w 2006
roku Kielce 2007, s. 20; W rocznikach statystycznych stwierdza sig, ze: ,,handel i naprawy
obejmuje: handel hurtowy i detaliczny, naprawe pojazdéw samochodowych i motocykli oraz
artykulow uzytku osobistego i domowego”.

® Analiza i ocena sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie swietokrzyskim w 2006 roku.
Kielce 2007, s. 22.
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cia w warunkach powaznego ograniczenia inwestycji publicznych, dajac
w efekcie masowe zatrudnienie.

W ocenach Panstwowej Agencji Restrukturyzacji Przemystu (PARP) do
wojewodztw o niskim poziomie przedsigbiorczosci zalicza sig: podlaskie
(5,6 firm i1 zaktadéw osoéb fizycznych na 1 tys. mieszkancow), §wigtokrzy-
skie (4,9), lubelskie (4,8), opolskie (4,7), i podkarpackie (4,3)’. Zauwazalne sa
roznice statystyczne migdzy danymi podawanymi przez Wojewodzki Urzad
Pracy w Kielcach a PARP, ktory dodatkowo prébuje wprowadza¢ podziat
firm na aktywne i nicaktywne, co ilustruje tabela 3.

Tabela 3
Podmioty zarejestrowane w REGON w woj. §wigtokrzyskim wedhlug liczby pracownikéw
w 2005 roku

Wielkos¢ firm Razem 0—9 10—49 |50—249 | >250
Swictokrzyskie 107811 | 102359 | 4449 853 150
Udziat regionu w Polsce (%) 2,9 2,9 2,8 2,8 2.7
Udziatl sektora prywatnego w regionie (%) 96,1 97,9 65,7 54,2 | 50,0
Udziat sektora publicznego w regionie (%) 3.9 2,1 34,3 45,8 50,0
Wiasnos¢ zagraniczna udziatu w regionie (%) 0,5 0,3 1,9 4,2 16,0

Zrbédto: Raport o stanie sektora MSP w latach 2005—2006. Warszawa 2007, s. 170.

Mate i §rednie przedsigbiorstwa zatrudniaja w kraju ponad 70% pracowni-
kow 1 78,1% w wojewodztwo $wigtokrzyskim, ktore specjalizuje si¢ w takich
dziatach gospodarki jak: gérnictwo, budownictwo, administracja publiczna,
dostarczanie mediow, edukacja i ochrona zdrowia.

Na 1 tys. mieszkancow w 2005 roku byly zarejestrowane 83 podmioty,
co oznaczalo 12. lokat¢ w kraju. Z kolei 14. miejsce w kraju zajat region pod
wzgledem udzialu podmiotéw gospodarczych z wktadem kapitatu zagranicz-
nego, ktorych zarejestrowano 3,6 firmy na 10 tys. mieszkancow.

Wedtug danych PARP, w 2005 roku w wojewodztwie §wictokrzyskim
zarejestrowanych bylo 107,8 tys. podmiotow gospodarczych, co stanowito
2,9% podmiotow w skali kraju widniejacych w rejestrze REGON. Zwraca
uwage fakt, ze zaledwie 150 podmiotow to firmy zatrudniajace ponad
250 osoéb.

Mimo takich danych statystycznych przedsigbiorczo$¢ w wojewodztwie
Swigtokrzyskim w latach transformacji odgrywa decydujaca role w rozwo-
ju lokalnym, zapewniajac w pierwszej kolejnosci jego mieszkancom miejsca
pracy niejako utracone w nastgpstwie likwidacji badz powaznego ogranicze-
nia produkcji przemystu cigzkiego, a przede wszystkim zbrojeniowego.

" Raport o stanie sektora MSP w latach 2005—2006. Warszawa 2007, s. 170.
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Migdzy poszczegdlnymi powiatami wojewddztwa $wigtokrzyskiego
wystapity znaczne réznice w rozwoju przedsigbiorstw, ale mimo to, wska-
Zuja one na rosnace zainteresowanie mieszkancéw wiasnym miejscem pracy,
gwarantujacym egzystencje ekonomiczna i socjalna bez przystowiowego
»ogladania si¢ na panstwo”. Rozwoj przedsigbiorstw w wojewodztwie swig-
tokrzyskim w latach 1999—2006 przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Podmioty gospodarki narodowej w woj. §wigtokrzyskim
w latach 1999—2006 wedtug powiatow
Przedsigbiorstwo ogotem Mikroprzedsigbiorstwa ogotem
mikro-
o o | 200 | T | o | 206 |05 Pij(’:;sg%%%ggga
[%]
Buski 4089 | 5397 | +31,9 3879 | 5128 | +32,1 95,0
Jedrzejowski 4288 | 5995| +39.8 4051 | 5730 | +41,4 95,5
Kazimierski 1044 | 1443 | +38,2 964 | 1335| +384 92,5
Kielecki ziemski 8842 [ 12165| +37,5 8399 | 11550 | +37,5 94,9
Konecki 5203 | 6321 | +214 4939 | 5986 | +21,2 94,7
Opatowski 2757 | 3243 | +17,6 2594 | 3049 | +17,5 94,0
Ostrowiecki 7454 10706 | +43,6 7131 | 10296 | +44,3 96,1
Pinczowski 1929 | 2412 | +25,0 1818 | 2282 | 4255 94,6
Sandomierski 4751 | 6189 | +30,2 4515 | 5876 | +30,1 94,9
Skarzyski 6008 | 7720 +28,4 5784 | 7401 | +27.9 95,8
Starachowicki 5805 7014 | +20,8 5527 6668 | +20,6 95,0
Staszowski 3967 | 5060 | +27,5 3772 | 4794 | +27,0 94,7
Whoszczowski 2130 | 3153 | +48,0 2015 | 3010 | +49,3 95,4
Kielce miasto 22845 29494 | +29,1 | 21837 |28160 | +28,9 95,4

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw w gospodarce narodowej w woj. swietokrzyskim za lata 2005 i 2007.
Kielce 2005 i 2007, s. 11-—14 oraz opracowanie wlasne na podstawie rocznikow statystycznych woj. $wigtokrzyskiego
za lata 1999—2006.

Z analizy prezentowanych danych statystycznych wynika ponadprzecigt-
na aktywno$¢ mieszkancow rolniczego powiatu wloszczowskiego, na ktore-
go terenie powstalo az 48% nowych podmiotdw gospodarczych, oraz 43,6%
w powiecie ostrowieckim®. Ten ostatni powiat jest zaliczany do problemo-

8 Zmiany strukturalne grup podmiotéw w gospodarce narodowej w woj. swietokrzyskim
za lata 2005 i 2007. Kielce 2005 i 2007, s. 11-—14 oraz opracowanie autora na podstawie
rocznikoéw statystycznych woj. §wigtokrzyskiego za lata 1999—2006.
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wych obszaréw posttransformacyjnych, zwiazanych z ograniczeniem prze-
mystu hutniczego i rozdrobnieniem gospodarstw rolnych. Wysoka aktywnos¢
gospodarcza odnotowano na terenie rolniczych powiatow: jedrzejowskiego,
kazimierskiego, kieleckiego ziemskiego, sandomierskiego i buskiego. Naj-
stabsza aktywnoscia wykazaty si¢ powiaty uprzemystowione, takie jak stara-
chowicki oraz rolniczy powiat opatowski, ktore charakteryzowaly si¢ wysoka
stopa bezrobocia.

Podobnie jak w przypadku przedsigbiorczosci, takze w zakresie organi-
zacji mikroprzedsigbiorstw najwigksza aktywno$cia wykazali si¢ mieszkan-
cy rolniczego powiatu wloszczowskiego, przemystowo-rolniczego powiatu
ostrowieckiego oraz rolniczych powiatow: jedrzejowskiego, kazimierskie-
go, kieleckiego ziemskiego, buskiego i sandomierskiego. Do najstabszych
pod wzgledem aktywnoS$ci zaliczy¢ nalezy powiaty: konecki, starachowicki
i opatowski.

Coraz liczniejsi autorzy zajmujacy si¢ problematyka regionalna zwra-
caja uwage na dysproporcje w rozwoju gospodarczym wewnatrz wojewodz-
twa, a takze dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych gmin wewnatrz po-
wiatow.

Miegdzy innymi Ewa Nowak i Iwona Kiniorska przeprowadzity ranking
wszystkich jednostek administracyjnych w wojewodztwie $wigtokrzyskim
za lata 2000—20006, zwracajac uwage na réznice w rozwoju poszczegdlnych
gmin. Dobdr cech zastosowany przez autorki podyktowany byt dostepnoscia
informacji statystycznych zamieszczonych w Banku Danych Regionalnych
1 w rocznikach statystycznych wojewodztwa $swigtokrzyskiego. W analizie
autorki zwrocity uwage na cechy opisujace roézne aspekty gospodarki lokal-
nej: sytuacj¢ demograficzna gminy, charakter lokalnego rynku pracy oraz
miejscowq strukturg zatrudnienia. Uwzglednity takie cztery zmienne cechy
diagnostyczne jak: przyrost naturalny na 100 mieszkancow, saldo migracji
wewngetrznych na 100 mieszkancow, pracujacy ogdétem w stosunku do liczby
ludnosci, liczba podmiotéw gospodarczych wedtug rejestru REGON na 100
mieszkancow.

Autorki celowo zdecydowaly si¢ uwzglednic¢ udziat zatrudnionych w sto-
sunku do liczby ludnosci ogdétem (zamiast stopy bezrobocia), gdyz ta zmienna
— ich zdaniem — lepiej $wiadczy o potencjale rozwojowym gminy. Teore-
tycznie bowiem jest mozliwa sytuacja, w ktorej relatywnie niewielkiej liczbie
bezrobotnych moze towarzyszy¢ takze wzglednie niewielka liczba zatrudnio-
nych’. Liczba pracujacych oraz liczba podmiotow gospodarczych swiadcza
o poziomie aktywnosci gospodarczej analizowanych gmin. Ponadto autorki

® Poza tym na korzy$§¢ wybranej zmiennej opisujacej sytuacj¢ na rynku pracy — zda-
niem autorek — przemawiaja pojawiajace si¢ co pewien czas watpliwosci zwiazane ze staty-
styka liczby bezrobotnych, dotyczace dwdch sposobdw jej prowadzenia (opartych na liczbie
zarejestrowanych lub na metodologii BAEL).
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w przypadku samorzadow miejsko-gminnych przeprowadzity oddzielny ran-
king dla jednostek miejskich i ich otoczenia wiejskiego.

Z przeprowadzonej przez autorki analizy wynika, ze dominujaca pozy-
cj¢ gospodarcza w wojewodztwie swigtokrzyskim zajmuje miasto Kielce,
w ktorym funkcjonowato w latach 2003—2006 ponad 27,5% wszystkich
podmiotéw gospodarczych w regionie. We wspomnianym rankingu daje si¢
zauwazy¢ duze rozpigtosci w rozwoju spoleczno-gospodarczym wewnatrz
poszczegolnych powiatow. Na przyktad w powiecie buskim rozpigtosc
w rankingu wynosi od 6. do 121. miejsca w regionie, w jedrzejowskim od
15. do 115. miejsca, w kazimierskim od 2. do 125. miejsca, kieleckim ziem-
skim od 7. do 103. miejsca, w koneckim od 10. do 122. miejsca, opatowskim
od 9. do 120. miejsca, w ostrowieckim od 16. do 116. miejsca, w pinczow-
skim od 17. do 127. miejsca, sandomierskim od 3. do 118. miejsca, w skar-
zyskim od 21. do 97. miejsca, w starachowickim od 24. do 101. miejsca,
w staszowskim od 11. do 117. miejsca oraz wltoszczowskim od 5. do 124.
miejscal®. Biorac to pod uwage, mozna sadzié¢, ze w wojewddztwie §wig-
tokrzyskim wystepuje przestrzenne zrdznicowanie aktywnosci gospodar-
czej w uktadzie powiatowym i wewnatrzpowiatowym. Proces powstawania
i likwidacji firm jest procesem charakterystycznym dla gospodarki ryn-
kowej. W kazdym powiecie zachodza dynamiczne zmiany w przedsigbior-
czos$ci, co pozytywnie Swiadczy o poszukiwaniu przez mieszkancéw pol
aktywnosci gospodarczej. Problem ten ilustruje tabela 5, w ktorej przed-
stawiam przyrosty i spadki podmiotéw gospodarki narodowej wewnatrz
powiatow.

W warunkach wojewodztwa $wigtokrzyskiego w latach 2003—2006
odnotowano powiaty, w ktorych przewazaly wzrosty podmiotow gospodar-
czych badz ich spadki. Pozytywne zjawiska zauwazono na terenie powia-
tow: buskiego (wzrost o 69 firm, spadek o 26), jedrzejowskiego (wzrost o 60,
spadek o 20), kieleckiego ziemskiego (wzrost o 113, spadek o 43), sandomier-
skiego (wzrost o 255, spadek o 29), skarzyskiego (wzrost o 61, spadek o 61),
ostrowieckiego (wzrost o 639, spadek o 27) oraz wloszczowskiego (wzrost
o 198, spadek o 15)". W pozostatych powiatach w liczbie podmiotéw gospo-
darczych odnotowano umiarkowane spadki z wyjatkiem powiatu koneckiego,
na ktoérego terenie zaznaczono likwidacje 107 podmiotow, a powstanie zale-
dwie 4 nowych firm.

1 Opracowanie autora na podstawie E. Nowak, I. Kiniorska: Przestrzenne zréznico-
wanie potencjatu demograficznego i przedsiebiorczosci gmin wojewodztwa Swigtokrzyskiego
w latach 2000 i 2006 — podejscie klasyfikacyjne. W: Rynek pracy w woj. Swietokrzyskim.
Red. I. Ciosek [maszynopis z materiatdéw pokonferencyjnych].

W Zmiany strukturalne grup podmiotéw..., s. 11—14 oraz opracowanie autora na podsta-
wie rocznikdw statystycznych woj. Swigtokrzyskiego za lata 2003—2006.
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Tabela 5

Przestrzenne zréznicowanie aktywnos$ci gospodarczej gmin woj. swigtokrzyskiego

w latach 2003—2006

Powiaty

Liczba przedsigbiorstw nowo otwartych(+) lub zlikwidowanych (-)*

1

2

Buski

Busko — M (+69), Busko — W (+17), Gnojno — W (+15), Nowy Kor-
czyn — W (=26), Pacanow — W (=7), Solec Zdroj — (+29), Stopnica
(+1), Tuczepy — W (+13), Wislica —W (—18)

Jedrzejowski

Imielno — W (0), Jedrzejow — M (+1), Jedrzejow — W (—20), Mato-
goszcz — M (+58), Malogoszcz — W (+60), Naglowice — W (+15),
Oksa — W (+7), Sedziszéw — M (+57), Sedziszow — W (+29), Stupia
Jedrzejowska — W (32), Sobkoéw — W (+58), Wodzistaw — W (+42)

Kazimierski

Bejsce — W (1), Czarnocin — W (—8), Kazimierza Wielka — M (+8),
Kazimierza Wielka — W (—29), Opatowiec — W (—10), Skalbmierz
—M (+2), Skalbmierz — W (—3)

Kielecki ziemski

Bieliny — W (=8), Bodzentyn — M (—8), Bodzentyn — W (-16), Chg-
ciny — M (+4), Chgciny — W (=13), Chmielnik — M (=31), Chmiel-
nik — W (+15), Daleszyce — W (+30), Gérno — W (+21), Lagow —
W (+30), Lopuszno — W (+9), Mastow — W (+147), Miedziana Goéra
— W (+67), Mniow — W (—41), Morawica — W (+113), Nowa Stupia
— W (+15), Piekoszow — W (+60), Pierzchnia — W (—17), Rakow —
W (—43), Sitkowka — Nowiny — W (+43), Strawczyn — W (+20),
Zagnansk — W (+57)

Kielce — miasto

Kielce — M (+937)

Konecki Fatkéw — W (—29), Gowarczow — W (+4), Konskie — M (—107), Kon-
skie — W (-15), Radoszyce — W (—54), Ruda Maleniecka — W (-17),
Stupia Konecka — W (+1), Smykow — W (—20), Staporkow — M (—4),
Staporkow — W (—10)

Opatowski Backowice — W (=55), Iwaniska — W (=16), Lipnik — W (+2), Opatow
— M (19), Opatéw — W (—6), Ozarow — M (—55), Ozaréw — W (=35),
Sadowie — W (0), Tartow — W (=58), Wojciechowice — W (-23)

Ostrowiecki Battow — W (-27), Bodzechow — W (+42), Cmieléow — M (+33),
Cmielow — W (+24), Kunéw — M (+18), Kunéw — W (+28), Ostro-
wiec Sw. — M (+639), Wasniow — W (+12).

Pinczowski Dziatoszyce — M (—5), Dziatoszyce — W (+7), Kije — W (=30),
Michatéw — W (+7), Pinczow — M (—13), Pinczow — W (-2), Ztota
— W (+12)

Sandomierski Dwikozy — W (+14), Klimontow — W (=25), Koprzywnica — M (=8),
Koprzywnica — W (29), Loniow — W (=0), Obrazow — W (-7)
Samborzec — W (+54), Sandomierz — M (+255), Wilczyce — W (-8),
Zawichost — M (+8), Zawichost — W (+2)

Skarzyski Blizyn — W (—46), Laczna — W (+9), Skarzysko-Kamienna —

M (—45), Skarzysko Koscielne — W (+61), Suchedniow — M (+51),
Suchedniow — W (+10)
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cd. tab. 5

1 2

Starachowicki Brody— W (+9), Mirzec — W (—45), Pawtow — W (—60), Starachowi-
ce — M (—121), Wachock — M (—26), Wachock — W (—26)

Staszowski Bogoria — W (+1), Lubnice — W (+16), Olesnica — W (=7), Osiek
— M (+7), Osiek — W (+3), Potaniec — M (—10), Potaniec — W (+4),
Rytwiany — W (+12), Staszow — M (—27), Staszow — W (—28), Szyd-
ow — W (=5)

Wtoszczowski Kluczewsko — W (+25), Krasocin — W (+198), Moskorzew — W (—14),
Radkéw — W (-1), Secemin — W (—15), Wiloszczowa — M (-2),
Wtoszczowa — W (—10)

Objasnienie: M — obszar miejski; W — obszar wiejski

Zrédto: Opracowanie autora na podstawie E. Nowak, 1. Kiniorska: Przestrzenne zréznicowanie potencjatu demo-
graficznego i przedsigbiorczosci gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego w latach 2000 i 2006 — podejscie klasyfikacyj-
ne. W: Rynek pracy w woj. swietokrzyskim. Red. I. Ciosek [maszynopis z materialdéw pokonferencyjnych].

Wojewodztwo $wigtokrzyskie wykazato si¢ wzmozong aktywnoscia
gospodarcza jego mieszkancow, ktorzy w latach 1999—2006, wobec nie-
pewnej sytuacji gospodarczej w kraju i w wojewoddztwie, zaktadali male
firmy rodzinne, chcac tym samym wlasnymi sitami rozwigzac¢ swoje prob-
lemy ekonomiczne. Mimo trudnego pod wzgledem gospodarczym otoczenia
zewngtrznego firmy mikro okazaty si¢ sposobem rozwiazywania probleméw
zatrudnienia na wlasny koszt i na wtasna odpowiedzialno$¢. Rozwdj sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw na tle kraju przedstawia tabela 6.

Tabela 6
Przedsigbiorczos¢ sektora matych i §rednich przedsigbiorstw
w wojewodztwie §wigtokrzyskim na tle kraju w 2005 roku
Przedsigbiorstwa
Firmy z regionu $wigtokrzyskiego
mikro mate $rednie duze

Udziat w Polsce (%) 2,5 2,8 2,5 2,6
Firmy na 1 tys. mieszkancow 31 1 0 0
Firmy na 1 tys. mieszkancéw, gdy Polska = 100 74 82 75 78
Pracujacy na 1 tys. mieszkancow 66 20 30 33
Pracujacy na 1 tys. mieszkancow, gdy Polska = 100 74 80 77 53
Pracujacy na podmiot 2,11 21,12 107,73 | 579,73
Pracujacy na podmiot, gdy Polska = 100 100 97 103 68
Wynagrodzenia brutto 1192 1464 2234 2 662
Wynagrodzenia, gdy Polska = 100 80 82 91 90

Zrédto: Raport o stanie sektora MSP w latach 2005—2006. Warszawa 2007, s. 173.
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Srednia wielko$¢ przedsigbiorstwa w wojewodztwie $wietokrzyskim byta
zblizona do $redniej krajowej w firmach mikro 1 wynosita 2,11 pracujacych
na podmiot. Mate firmy regionu zatrudniaty przecigtnie 21,12 pracujacych na
podmiot, co stanowito okoto 3% mniej od $redniej krajowej. Firmy $rednie
zatrudniaty okoto 3% wigcej od $redniej krajowej, a firmy duze majace powy-
zej 250 pracownikow zatrudnialy az o 32% mniej niz wynosi $rednia krajowa.
Z danych przedstawionych przez PARP wynika, ze sektor MSP daje w woje-
wodztwie $wigtokrzyskim zatrudnienie dla okoto 488 tys. 0sob'?. Wylaczajac
zatrudnionych w rolnictwie w 1989 roku w warunkach bylego wojewddztwa
kieleckiego, oznacza to, ze sektor ten wypracowat o okoto 136 tys. wigcej niz
w poczatkach okresu transformacji'’. Transformacja z jednej strony odstonita
ztozono$¢ problemoéw zwiazanych z socjalnym zatrudnieniem i funkcjonowa-
niem przemystu zbrojeniowego, a z drugiej strony wyzwolita przedsigbior-
czo$¢ 1 energig spoteczna, aby utracone miejsca pracy lub ich brak w firmach
zastapi¢ przez organizowanie wiasnych miejsc zatrudnienia i rozwigzac¢ tym
samym swoje problemy.

Srednia wielkos¢ MSP w wojewddztwie $wigtokrzyskim wynosi 2,11
pracujacego na podmiot gospodarczy i nieznacznie odbiega od takich woje-
wodztw, jak: podkarpackie (2,3 osoby na podmiot), warminsko-mazurskie
(2,25), wielkopolskie i lubelskie (2,2), a pozostaje na poziomie wojewodztw:
lubelskiego, $laskiego, podlaskiego i kujawsko-pomorskiego.

Przychody sektora MSP w wojewodztwie Swigtokrzyskim w tys. zl na
podmiot pozostaja bardzo zréznicowane w zaleznosci od wielkosci firm. Na
przyktad w grupie firm zatrudniajacych do 9 oséb w skali kraju wojewodz-
two zajmuje 7. miejsce; w grupie firm zatrudniajacych 10—49 oséb plasuje
si¢ dopiero na 15. miejscu, wyprzedzajac jedynie wojewddztwo zachodnio-
pomorskie; w grupie firm, w ktérych pracuje 50—249 0s6b pod wzgledem
przychodowosci ustgpuje jedynie wojewoddztwu mazowieckiemu, majac
jednak przychody dwukrotnie mniejsze. Jednak pod wzgledem wydajnosci
pracy w tym sektorze wojewodztwo §wigtokrzyskie wyprzedza w skali kraju
tylko wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, kujawsko-pomorskie i warmin-
sko-mazurskie.

MSP generuja okolo 45% nakladow inwestycyjnych przedsigbiorstw
w skali kraju. W przekroju wojewodztw mate i §rednie firmy inwestowaty od
38% na Dolnym Slasku do okoto 54% na Pomorzu naktadéw w skali regionu.
Udzial mikrofirm w naktadach inwestycyjnych w kraju wynosit $rednio 13%,
a matych firm we wszystkich regionach ogniskowat si¢ wokot 10%. Sektor

12 Obliczenia autora na podstawie: Raport o stanie sektora MASP za lata 2005—2006.
Warszawa 2007, s. 170—176.

13 Obliczenia autora na podstawie: ibidem oraz mps pracy doktorskiej M. Gebskiego:
Polityka zatrudnienia i problematyka bezrobocia w woj. kieleckim w warunkach transforma-
cji spoteczno-gospodarczej w latach 1989—1998. Kielce 2007, s. 220.
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mikroprzedsigbiorstw przyczynit si¢ najbardziej do nakladow inwestycyjnych
swojego wojewodztwa w $swigtokrzyskim, inwestujac w 25% przedsigwzigé
oraz okoto 18% w regionie podkarpackim, najmniejsze znaczenie miat nato-
miast w inwestycjach wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego — okolo 8%.
Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 1 zatrudnionego w 2004 roku byty
najwyzsze w wojewodztwie §wigtokrzyskim i wyniosty 6,7 tys. przy sredniej
dla kraju okoto 4,8 tys. zl.

Inwestycje realizowane przez sektor publiczny stanowity w roku 2004
okoto 13% naktadow inwestycyjnych sektora MSP w wojewodztwie zachod-
niopomorskim oraz 12% w wojewddztwach $laskim i lubuskim. Wigkszos¢
wojewodztw w sektorze publicznym inwestowala nieznacznie powyzej 10%,
okoto 7% inwestycji za§ wygenerowat sektor publiczny w wojewddztwach:
Swietokrzyskim, lubelskim i t6dzkim'.

Istotna przyczyna ograniczajaca aktywnos¢ firm sektora MSP jest ich
otoczenie zewngtrzne i problemy posttransformacyjne wojewodztwa Swig-
tokrzyskiego. Nalezy do nich zaliczy¢ kontrasty w dochodach samorzadéw
terytorialnych oraz ukryte bezrobocie na wsi.

Juz w 2000 roku, a wigc w poczatkach istnienia wojewodztwa swigtokrzy-
skiego, zaznaczyly si¢ wyrazne kontrasty w dochodach samorzadéw teryto-
rialnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. I tak na przyktad miasto Kielce
jako powiat grodzki miato dochody przekraczajace 760 zt na 1 mieszkan-
ca, a powiat kazimierski tylko ponad 358 zl, czyli ponad dwukrotnie mniej.
Najbardziej zamozne okazaty si¢ gminy przemystowe, posiadajace potencjat
gospodarczy na skale krajowa w produkcji materiatow budowlanych, jak Sit-
kéwka Nowiny (2439 zt dochodu na 1 mieszkanca) i Ozaréw (1173,6 zb),
natomiast na drugim biegunie lokalnego ubdstwa znalazty si¢ takie gminy
wiejskie, jak Stupia Konecka (156,5 zt), Pawtow (160,8 zt), Bieliny (161,3 z1)'.
Wskazuje to na istnienie dramatycznych kontrastow w dochodach przypada-
jacych na 1 mieszkanca najbogatszej gminy Sitkdwka Nowiny i najbiedniej-
szej gminy, takiej jak Stupia Konecka, gdzie wynosity one 1558%, co dla
spoteczenstwa jest trudne do zaakceptowania.

Przecigtny przychod przypadajacy na 1 mieszkanca w 2000 roku wyniost
518,89 zt, a w roku 2006 wzrost do poziomu 698,44 z1, czyli o 34,5%'°. Mimo
to kontrasty w dochodach nadal utrzymuja si¢ w podobnych proporcjach,
wskutek czego aktywnos$¢ matych firm musi pozostaé ograniczona teryto-
rialnie.

Kolejna wazna kwestia socjalna i ekonomiczna sg aktualne problemy wsi
swigtokrzyskiej. W wojewodztwie dominuje przede wszystkim struktura

4 Raport o stanie sektora MSP w latach 2004—2005. Warszawa 2006, s. 31.

5 A. Gralak: Ograniczenia zdolnosci konkurencyjnej regionu swietokrzyskiego. ,,Prace
Instytutu Geografii Akademii Swigtokrzyskiej w Kielcach” 2003, nr 10, s. 114.

16" Rocznik statystyczny woj. swietokrzyskiego 2006. Kielce 2007.
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rozdrobnionych gruntow i gospodarstw. Tylko 4,8% gospodarstw przekracza
powierzchni¢ 10 ha. Ponadto ten obszar gospodarczy cechuje duze zrézni-
cowanie jakosci gleb. Wystepuja tu gleby 1, 11, III, IV oraz V klasy, co ma
znaczenie dla gospodarki wojewodztwa. Gleby najwyzszej jakosci przewa-
zaja w potudniowej oraz wschodniej czgéci wojewddztwa, z kolei najstabsze
znajduja si¢ w czegsci pdinocnej'’.

Gdyby przyja¢ odpowiadajacy standardom Unii Europejskiej poziom
zatrudnienia w rolnictwie 7%, to w rolnictwie polskim znalaztoby zatrudnie-
nie ponad 1 mIn mieszkancoOw wsi zamiast dotychczas zatrudnionych ponad
4,6 mln os6b. Wowczas rzeczywista stopa bezrobocia moglaby wynies¢ nawet
35,5% w warunkach pelnej konkurencyjnosci polskiego rolnictwa. Dla woje-
wodztwa $wigtokrzyskiego dotychczasowe zatrudnienie na poziomie ponad
290 tys. 0sob i1 48,9% ogotu zatrudnionych jest nie do utrzymania i nalezy
spodziewac sig, ze pracg na wsi znajdzie tylko 41,6 tys. osob, a rzeczywista
stopa bezrobocia w warunkach unijnej konkurencyjnosci w rolnictwie moze
osiagna¢ poziom 53,1% ogodtu bezrobotnych w wojewddztwie przy braku
programow ostonowych i rozwojowych'®.

Z badan przeprowadzonych w II potowie 2007 roku wynika, ze 70%
mieszkancow wojewodztwa $wigtokrzyskiego jest zadowolonych ze swojego
zycia. Najwigcej satysfakcji dostarcza rodzina i zycie towarzyskie, a przede
wszystkim dzieci. 78% deklaruje zadowolenie ze swojego miejsca zamiesz-
kania, a 68% — z warunkéw mieszkaniowych. Jednak na tym tle znacz-
nie mniej entuzjastycznie wygladaja oceny ekonomicznego wymiaru zycia
— z materialnych warunkéw zycia zadowolonych jest 35% badanych, a ze
swoich zarobkow juz tylko 20%.

Jak podaje ,,Gazeta Wyborcza” w wydaniu lokalnym, ,,w pigciostopniowe;j
skali satysfakcji §rednia dla mieszkancow regionu to 3,58 i jest ona nizsza od
$redniej krajowej, ktora wynosi 3,67. Wynika to z nieco mniejszego zadowo-
lenia z takich aspektow egzystencji, jak sytuacja finansowa i warunki zycia,
wyksztatcenie i kwalifikacje, praca zawodowa, perspektywy na przyszios¢
oraz nieco gorszych ocen stanu zdrowia”".

W tej sytuacji z przyczyn ekonomicznych i socjalnych dziatalnos$¢ sektora
MSP musi ograniczaé si¢ terytorialnie i stale dostosowywaé¢ do mozliwosci
gospodarczych ludnos$ci konkretnych gmin i powiatéw. Sektor MSP potra-
fit w istotnym stopniu zlagodzi¢ powazne napigcia spoteczne wojewoddz-

17 Szerzej: B. Jarosinski: Dylematy socjalne mieszkaricow wsi na przykiadzie regionu
Swietokrzyskiego, W: Profesjonalna praca socjalna. Regulacje prawne. Doswiadczenia. Kie-
runki zmian. Kielce 2008.

8 1. Frenkiel: Ludnos¢, bezrobocie i zatrudnienie na wsi. Red. E. Trafiatek. Warsza-
wa 2003, tab. 4.

Y M. Sztandera: Jak si¢ zZyje w wojewddztwie Swietokrzyskim. ,,Gazeta Wyborcza”,
dodatek Kielce, 25.09.2008.
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twa $wigtokrzyskiego, zwigzane z wysokim bezrobociem, dzigki rozwojowi
przedsigbiorczosci. Jednoczesnie sektor MSP, mimo rozmaitych trudnosci,
zajal w gospodarce regionu wazne miejsce nie tylko jako sektor generuja-
cy nowe miejsca pracy, ale sektor, od ktorego prawie w 80% zalezy oblicze
gospodarcze ziemi Swigtokrzyskie;j.

Za bariery w rozwoju tego sektora gospodarki, oprocz ciagle wymienia-
nych wad systemu prawnego i fiskalizmu, przedsigbiorcy uznaja ograniczony
popyt na produkty i ustugi, wynikajacy z sytuacji materialnej najblizszego
otoczenia. W przypadku mikroprzedsigbiorstwa 72%, a w przypadku firm
zatrudniajacych powyzej 5 0sob — 82% menedzerow stwierdzito, ze firmy
zatrudnityby nowych pracownikow, gdyby popyt na jej produkty i ustugi
zwigkszyt si¢?. Czynnikiem bardzo mocno ograniczajacym gotowos¢ praco-
dawcéw do zwigkszenia zatrudnienia nowych pracownikow pozostaja wyso-
kie koszty ubezpieczen pracowniczych, a wysoko$¢ placy minimalnej okazu-
je si¢ nieistotng bariera.

20 M. Kabaj: Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy. Dezaktywizacja Polski?
Warszawa 2005, s. 167; szerzej: Wspolczesne problemy polityki spolecznej i gospodarczej.
Red. A. Kozera. T. 2. Pinczow 2010; L. Kozera: Zycie w ubostwie. Pinczow 2010; E. Tra-
fiatek: O nowy model pracy socjalnej. ,,Praca Socjalna” 2007, nr 3.



