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Olsztyn

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako forma
internacjonalizacji dzialalno$ci przedsiebiorstw
w warunkach globalnej konkurencji

Cecha wyrdzniajaca wspélczesng gospodarke Swiatowg jest wielko§é wzaje-
mnych powigzan handlowych, technologicznych i kapitalowych oraz duzy
stopten zinstytucjonalizowania jako wynik dzialalnoéci organizacji miedzy-
narodowych regulujacych obrét gospodarczy pomiedzy pafistwami. Istotne sg
réwniez cechy otoczenia miedzynarodowego, w ktérym wyeliminowano bariery
utrudniajace szybkie komunikowanie sie, dzieki czemu czynniki produkcji,
szczegoOlnie kapital i technologia, staly sie bardziej dostepne dla przedsie-
biorstw. Inng wlasciwoscia jest rozwéj infrastruktury technicznej, powodujacy
wzrost tempa oraz skali ekspansji gospodarczej. Waznymi aspektami wsp6l-
czesnej gospodarki §wiatowej sg réwniez: zmiana strategii rozwoju gospodar-
czego wielu krajéw §wiata — od strategii rozwaoju zorientowanego do wewnatrz
w kierunku strategii rozwoju zorientowanego na globalizm oraz ewolucja
charakteru zagranicznej polityki ekonomicznej — od defensywnej (protekcjonis-
tycznej) do ofensywnej (wolnohandlowej). Wynikiem sygnalizowanych wyzej
tendencji sa obserwowane zmiany struktury produkcji zaré6wno calej gospodar-
ki $wiatowej, jak i gospodarki poszczegdlnych krajéw. Obecnie coraz wiecej
przedsigbiorstw czerpie dochody z dziatalnoéci na rynku globalnym, a nie
z dzialalnoSci na rynku Kkraju macierzystego, w wyniku czego musza stawiaé
czola nie tylko konkurencji narodowej, ale rowniez konkurencji §wiatowej!.

Mobilnoéé przedsiebiorstwa stala sie zatem jednym z czynnikéw przesadza-
Jacych o jego istnieniu we wspdlczesnej gospodarce swiatowej. Bezposrednie
Inwestycje zagraniczne, obok takich form miedzynarodowej dziatalnosci przed-
siebiorstw jak eksport, licencjonowanie, franszyza, dajg mozliwo&¢ umocnienia
pozycji rynkowej 1 konkurencyjnej. Nalezy réwniez podkreslié, ze bezpoérednie
inwestycje zagraniczne wspoblczes$nie staly sie powszechng strategia wejécia na
rynki zagraniczne. W literaturze przedmiotu podnosi sie fakt, iz w obszarze
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych roénie rola bezpoérednich in-

! Por.: A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja gospodarki swiatowej, Torun 2000, s. 9.
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westycji zagranicznych w stosunku do handlu zagranicznego. Handel za-
graniczny gleboko siega w historie gospodarczg panstw i byl do niedawna
gléwng forma internacjonalizacji dzialalnoéci przedsiebiorstw. Rodowéd bez-
posrednich inwestycji zagranicznych jest znacznie krétszy, s one raczej
zjawiskiem wspélczesnym, przyczyniajacym sie do postepowania procesu glo-
balizacji gospodarki é§wiatowe]j. Obserwowane obecnie relacje miedzy handlem
miedzynarodowym a bezpoérednimi inwestycjami zagranicznymi majg charak-
ter substytucyjny badZz komplementarny?.

Zastanéwmy si¢ zatem nad czynnikami determinujgcymi podejmowanie
przez przedsiebiorstwo dzialalnoéci miedzynarodowej w formie bezpoérednich
inwestycji zagranicznych. Wedlug eklektycznego paradyginatu Dunninga®,
bezposrednie inwestycje wystepuja wéwczas, gdy spelnione sa jednoczeénie
trzy warunki. Pierwszy warunek moéwi, ze przedsigbiorstwo musi posiadaé
pewne specyficzne przewagi wlasnoéciowe (ownership — specific advantages),
by méc konkurowaé z firmami innej narodowosci przez podejmowanie produk-
¢ji w ich kraju. Zgodnie z drugim warunkiem, musi byé oplacalne zastosowanie
posiadanych przewag w polgczeniu z nakladem czynnikéw produkeji poza
krajem macierzystym, tzn. musza zaistnieé¢ przewagi lokalizacyjne, sktaniajace
firme do umiejscowienia produkcji w danym kraju przyjmujacym, w poréw-
naniu do kraju macierzystego lub innych krajéw przyjmujacych. Stosownie do
trzeciego warunku, musi byé¢ bardziej oplacalne transferowanie posiadanych
przez firme przewag za granice wewnatrz wlasnej organizacji niz sprzedaz
badz wydzierzawienie ich firmom zagranicznym. Uzywajac jezyka teorii kosz-
tow transakcyjnych - bardziej oplacalna dla firmy musi byé internalizacja
posiadanych przewag drogg rozszerzenia wlasnej aktywnosci za granice niz ich
eksternalizacja poprzez licencjonowanie lub inne kontakty rynkowe. Jezeli
spelniony jest tylko pierwszy warunek, przedsigbiorstwo decyduje sie na
obsluge rynku zagranicznego poprzez licencje lub franszyze. Gdy spelnione sg
lacznie warunki pierwszy i drugi, przedsiebiorstwo obstuguje rynki zagranicz-
ne poprzez eksport.

Z powyzszego wynika, iz specyficzne przewagi wlasnoSciowe sa warunkiem
koniecznym, lecz niewystarczajacym do podjecia produkcji miedzynarodowe;j.

2 Por.: Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy, Warszawa 2001, s. 322; 1. Drabik, A. Limasski,
K. Sliwifiska, Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako element otoczenia konkurencyjnego polskich
przedsiebiorstw, [w:} Zachowania podmiotéw rynkowych w Polsce a proces integracji europejskiej, pod
red. U. Janeczek, Katowice 2001, s. 84-85; Z. Wysokinska, J. Witkowska, Integracja europejska
- rozwdj rynkéw, Warszawa 1999, s. 59-61.

3 J. H. Dunning, Trade Location of Economic Activities and the MNE: A Search for an Eclectic
Approach, [w:] The International Allocation of Economic Activities. Proceedings of a Nobel Sym-
posium held at Stockholm, eds. B Ohlin, P. O. Hesselborn, P. M. Wijkman, London - Basingstoke
1997, s. 395-418; idem, The Eclectic Paradigm of International Production: A Restatement and some
Possible Extensions, ,Journal of International Business Studies”, 1988, nr 1, s. 1-32, cyt. za:
Z Wysokinska, J. Witkowska, op. cit., s. 52 i nast.
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Z braku przewag lokalizacyjnych badz korzysci z internalizacji wykorzystanie
przewag wlasnoSciowych moze nastgpié poprzez rynkowa alokacje zasobow.

Skuteczno$é i efektywnoéé prowadzenia dziatalnoéci na rynkach zagranicz-
nych w coraz wigkszym stopniu zalezy od tego, na ile oferowany asortyment
uwzglednia obiektywne zaleznoéci wystepujace miedzy potrzebami odbiorcow*.
Powoduje to zmiany znaczenia poszczegélnych przewag wiasnosciowych, wy-
suwajgc na czolo posiadanie nowoczesnych technologii, dzieki ktérym przedsie-
biorstwo moze sprostaé wyzwaniom elastycznej specjalizacji. Technologia,
ktora jest wynikiem zainwestowania w dzialalnoéé innowacyjng oraz w bada-
nia i rozwdj, stanowi zrédlo zréznicowania produktéw i jest jednoczesnie
wlasnoscia najlatwiej transferowalna z jednego miejsca produkcyjnego do
drugiego. Dzigki nowoczesnym technologiom, poprzez inwestycje bezposred-
nie, firmy majg zdolnosé do nieograniczonej dywersyfikacji produktu, a tym
samym optymalizacji réznicowania produktu stosownie do potrzeb lokalnych
klientow?.

Rozwdj nowoczesnych technologii, szczegélnie informacyjnych (elektroni-
cznych, informatycznych, komunikacyjnych) wywiera wplyw na strukture
przedsiebiorstw, ktére dzigki temu moga rozszerzaé swojg dzialalnoéé miedzy-
narodowg. Nowoczesne $rodki transportu i lgcznosci umozliwiaja szybszy
kontakt miedzy producentami, dostawcami i konsumentami. Ma to istotne
znaczenie dla przedsigbiorstw prowadzacych dzialalnoéé w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, ktére dzieki szybkiemu przeptywowi i prze-
twarzaniu informacji mogg sprawnie koordynowaé dziatalno$é zagranicznych
filii. Dysponowanie nowoczesnymi technologiami informacyjnymi przyczynia
si¢ réwniez do obnizania kosztéw przyswajania i rozpraszania wiedzy oraz
informacji w przedsiebiorstwie.

W tym miejscu nalezy rozwazyé problem internalizacji posiadanych prze-
wag przedsigbiorstwa, czego wyrazem jest podejmowanie dziatalnoéci w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jak wczeéniej zasygnalizowano, tech-
nologia i wiedza stanowi wspélczeénie podstawowy rodzaj przewagi, ktérym
moze dysponowaé przedsiebiorstwo. Internalizacje bedziemy tu interpretowaé
Jako przekaz wiedzy i technologii w obrebie jednego miedzynarodowego przed-
siebiorstwa, miedzy firma matka oraz firmg cérka, ktéra stanowi alternatywe
w stosunku do przekazu poprzez rynek, np. w formie licencjonowania.

Internalizacja wydaje sie korzystniejsza forma alokacji wymienionych zaso-
béw niz alokacja rynkowa ze wzgledu na wlasciwoéci omawianej transakcji.
Wiedza i technologia ma charakter zasobu specyficznego, a to z kolei moze

* M. Gorynia, Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia,
Poznan 2000, s. 80-81.

5 Por.: A. Zorska, Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce swiatowej, Warszawa
1998, s. 23 i nast.
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stanowi¢ podstawe oportunistycznych zachowan uczestnikéw transakeji. W ta-
kich okolicznosciach mozemy mieé¢ do czynienia z duzg doza niepewnoésci
transakcji, ktéra wyrazaé sie bedzie w trudnosci formulowania uméw miedzy
stronami. Poza tym omawiana transakcja — ze wzgledu na obserwowany
dynamiczny rozwdj wiedzy i technologii - charakteryzuje sie wysoka i potenc-
Jjalnie rosnacg czestotliwoscia. Dowodzi to, iz internalizacja wiedzy i technologii
jest korzystniejsza forma alokacji dla przedsiebiorstw innowacyjnych®. Ponad-
to w literaturze przedmiotu’ wskazuje sie, ze technologia w ramach przedsie-
biorstwa ma charakter dobra publicznego. Moze ona bowiem w jego obrebie
byé transferowana bez ponoszenia kosztéw. Stosowanie jednej technologii
w wielu miejscach produkcyjnych przyczynia si¢ zatem do obnizki kosztéw
stalych dzialalnosci miedzynarodowego przedsiebiorstwa.

Warto zwrécié tu uwage na jeszcze jeden aspekt internacjonalizacji dzialal-
nosci w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych ~ mianowicie jej wplyw
na tworzenie specyficznych przewag wtasnosciowych, jakimi sa wiedza i tech-
nologia. Otéz dzialalnoéé ta przyczynia si¢ do akumulowania specyficznych
przewag wlasnosciowych, co jest wyrazem KkorzySci skali, ktére realizuja
miedzynarodowe przedsigebiorstwa. Wyzsza aktywno$¢ ekonomiczna daje bo-
wiem przedsigbiorstwu mozliwoéé udiwigniecia wyzszych wydatkéw na bada-
nia i rozwaj®.

Mimo wskazania pozytywnych efektéw internalizacji wiedzy i technologii,
przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$é miedzynarodowa w formie bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych moga realizowaé korzysci mniejsze niz
potencjalne. Uwarunkowane jest to wystepowaniem tzw. efektow zewnetrz-
nych, ktére realizuja sie poprzez dyfuzje wiedzy w otoczeniu przedsiebiorstwa.
Oznacza to, iz czeéé potencjalnych zyskéw przejmujg przedsiebiorstwa panst-
wa przyjmujacego bezposrednie inwestycje zagraniczne poprzez kopiowanie
wiedzy i technologii. Zdaniem K. Kojima®, bezposrednie inwestycje zagraniczne
przyczyniaja sie do wzrostu miedzynarodowej konkurencyjnoéci gospodarki
pahstwa je przyjmujgcego dzieki dyfuzji technologii i know-how. Przy czym
zmiany takie sg uwarunkowane mozliwo$ciami absorpgji technologii w kraju
przyjmujacym, a to z kolei jest funkcja wlasnej aktywnosci badawczo-roz-
wojowe] przedsiebiorstw stanowigcych otoczenie lokalne bezposérednich inwes-
tycji zagranicznych. To wyjaénia, dlaczego bezpoérednie inwestycje zagranicz-

¢ Por.: M. Gorynia, op. cit., s. 85-94; T. Gruszecki, Wspdlczesne teorie przedsiebiorstwa, Warszawa
2002, s. 208-215.

7 H. G. Johnson, The Efficiency and Welfare Implications of the International Corporation, {w:]
Ch. Kindleberger, The International Corporation, London 1970, s. 35 i nast.

8 Por.: Z. Wysokinska, J. Witkowska, op. cit., s. 53; T. Sporek, Globalizacja jako uwarunkowanie
dziatalnosci podmiotéw ponadnarodowych, {w:} Zachowania podmiotéw rynkowych w Polsce, s. 67.

® K. Kojimi, Direct Foreign Investment, London 1979, cyt. za: Z. Wysokinska, J. Witkowska, op.
cit., s. 60.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne... 237

ne sg tak chetnie widziane przez pahstwa, ktére dostosowuja swoje gospodarki
do wymagan wspélczesne] gospodarki globalne;j.

Wiedza technologiczna, stanowiaca strategiczny zaséb dla przedsiebiorstwa
miedzynarodowego i warunkujaca jego konkurencyjnos¢ wobec przedsie-
biorstw dzialajacych w otoczeniu, wplywa nie tylko na dynamiczny rozwdj
bezposrednich inwestycji zagranicznych, lecz réwniez na zmiane ich form.
Przedsigbiorstwa o zasiegu miedzynarodowym, decydujac sie na bezpoérednie
inwestycje zagraniczne, coraz czeéciej rezygnujg z budowania firmy od pod-
staw, a zainteresowane sg przejeciem, fuzja badz wejsciem w posiadanie
strategicznego aktywu firmy zagranicznej, tworzgc tzw. strategiczne przymie-
rza. Moze to oznaczaé, iz tradycyjnie rozumiane bezposrednie inwestycje
zagraniczne okazuja sie niewystarczajgcym warunkiem globalnej strategii
przedsigbiorstwa, ktére dazy do uzyskania przewagi konkurencyjnej w skali
globalnej'®.

Przejecia i fuzje stanowia dwa zasadnicze rodzaje polaczen firm. Fuzje
polegaja na dobrowolnym potaczeniu okreélonych przedsigbiorstw w ich wspél-
nym interesie. Przejecie natomiast oznacza wykupienie firmy, czesto bedacej
na skraju bankructwa, przez silniejszego partnera. Mozliwe jest réwniez
naklonienie do sprzedazy firmy dobrze prosperujacej. Przejecie dokonuje sie
w interesie jednostki nabywajacej, przy czym zdarza sie, ze ze szkodg dla firmy
nabywanej'!. W literaturze przedmiotu podaje si¢ wiele réznorodnych celéw
polgczen'®:

1) uzyskanie efektéw skali i zakresu,

2) ksztaltowanie relacji z otoczeniem,

3) rozwdj produkgji i rynkéw,

4) wejécie do nowych bizneséw,

5) maksymalizacja wykorzystania zasobdw finansowych firmy.

W wyniku polaczenia nowy podmiot wykorzystuje dotychczasowsg struk-
ture organizacyjna przedsiebiorstw, sie¢ dystrybucyjna, klientéw itd., co nie-
watpliwie ulatwia firmie szybkie wejécie na rynek zagraniczny i skraca czas
zwrotu inwestycji. Fuzje w odréznieniu od przeje¢ obarczone sa mniejszymi
restrykcjami kapitalowymi i zdarza sie, iz stanowia jedyng mozliwosé wejécia
na nowy rynek, co determinowane jest z kolei ustawodawstwem poszczegél-
nych panstw. Szczegélne nasilenie zjawiska przejec i fuzji obserwowaliSmy na
przetomie XX i XXI wieku. Obok korzysci z internalizacji, warunkowanych
postepem technologicznym, duzg role odegralo tu pozytywne nastawienie
opinii publicznej oraz przeksztalcenia rynku finansowego. Na uwage zastuguje

10 Z. Pierscionek, op. cit., s. 308.
11 Tbidem, s. 301.
12 Ibidem, s. 311.
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wprowadzenie euro, ktére zredukowato koszty transakcyjne oraz ryzyko walu-
towe wystepujace przy tego typu transakcjach.

Alternatywe dla polaczen firm stanowia strategiczne przymierza'3, ktérych
znaczenie wydatnie wzrosto na przelomie XX i XXI wieku. Sg one obecnie
waznym elementem miedzynarodowej konkurencji. W odréznieniu od przejeé
1 fuzji strategiczne przymierza stanowig elastyczng forme strategii kooperacyj-
nych. Dotycza tylko wspoéldziatania w wybranych dziedzinach dziatalnosci
firmy. Oznacza to, iz przedsiebiorstwa zawierajace miedzy soba strategiczne
przymierze w pewnych obszarach wspélpracuja, w innych za$ pozostajg kon-
kurentami. W literaturze przedmiotu jako podstawowe czynniki determinujgce
szybki rozwéj tej formy wspélpracy wymienia sie:

— powstanie globalnej konkurencgji,

— przyspieszenie postepu technicznego,

— wzrost kosztoéw badan i ryzyka z nim zwigzanego,
— skrécenie cyklu zycia produktéw.

Wymienione czynniki majg charakter przede wszystkim technologiczny.
Stad nieprzypadkowo strategiczne przymierza zawierane sg gléwnie w prze-
mystach wysokiej techniki, takich jak: mikroelektronika, przemyst lotniczy,
samochodowy, telekomunikacja, produkcja nowych materialéw czy biotech-
nologia. Korzysci, jakie daja strategiczne przymierza, szczegolnie w zakresie
rozwoju nowoczesnych technologii, wynikaja z podzialu nakladéw inwestycyj-
nych, co wydatnie zmniejsza ryzyko przedsiewziecia i poprzez efekty synergii
prowadzi do powstania nowych umiejetnoséci.

Strategiczne przymierza zawierane sg czesto z wieloma partnerami. Kiero-
wane moga by¢ na rézne rynki i dotyczyé réznych dzialalnosci, tworzac tym
samym bardzo skomplikowane sieci. Wazng cechg strategicznych przymierzy
Jjest to, iz sa zawierane nie tylko miedzy duzymi miedzynarodowymi firmami,
ale rowniez w sektorze malych i §rednich przedsiebiorstw oraz miedzy duzymi
firmami i pochodzacymi z sektora malych i érednich przedsigbiorstw. Czesto
internacjonalizacja dzialalnosci malych i érednich przedsiebiorstw moze byé
realizowana poprzez zawieranie strategicznych przymierzy. Powoduje to zmia-
ny struktury rynkéw. Rozbudowane sieci strategicznych przymierzy oznaczajg
bowiem zastgpowanie starych oligopolistycznych struktur rynkowych przez
bardziej zlozona oligopolistyczng strukture skladajaca sie z kilku interfir-
mowych sieci.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz rozwdj bezposrednich inwestycji za-
granicznych jako formy internacjonalizacji dzialalnosci przedsiebiorstw na
trwale wpisal sie w krajobraz wspéliczesnej globalnej gospodarki. Rozwdj ten
jest przede wszystkim determinowany dynamicznym postepem technologicz-

13 Opracowano na podstawie: Z. Pierécionek, op. cit., s. 311-316.
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nym. Nowoczesne technologie, zwlaszcza informacyjne, umozliwiajg efektyw-
ng koordynacje dzialah przedsiebiorstwa w skali globalnej. Poza tym techno-
logia i know-how stanowig obecnie podstawowa przewage wlasnosciowg przed-
sigbiorstwa okre$lajaca jego pozycje konkurencyjng na rynku. Transfer techno-
logii w ramach przedsiebiorstwa okazuje sie natomiast korzystniejszg forma
alokacji tego zasobu niz transfer poprzez rynek - do wyjasnienia czego
wydatnie przyczynil sie dorobek teorii kosztéw transakcyjnych. Obok korzysci
lokalizacji powoduje to, iz obstuga rynku zagranicznego poprzez bezpoérednie
inwestycje zagraniczne moze byé bardziej korzystna niz przez inne formy
obslugi tego rynku, np. licencjonowanie. Poza tym - jak sygnalizowano w ar-
tykule - bezpoérednie inwestycje zagraniczne poprzez efekty skali przyczyniaja
sie do umacniania podstawowej przewagi wlasno§ciowej przedsiebiorstwa, jaka
jest technologia i know-how. Rozwdéj nowoczesnych technologii powoduje réw-
niez zmiane form bezposrednich inwestycji zagranicznych. Firmy coraz czes-
ciej wybieraja fuzje, przejecia czy strategiczne przymierza. Na znaczeniu
zyskuja w szczegdlnoéci strategiczne przymierza, ktére stanowig réwniez
atrakcyjna forme internacjonalizacji dziatalnoéci przedsigbiorstw nalezacych
do sektora malych i érednich przedsiebiorstw. Wydaje sie, iz w przypadku tych
przedsiebiorstw moze to byé gtéwna forma sprostania wyzwaniom konkurencji
na rynku, ktéra staje sie coraz bardziej inwazyjna.



