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1. Uwagi ogdlne

Prawidtowy rozwdéj przedsiebiorstwa w duzym stopniu zalezy od jego
sprawnego i efektywnego zarzgdzania. Transformacja systemowa w Polsce po
roku 1989 wigzata sie z przebudowg stosunkoéw witasnosciowych w gospodar-
ce oraz z wprowadzeniem rynkowych mechanizmoéw i instrumentéw zarza-
dzania przedsiebiorstwem. Od potowy lat dziewiecdziesigtych obserwuje sie
dynamiczny rozwdj cywilnoprawnych podstaw zatrudnienia grupy zawodo-
wej menedzerow. Podobnie jak w krajach zachodnich, tak i w Polsce umowy
takie sg nazywane kontraktami menedzerskimi. Niestety, z uwagi na brak
kompleksowej regulacji tych umoéw w przepisach obowigzujgcego prawa, naj-
czesciej podstawqg zatrudnienia os6b zarzadzajacych przedsiebiorstwem jest
stosunek pracy. Zatrudnienie menedzeréw w organizacjach gospodarczych na-
lezy ujmowaé w ramach nowych zjawisk oraz nowych tendencji, jakie pojawia-
ja sie w dziedzinie prawa pracy. Do takich tendencji nalezy istotne zwiekszenie
woli stron stosunku pracy w ksztattowaniu jego tresci, swobody kontraktowa-
nia oraz uelastycznienia stosunkow pracy. Decyzja przedsiebiorstwa i osoby
zarzadzajgcej w sprawie wyboru zatrudnienia ma fundamentalne znaczenie
dla sytuacji prawnej obu stron. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa istotne
beda mozliwosci motywowania zarzagdcy do zwiekszenia efektywnosci podmiotu
w obrocie gospodarczym, za$ menedzera - wywigzywanie sie ze swoich obowigz-
kow, dbanie o wiasne prawa oraz poziom ochrony prawnej zatrudnienia.

2. Pojecie i charakter prawny kontraktu menedzerskiego

Za kontrakty menedzerskie uwaza sie wszelkie formy zatrudniania me-
nedzeréw, czyli os6b petnigcych jakiekolwiek funkcje kierownicze w przedsie-
biorstwie. Podkresla sie ich role w zwigzku ze wspoétczesnym podziatem pracy
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wymagajgcym zatrudnienia profesjonalistow na stanowiskach kierowniczych
w jednostkach gospodarczych. Dziatalno$¢ menedzera opiera sie na réznych
uktadach z wtascicielem lub wtascicielami czy organami reprezentujagcymi
wiasciciela. Wazne jest, ze miedzy menedzerem (zarzadcg) a wiascicielem czy
organem reprezentujgcym wtasciciela mogg ujawniac sie rozbieznosci intere-
sow, postulowanych i realizowanych celéw dziatania, rozbieznos$ci w ocenie
skutecznos$ci zastosowanych Srodkéw oraz kryteriow efektywnos$ci zarzadza-
nial W powszechnej opinii przedsiebiorcow kontrakty menedzerskie uchodza
za nowoczesne i efektywne2. Wielu autoréw3 przypisuje pojeciu kontraktow
menedzerskich rézne znaczenia, m.in. ,umowy o Swiadczenie ustug mene-
dzerskich” czy ,kontrakty kierownicze”.

Kontrakt menedzerski pojmowany jest najczesciej jako umowa o $wiad-
czenie ustug menedzerskich:

a) zawarta pomiedzy dwoma samodzielnymi podmiotami - zarzadcg
przedsiebiorstwa (menedzerem) a zlecajgcym zarzad przedsiebiorca;

b) majaca za przedmiot zarzgdzanie za wynagrodzeniem cudzym przed-
siebiorstwem (rozumiane jako podejmowane zar6wno czynnosci faktycznych,
jak i prawnych);

c) w imieniu przedsiebiorcy, na jego rzecz i rachunek oraz ryzyko4.

Zwraca sie uwage na to, ze menedzer ma wnosi¢ do przedsiebiorstwa
nowe wartosci niematerialne (swoje kwalifikacje, umiejetnosci, predyspozy-
cje, doswiadczenie zawodowe, renome oraz kontakty na rynku)5. To swoisty
transfer know-how w dziedzinie zarzadzania6, ktéry w potgczeniu z innymi
zasobami ma zwiekszyé efektywnos$¢ na rynku pracy. S. Wiodyka przez umo-
we menedzerskg rozumie takg umowe o zarzad przedsiebiorstwem, ktéra
polega na uzdrowieniu lub restrukturyzacji przedsiebiorstwa albo niezalez-
nie od tego optymalnie i racjonalnie prowadzeniu spraw przedsiebiorstwa7.
Autor wskazuje, ze w praktyce anglosaskiej wyrdznia sie trzy typy kontrak-
tobw menedzerskich: MBO (Menagement Buy-Out), MBI (Menagement Buy-
In), LBO (Leveraged Buy-Out). Natomiast E. Brozi twierdzi, ze wymienione
typy kontraktow sg swoistymi technikami sprzedazy przedsiebiorstwa w ra-

1 Z Kubot, Kontrakty menedzerskie, Zielona Gora 1994, s. 5.

2 Z Kubot, Rodzaje kontraktéw menedzerskich, ,,Przeglad PrawaHandlowego” 1999, nr 6,
s. 12,

3 Zob. W. Gujski, Kontrakty menedzerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o $wiadczenie
pracy, Warszawa 2000, s. 17 i nast.; J. Kruczalak-Jankowska, Umowy menedzerskie, Warszawa
2000, s. 116-142.

4 SW. Ciupa, Natura prawna umowy, ,,Manager”, dodatek specjalny pt. ,,Kontrakty mene-
dzerskie” z grudnia 1997, s. 5.

5 Ibidem, s. 6.

6 J. Kruczalak-Jankowska, op. cit., s. 148.

7 S. Whodyka, Prawo uméw w obrocie gospodarczym, Krakéw 1993,s. 100i nast.
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mach metody prywatyzacji, jakg jest wykup przedsiebiorstwa8. Umowa me-
nedzerska znajduje zastosowanie przy oddaniu przedsiebiorstwa w ,uzywa-
nie”. Polega to na przekazaniu ryzyka zwigzanego z zarzgadzaniem osobie
trzeciej w celu uzyskania efektow restrukturyzacyjnych, ktdre prowadza do
wzrostu efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw. Metoda ta jest czesto
stosowana w krajach rozwijajagcych sie, w ktorych brakuje kapitatu prywat-
nego o odpowiedniej wielkoSci, a gtdwne problemy lezg w sferze zarzgdzania.

Kontrakty menedzerskie nalezg wytacznie do kategorii uméw cywilno-
prawnych. Mimo ze stuzg do zatrudniania os6b wykonujacych prace na rzecz
podmiotu zatrudniajacego, sg to umowy o odmiennym charakterze niz typo-
we umowy o prace. Strony moga swobodnie ksztattowaé tre$é¢ takiego kon-
traktu, wynagrodzenie menedzera moze byé uzaleznione od konkretnych re-
zultatéw okresSlonych przez strony, nie ma réwniez podporzadkowania
przedsiebiorcy lub jego kierownictwu. Ryzyko oraz odpowiedzialno$¢ za pro-
wadzone przedsiebiorstwo podzielono miedzy menedzera a przedsiebiorce.

Precyzujgc pojecie kontraktu menedzerskiego, przyjmuje sie, ze jest to
umowa cywilnoprawna zawierana pomiedzy zleceniodawcg (wtascicielem
przedsiebiorstwa lub osobg reprezentujgca wtasciciela) oraz zleceniobiorca
(wyspecjalizowanym menedzerem lub firmg zarzadzajgcg) w celu $Swiadcze-
nia szeroko pojetych ustug zarzadzania lub realizacji okre$lonych zadan,
gdzie strony moga dowolnie ksztattowaé¢ warunki umowy w ramach przepi-
sow kodeksu cywilnego i powszechnie obowigzujacych przepisow prawag.

3. Kategorie kontraktéw menedzerskich

Réznorodno$¢ kontraktdéw menedzerskich i kierowniczych uzasadnia ich
klasyfikacje wedtug réznych kryteriow 10. Wielo$¢ umow o zarzadzanie przed-
siebiorstwem wymaga uporzgdkowania na podstawie pewnych kryteridow,
ktore umozliwig wyr6znienie ich poszczeg6lnych typow.

1) Z punktu widzenia wiezi prawnych tgczgcych menedzera z przedsie-
biorcg kontrakty menedzerskie mozna podzieli¢ na te, ktére sg samodzielng

8 E. Brozi, Drogi i bariery prywatyzacji przedsiebiorstw pafnstwowych, £6dz 1993, s. 84
i nast., 94-95. Autor definiuje kontrakty w nastepujacy sposéb: MBO - to taki kontrakt,
w ktérym podmiotem przejmujacym jest kadra menedzerska wywodzaca sie z przejmowanego
przedsiebiorstwa. LBO - to wykup przedsiebiorstwa przez jego kadre menedzerska, oparty na
silnym wspomaganiu kredytowanym ze strony instytucji finansowych. EBO - to wykup pracow-
niczy, w ktérym podmiotem wykupujacym jest nie tylko kadra menedzerska, ale rowniez szere-
gowi pracownicy przedsiebiorstwa. MBI - przejmujacym jest grupa menedzeréw z zewnatrz
przedsiebiorstwa, popierana przez instytucje finansujgce transakcje.

9 P. Walentynowicz, Kontrakt menedzerski w zarzadzaniu firmg, Bydgoszcz 2000, s. 52.

10 Z Kubot, Pojecie i rodzaje kontraktéw menedzerskich. Prawo pracy, ubezpieczenia spo-
feczne, polityka spoteczna, Opole 1998, s. 225-226.
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podstawg petnienia funkcji zarzadzajacej, jak i te, ktére wystepujg obok
innej podstawy angazowania menedzerow. Kontrakty tego drugiego rodzaju
moga by¢ pierwotne lub wtérne wobec innej podstawy zatrudnienia mene-
dzerall.

2) Kryterium podziatu kontraktdw menedzerskich jest tez status praw-
ny zarzadcyl2. Mozna wyrdzni¢ kontrakty menedzerskie, kt6re moga by¢
zawierane wytacznie z osobami fizycznymi, zar6wno z osobami fizycznymi,
jak i prawnymi bgadz wytgcznie z osobami prawnymi.

3) Na podstawie kryterium pozycji menedzera w strukturze organizacyj-
nej wyrézni¢ mozemy kontrakty zawierane z menedzerami najwyzszego
szczebla oraz kontrakty z menedzerami nizszych stopni. W praktyce umowy
0 zarzadzanie zawierane sg najczesciej z naczelnymi menedzerami organiza-
cji gospodarczych1l3.

4) Sg kontrakty menedzerskie bedagce umowami nazwanymi, uregulowa-
ne przez ustawodawce, oraz kontrakty menedzerskie wprowadzane do obrotu
prawnego jako umowy nienazwane na zasadzie swobody umoéw14. Podziat ten
ma charakter umowny, poniewaz w Swietle teorii uméw prawa cywilnego
ustawowe nadanie nazwy danej umowie oraz jej fragmentaryczna regulacja
bez okreslenia essentialia negotii takiej umowy nie pozwala na uznanie jej za
umowe nazwanqls.

5) Kryterium powierzania zarzgdzania na podstawie kontraktow mene-
dzerskich instytucjami publicznymi. Przyktadem moze byé umowa o zarza-
dzanie publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej (art. 44 ust. 4 ustawy
0 zaktadach opieki zdrowotnej) lub umowa o zarzgdzanie instytucjami kultu-
ry (art. 15 ust. 4a ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultu-
ralnej). Mozna wyrézni¢ podziat kontraktow menedzerskich na kontrakty
w organizacjach gospodarczych (przedsiebiorstwach) oraz kontrakty w insty-
tucjach publicznych16.

W literaturze uzywa sie terminu ,kontrakty menedzerskie” w szerokim
rozumieniu, gdyz obejmuje on zar6wno takie kontrakty, ktére pojawiajg sie
w praktyce, jednak nie majg jednoznacznej regulacji prawnej, jak i takie,
ktére takg obowigzujaca regulacje posiadajg. Problematyke kontraktéw me-
nedzerskich nalezy traktowac¢ przysztoSciowo, gdyz bedzie ona wymagac
uwagi ustawodawcy i doktryny.

11 Z Kubot, Rodzaje kontraktéw..., s. 14.

12 Ibidem, s. 14-15.

13 B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, Zarzgdzanie firmg na podstawie kontraktu,
Warszawa 1996, s. 93.

14 Z. Kubot, Rodzaje kontraktéw..., s. 15.

15 Zob. J. Kruczalak-Jankowska, op. cit., s. 133 i nast.

16 Z. Kubot, Rodzaje kontraktéw..., s. 15.
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4. Obowiagzki menedzera

Menedzer zobowigzuje sie do dotozenia nalezytej starannosci przy wyko-
nywaniu czynnosci, jakie mu powierzono. W umowie moga sie znalez¢ posta-
nowienia typowe dla umowy o dzieto, czyli obowigzek osiggniecia okreslonego
celu gospodarczego, poziomu zysku, wdrozenia produkcji danych towarow,
uzyskanie okre$lonej pozycji na rynku, wprowadzenie spétki na gietde, zbu-
dowanie sieci oddziatow17. Prowadzenie spraw przedsiebiorstwa obejmuje
dziatania polegajgce na planowaniu, organizowaniu, kierowaniu oraz podej-
mowaniu decyzji dotyczacych przedsiebiorstwa w zakresie prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej, a takze kontroli ich wykonywania. Zarzadzajgcy przed-
siebiorstwem na podstawie kontraktu menedzer przejmuje obowigzki
kierownicze i uprawnienia kontrolne, w ramach ktérych podejmuje odpowied-
nie decyzje. Sg to najczesciej czynnos$ci natury faktycznej, o charakterze mery-
torycznym, wywotujgce skutki poza sferg samego prawa (np. uprawnienia
kierownicze wobec pracownikdéw przedsiebiorstwa)l8. W kontrakcie nalezy
sprecyzowa¢ prawa oraz obowiagzki menedzera, okres$li¢ sposob Swiadczenia
pracy, zakres swobody w podejmowaniu decyzji oraz kwestie odpowiedzialno-
§ci. Obowigzki mozna réwniez okre$li¢, wyznaczajac cele i zadania do wyko-
nania, ktére wynikajag z planéw dziatania przedsiebiorstwa bgadz z umoéw
statutowych lub uchwat. W ramach reprezentacji menedzer rozporzadza
przedsiebiorstwem i zacigga zobowigzania w imieniu podmiotu, ktérym za-
rzgdza. Powyzsze czynnos$ci prawne uzupetniajg czynnosci faktyczne podej-
mowane przez menedzera przy prowadzeniu spraw przedsiebiorstwal9.

Zgodnie z zasadg swobody uméw do kontraktu menedzerskiego mogg by¢
wprowadzane takze i inne obowiazki. Do gtéwnych celow zawierania umow
0 zarzadzanie naleza:

a) zwiekszenie efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa;

b) dokonanie naprawy (sanacji) przedsiebiorstwa;

c) kontynuacja dziatalnosci przedsiebiorstwa;

d) zwiekszenie zasobow niematerialnych przedsiebiorstwa (transfer
know-how, podniesienie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa);

e) przygotowanie przedsiebiorstwa do zbycia lub przeksztatcenia;

f) rozpoczecie nowej formy lub rodzaju dziatalno$ci przedsiebiorstwa20.

W kontrakcie nalezy wskazaé, jakie konkretne zadania ma wykonywac
menedzer. W szczeg6lnosci do tych obowigzkéw mozna zaliczy¢:

17 R. Sadlik, Zatrudnienie cztonkéw zarzadu w spotkach kapitatowych, ,Prawo Pracy”
1999, nr 8, s. 10-11.

18 S. W. Ciupa, Typowe postanowienia kontraktu - obowigzki i uprawnienia menedzera,
»Manager”, dodatek specjalny pt. ,,Kontrakty menedzerskie” z grudnia 1997, s. 8.

19 Ibidem, s. 8 i nast.

20 S. W. Ciupa, Przyczyny i cele zawierania kontraktow w praktyce zarzadzania przedsie-
biorstwami, ,,Manager”, dodatek specjalny pt. ,,Kontrakty menedzerskie” z grudnia 1997, s. 14.
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- w przypadku prezesa - kierowanie i koordynowanie pracami zarzadu,

- nadzor nad funkcjonowaniem wszystkich dziatow spéiki,

- zapewnienie efektywnej dziatalnosci operacyjnej spotki,

- sporzadzenie bilanséw, sprawozdan, rachunku zyskdéw i strat,

- prowadzenie polityki kadrowej - tworzenie systeméw motywujacych
pracownikow,

- dokonywanie za spoétke, bedacg pracodawcg, czynnos$ci w sprawach
z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw spotki,

- ksztattowanie dobrego imienia i wizerunku firmy,

- nadzor nad przesunieciami technicznymi, organizacyjnymi i ekono-
micznymi przedsiebiorstwa,

- udostepnianie wszelkich dokumentéw radzie nadzorczej (komisji rewi-
zyjnej),

- prowadzenie dokumentacji spdtki, wymaganej przez obowigzujace
przepisy prawne2l.

W interesie przedsiebiorcy lezy ochrona wszelkich informacji handlo-
wych, inwestycyjnych, technologicznych, ekonomicznych, do ktérych mene-
dzer ma peilny dostep. Do kontraktdw menedzerskich czesto wprowadza sie
wiec ograniczenia o charakterze konkurencyjnym. W szczego6lnosci dotycza
one tajemnicy przedsiebiorstwa, zakazu konkurencji i klauzuli konkurencyj-
nej22. Przepisy prawne dopuszczajg podpisanie umow o zakazie konkurencji
podczas trwania zatrudnienia, a takze po jego ustaniu (tzw. klauzula konku-
rencyjna), jednoczes$nie przedstawiajgc konsekwencje ich naruszenia.

Organy nadzorcze przedsiebiorstwa mogg kontrolowa¢ sposdb kierowa-
nia przez menedzera zarzadem oraz nakazac¢ przedstawienie im w odpowied-
niej formie i tre$ci niezbednych informacji i dokumentéw dotyczacych kondy-
cji finansowej przedsiebiorstwa.

5. Rozwigzanie kontraktu menedzerskiego

Stron podpisujacych kontrakt menedzerski nie obowigzujg ograniczenia
co do ilosci zawieranych po sobie uméw terminowych, jak to ma miejsce
w przypadku umow o prace na czas okresSlony (art. 2518 1 k.p.). W praktyce
dochodzi do zawierania kontraktow na okres jednego roku z opcjg przedtuze-
nia na nastepny rok lub diuzszy okres23. W przypadku cztonkéw zarzadu
umowa powinna obejmowac tylko okres petnienia funkcji, w konsekwencji

21 E. Suknarowska-Drzewiecka, E. Anyszka, Umowy cywilnoprawne w zatrudnieniu, War-
szawa 2007, s. 83-84.

2 S. W. Ciupa, Typowe postanowienia..., s. 9.

23 B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, op. cit., s. 85.
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kontrakt menedzerski z cztonkiem zarzadu spo6tki akcyjnej moze by¢ zawarty
tylko na czas okreslony, nie przekraczajacy 5 lat, a z cztonkiem zarzadu
spotki z 0.0. - na czas okreslony lub nieokre$lony. Natomiast w sytuacji, gdy
menedzerem zostaje osoba nie bedaca cztonkiem zarzgdu, kontrakt mozna
podpisaé zar6wno na czas oznaczony, jak i nieoznaczony.

W literaturze podkres$la sie, ze kontrakt menedzerski powinien by¢ za-
wierany na minimum kilka lat24. Menedzer powinien mie¢ zapewniony odpo-
wiedni czas na realizacje wyznaczonych mu zadan. W diuzszej perspektywie
musi sie on upora¢ ze skutkami wadliwych dziatan poprzednich zarzadcow
i zaczaC sprawnie zarzadzac przedsigebiorstwem25. Strony moga wprowadzié
postanowienia umozliwiajagce wcze$niejsze rozwigzanie kontraktu. Kontrakty
menedzerskie w szczeg6lnosci powinny doktadnie okreslaé przyczyny natych-
miastowego rozwigzania umowy. NajczeSciej sa one zwigzane z dziataniem
menedzera na szkode przedsiebiorstwa, podjeciem dziatalnosci konkurencyj-
nej sprzecznej z zawartg w kontrakcie klauzulg, zaistnieniem konfliktu mie-
dzy menedzerem a przedsiebiorcg go zatrudniajgcym, niemozno$cig wykony-
wania obowiazkéw zarzadczych przez czas diuzszy niz okreslony w umowie,
popetnieniem przez zarzadce okreslonego typu przestepstwa, czy tez po pro-
stu dziataniem sity wyzszej26.

Zgodnie z art. 45c ust. 1 ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych27,
organ zatozycielski moze rozwigza¢ z menedzerem umowe 0 zarzadzanie,
gdy:

a) zarzgdca w zwigzku z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem dopuszcza sie
razacego naruszenia prawa;

b) przedsigbiorstwo panstwowe przez co najmniej 3 kolejne miesigce nie
wypeinia zobowigzan wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatkéw;

c) zarzadca w sposob istotny naruszyt postanowienia umowy o zarzadza-
nie przedsiebiorstwem;

d) przedsigbiorstwo panstwowe przekroczyto wskazniki przyrostu prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia, ustalone przez trdjstronng Komisje
ds. Spoteczno-Gospodarczych lub Rade Ministrow, w trybie okreslonym
w ustawie o0 negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecietnych
wynagrodzen u przedsiebiorcow oraz o zmianie niektérych ustaw, co spowo-
dowato pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa28.

24 W. Gujski, op. cit., s. 56.

25 lbidem, s. 56 i nast.

26 S. W. Ciupa, Czas trwania i rozwigzanie kontraktu, ,,Manager”, dodatek specjalny pt.
,»Kontrakty menedzerskie” z grudnia 1997, s. 13.

27 Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych (tekst jedn.
Dz.U. z 2002 r., nr 112, poz. 981 z p6zn. zm.).

28 Ustawa z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzen w podmiotach gospodarczych oraz o zmianie niektérych ustaw
(Dz.U. 2 1995 r., nr 1, poz. 2 z pézn. zm).
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Nalezy zauwazy¢, ze rozwigzanie kontraktu menedzerskiego jest mozli-
we na podstawie porozumienia stron. Umowa moze z mocy prawa roéwniez
wygasnag¢ w razie Smierci menedzera lub utraty przez niego petnej zdolnosci
do czynnos$ci prawnych.

Summary

It shows the practice of economic development, that enterprise the servi-
ces of management more and more often be testified on basis of manager
contracts. According to the Civil Law, the qualification of this type of con-
tracts gives sides large possibilities to free formation of content of manager
contracts. In this type of contracts the manager and the businessman does
not be embarrass of the principles of the Labour Code, therefore the mutual
rights in borders of liberty of contracts can shape freely and the duties. The
relating the range differences in tenet step out as well as the definition of
manager contract, but the authors’ majority agrees that these contracts
should be classified to contracts in the Civil Law instead of the Labour Law.
The article represents characterizing manager contract features, explanation
notion, it shows the categories of contracts contained in Polish legal system
as well as manager’s duties and ways ofthe terminations of the contracts.



