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SPRAWOZDANIE Z 36. MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI WOJSKOWEJ
PSYCHOLOGII STOSOWANEJ (INTERNATIONAL APPLIED
MILITARY PSYCHOLOGY SYMPOSIUM - IAMPS)

PT. ,MISJA PSYCHOLOGII WOJSKOWEJ W 21 WIEKU”, SPLIT (CHORWACJA),
11-15 WRZESNIA 2000

36. Migdzynarodowa Konferencja Psychologéw Wojskowych NATO (International Aviation
Military Psychology Symposium-IAMPS) odbyta sie w Splicie w Chorwacji.

W Konferencji brali udzial prawie wylacznie psychologowie wojskowi z pafnstw NATO
(73 uczestnikow z 23 krajow oraz okoto 30 wojskowych psychologdw chorwackich). Tematem prze-
wodnim byly wyzwania dla psychologii wojskowej zwigzane z nadchodzacym XXI wiekiem,
a przede wszystkim ze znacznie zmieniong doktryng wojenng pafistw NATO, w ktorej coraz wigk-
sza rol¢ odgrywa utrzymywanie pokoju niz prowadzenie wojny. Ta koncepcja znana pod nazwa
operation other than war oznacza takze konieczno§¢ wprowadzenia interoperacyjnosci (czyli wy-
miennodci i kompatybilnosci) nie tylko w stosunku do uzywanego sprzgtu wojskowego, ale takze,
a moze przede wszystkim, w stosunku do personelu wojskowego. Psychologiczny aspekt tych
zmian ma charakter wyraznie wzrastajacy. Nalezy takze podkresli¢ niezwykle wazny fakt, ze konfe-
rencja odbyta sig¢ w kraju, ktéry jeszcze niedawno byt w stanie wojny, a psychologowie brali aktyw-
ny udziat w dziataniach wojennych, giéwnie jako specjali§ci od zwalczania objawdw stresu wojen-
nego (Post Traumatic Stress Disorders — PTSD) oraz jako eksperci od rozwigzywania konfliktow in-
terpersonalnych i motywowania Zotnierzy do walki. Dokumentacjg tej pracy byty 66 pozycje wy-
dawnicze dotyczace psychologii wojskowej w czasie wojny.

Konferencje otworzyt, major generat Darko Grdi¢, ktory wygtosit referat pt. Rola misji wojsko-
wych w XXT wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnika ludzkiego. Referat ten wprowadzil inte-
resujaca klasyfikacje operacji wojskowych misji. I tak w mysl wspolczesnej strategii wojskowej
mozna rozrdzni¢ nastepujace formy aktywnosci militarnej:

- operacje pokojowe (ONZ),

— pomoc humanitarna,

- terroryzm typu wojskowego,

—operacje antynarkotykowe,

- ochrona zasob6w naturalnych o strategicznym znaczeniu,

—operacje dotyczace przeciwdziatania blokowaniu przeptywu informacji,
~ klasyczne operacje wojskowe.

Niezwykle aktualne obserwacje na temat roli psychologéw w realnej wojnie przedstawit
w swoim referacie na temat Rola psychologéw wojskowych w wojnie batkariskiej 1991-1996 r. prof.
Vladimir Kolesari¢ z Uniwersytetu w Zagrzebiu. W poczatkowej fazie wojny psychologowie zu-
pelnie nie byli przygotowani do niesienia pomocy, szczegdlnie jej ofiarom, weteranom wojennym
i uchodzcom z réznych regionéw bylej Jugostawii. Jednakze bardzo szybko okofo 600 psycholo-
gow zaczgto aktywnie pracowac na rzecz armii z tego okoto 200 zatrudnionych byto bezpo$rednio
w jednostkach bojowych. Juz od 1992 r. psychologowie wzbogacili swoja oferte zawodows i roz-
poczeli edukacje psychologiczna, skierowang do kadry dowddczej, pomiar gotowosci bojowej
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pododdziatéw, psychologiczne przygotowanie zoinierzy do walki, selekcje i klasyfikacje zawodo-
wa na rézne stanowiska wojskowe, prewencje i wsparcie psychologiczne dla zoinierzy i ich rodzin.
Ta roznorodno$¢ dziatail zapewnifa duzy sukces zaréwno profesjonalny jak i strukturalny (przez
ustanowienie niezaleznej stuzby psychologicznej w wojsku). Psycholog wojskowy ma do spetnie-
nia réznorodng role w zaleznosci od specyfiki misji. W przypadku typowych dzialaf bojowych po-
winien on raczej koncentrowac si¢ na przeciwdziataniu symptomoéw PTSD (Post Traumatic Stress
Disorders) i podtrzymywaniu wysokiej motywacji do dziatan bojowych. W odniesieniu do pozosta-
lych rodzajow dziatan wojskowych rola psychologa jest nieco inna, moze on petni¢ bowiem rolg
negocjatora, czy tez tzw. sensmakera, czyli autorytetu przywracajacego porzadek i sens rzeczom,
ktore zdajg si¢ by¢ dla podleglych Zolnierzy bezsensowne. Odrgbnym problemem sa psycholo-
giczne aspekty dowodzenia w warunkach misji pokojowych. Tego rodzaju aktywno§¢ militarna
nazywana jest operacja inng niz wojna. Stwierdzono, ze jednym z najwazniejszych probleméw do-
wodcdw jest konieczno$¢ poradzenia sobie ze znacznie wyzszym poziomem frustracji wrdd pod-
leglych Zotnierzy w sytuacji misji pokojowych w poréwnaniu do warunkéw wojennych. Frustracja
ta jest wynikiem zablokowania mozliwosci aktywnej dziafalnosci o charakterze militarnym (zof-
nierze misji pokojowych nie sa bowiem strona konfliktu i majg obowiazek zachowania catkowitej
bezstronnosci).

Tematyke zwiazana z psychologia lotniczg reprezentowalo kilka referatéw. Jeden z nich pt. Za-
gadnienie radzenia sobie ze stresem w pierwszej fazie treningu militarnego i lotniczego wyglosita Vesna
Busko z Uniwersytetu w Zagrzebiu. Badaniami objeto 449 zotnierzy, a celem byta identyfikacja
potencjalnych Zrddet stresu, indywidualna ocena stresu przez zolnierzy uczestniczacych w bada-
niu. Najwigkszym problemem zglaszanym przez zoinierzy we wezesnej fazie treningu byl ogdlnie
wysoki poziom stresu zwigzany z pierwszymi do§wiadczeniami z realnym lotem i dodatkowymi
przezyciami natury czysto wojskowej. Bardzo powaznym Zrodiem stresu byta spostrzegana sytu-
acja niklej kontroli, lub wrecz jej braku, nad sytuacjami, jakie mialy miejsce w pierwszej fazie tre-
ningu wojskowego i lotniczego (uczenie si¢ regut dyscypliny, pierwsze loty samolotem, niezrozu-
miafe zachowanie si¢ kolegdw z plutonu, niejasne oczekiwania dowddcow). Badani radzili sobie
z tymi problemami przez poszukiwanie wsparcia spofecznego w grupie, przez aktywne dostosowy-
wanie si¢ do sytuacji, a takze, co ciekawsze, pasywne, polegajace przede wszystkim na reinterpre-
tacji spostrzeganej sytuacji stresowej, wzmozonej ekspresji emocjonalnej i prowadzeniu negocjacji
z samym soba (zaznajomienie si¢ z dzialajacym czynnikiem stresowym). Powtorne badanie zoinie-
rzy w pbZniejszym okresie treningu wykazato, Ze stosujg oni juz bogatszy repertuar sposobéw ra-
dzenia sobie z sytuacjami stresowymi. Polega to przede wszystkim na zmianie oceny poznawczej
sytuacji stresowej i znacznie bardziej rozbudowanym formom radzenia sobie ze stresem

K. J. Haysman z Wielkiej Brytanii z Headquarters Royal Air Force Personnel & Training Com-
mand United Kingdom, przedstawit wyniki badaf longitudinalnych, dotyczacych wzoréw postaw
personelu Sit Powietrznych Wielkiej Brytanii w odniesieniu do przedterminowego zwalniania si¢
ze stuzby wojskowej. Badania, o ktérych mowa, mialy zreszta znacznie szerszy zakres i dotyczyly
opracowania racjonalnej strategii rekrutacyjnej, treningowej i rozwojowej (w znaczeniu monitoro-
wania rozwoju kariery personelu latajacego). Autor skupit si¢ na nastgpujgcych przyczynach
przedwczesnej rezygnacji z kariery wojskowej: niewlasciwe predyspozycje psychiczne do wykony-
wanego zawodu, wczesne objawy wypalenia si¢ zawodowego, stresowe warunki pracy, obawy
o zdrowie fizyczne i psychiczne, konieczno§é ciaglego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, nie-
konkurencyjne warunki pracy. Czynniki te potwierdzajg tez¢ o koniecznodci cigglego doskonale-
nia metod selekcyjnych, ale, co moze rdwnie wazne, zapewnienie dostatecznej liczby kandydatéw
na stanowisko o szczegdlnie wysokich wymaganiach profesjonalnych.
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Carl A. Castro i wsp. z U.S. Army Medical Research Unit-Europe, przedstawili z kolei referat
pt. Utrzymywanie optymalnej gotowosci wojskowej zoinierzy Standw Zjednoczonych w strefie wojen-
nej. Gotowo$¢ bojowa zolnierzy jest zwigzana z etapem rozwinigcia operacji wojskowych. Dla
przykiadu, zotnierze amerykanscy stuzacy w Boéni i Hercegowinie manifestowali obnizenie na-
stroju wraz z wydfuzaniem si¢ czasu trwania misji. Bazujac na tej obserwacji autorzy zatozyli, ze
istnieje optymalne tempo rozwoju operacji wojskowych zaréwno dla oddzialéw jak i indywidual-
nych zotnierzy. W tym celu badacze przeprowadzili 2-letnie badania, tzw. podtuzne, w stosunku do
10 pododdziatéw wojskowych stacjonujacych w Polsce, reprezentujacych jednostki bojowe i zaopa-
trzenia. Etap rozwinigcia operacji wojskowych jest rozumiany jako diugo$§¢ pobytu jednostek
w miejscu dyslokacii, liczba przebytych dni treningowych i godzin pracy w strefie, jako§¢ i ilos¢ snu
itp. Badacze stwierdzili, Ze bioragc pod uwage wszystkie wymienione czynniki, a takze inne, mozna
dopiero przewidzie¢ optymalne tempo rozwoju gotowosci bojowej pododdziatéw, a takze zdiagno-
zowa¢ moment znaczacego jej obnizania, aby uruchomi¢ §rodki zaradcze. Jednakze, co ciekawe,
wzrostowi godzin pracy na etapie treningu wojskowego towarzyszy wzrost gotowosci bojowej, gdy
podobnemu wzrostowi godzin pracy w trakcie prowadzenia misji wojskowe] towarzyszy spadek go-
towosci bojowej

Por. Maja Cepulo-Komar z Ministerstwa Obrony Chorwacji wyglosita referat nt. Kobiety w Si-
tach Powietrznych Chorwacji. Wedtug autorki kobiety udowodnily, Ze maja predyspozycje do pet-
nienia roli zotnierza, a takze pilota wojskowego. Autorka tego referatu zwrdcita uwagg, iz nie po-
winno sig¢ stosowaé kryteriow plici przy klasyfikacji i selekcji zawodowej w przypadku pilota woj-
skowego. Oznacza to w praktyce postulat stosowania zblizonych kryteriéw, zaréwno fizycznych jak
i psychologicznych, w stosunku do mezezyzn i kobiet. Opierajac si¢ na do§wiadczeniach WASP
(USA — Women Airforce Service Pilots) Sity Powietrzne Chorwacji uznaly kobiety za réwnoprawne
kandydatki na pilota wojskowego. Cickawa tezg jest twierdzenie, ze indywidualne roznice w zakre-
sie okre§lonych predyspozycji psychicznych i fizycznych, zardwno u mezezyzn jak i u kobiet, sa
wigksze niz roznice wynikajace z pici (dotyczy to przede wszystkim zdolnosei sensorycznych i psy-
chomotorycznych).

W sympozjum Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej reprezentowali J. Terelak, O. Truszezyni-
skii M. Turek. Wyglosili oni referat pt. Osobowos¢ a style radzenia sobie ze stresem u zZolnierzy w mi-
sji pokojowej w Bosni. Zatozono, ze istnieje zwiazek migdzy czynnikami osobowosci wyodrebnio-
nymi przez H.J. Eysencka, a stylami radzenia sobie ze stresem wedtug N.S. Endlera i J.D.A. Par-
kera, a takze, ze istniejg réznice mi¢dzy badanymi grupami w strukturze osobowosci i stosowanych
stylach radzenia sobie ze stresem. Doktadne zbadanie tych zwigzkéw wymagato grupy ludzi, kto-
rzy narazaja si¢ na silny stres wynikajacy z wykonywanych przez nich czynnoéci i zadan. Uznano
ponadto, ze tematyka tych badad jest szczegdlnie wazna, poniewaz moze by¢ przydatna przy dobo-
1ze zotnierzy do zadan szezeg6lnie trudnych i niebezpiecznych. Przebadano testami EPQ-R i CISS
50 zotnierzy z Polskiego Batalionu SFOR (grupa eksperymentalna) i 50 zolnierzy z Kompanii Re-
prezentacyjnej W.P. (grupa kontrolna). Rezultaty pozwolily na potwierdzenie postawionych hipo-
tez; zwigzkéw styléw radzenia sobie i czynnikéw osobowosci, a takze réznic pomigdzy grupa eks-
perymentalng i kontrolna, co jest zgodne z danymi z literatury przedmiotu. W grupie eksperymen-
talnej w wigkszym stopniu wyksztalcony jest styl radzenia sobie skoncentrowany na zadaniu,
w mniejszym stopniu za$, niz w grupie kontrolnej, styl radzenia sobie ukierunkowany na emocje.
Nalezy jednak pami¢taé, ze w obydwu badanych grupach stwierdzono wysoki wspéiczynnik apro-
baty spofecznej, przez co wyniki przeprowadzonych badai mogly zostaé zafalszowane.

Na zakoficzenie organizatorzy zorganizowali specjalng sesje pos§wigcong Marco Marulicowi.
Ten chorwacki pisarz i my§liciel zyjacy w XV w. nazywany jest ojcem chorwackiej literatury. Byt
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tworcg utwordw poetyckich, literackich a nawet dziet o charakterze spoleczno-politycznym. Wg
psychologdw chorwackich byt takze pierwszym uczonym w §wiecie, ktory uzywal terminu ,,psycho-
logia” w znaczeniu nauki o duszy czfowicka. Na poparcie tej tezy zaprezentowali artykut pt. Marko
Maruli¢ autor terminu ,psychologia”, ktory ukazal si¢ w Acta Instituti Psychologici Universitatis
Zagrabiensis.
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